Protokoll fort vid arsstdmma med aktie-
dgarna i NIBE Industrier AB (publ.)
den 16 maj 2023 i Markaryd.

NARVARANDE AKTIEAGARE
Enligt den hértill som Bilaga A fogade rostlingden. Fran rostlingden antecknades att
vid stdimman var foretridda foljande antal aktier med hirpé lopande rostvirden.

Aktier Roster
A-aktier 231.372.144 2.313.721.440
B-aktier 1.022.062.403 1.022.062.403
Totalt 1.253.434.547 3.335.783.843

av totalt antal utgivna aktier om 2.016.066.488 med ett totalt antal roster om
4.114.239.728.

OVRIGA NARVARANDE
Ovriga nirvarande framgér av Bilaga A.

§ 1

Bolagsstdimman ppnades av styrelsens ordférande, Hans Linnarson.

§2
Hans Linnarson valdes att sdsom ordférande leda dagens forhandlingar.
Undertecknad, Christel Fritiofsson, var utsedd att fora dagens protokoll.

§3
Upprittades den som Bilaga A till detta protokoll fogade férteckningen &ver nér-
varande aktiedgare.

Forteckningen godkéndes som rostlangd for stimman.

Stdmman godkénde att ett antal personer som inte &r aktiedgare fick rétt att nérvara

under stimman.



§ 4
Godkéndes styrelsens forslag till dagordning.

§5
Utségs Mikael Ekdahl att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§ 6

Stdmman konstaterades vara i behorig ordning sammankallad.

§7
Presenterade VD bolaget och dess verksamhet samt limnades aktiefigarna mojlighet

att stélla fragor, vilka besvarades av VD.

Bland annat besvarades fragor angdende hallbarhetskriterier vid forvérv, bolagets ckade
varulager samt utvecklingen pa den franska respektive brittiska virmepumpsmarknaden.

§8
Foredrogs styrelsens och verkstéllande direkt6rens redovisning f6r verksamhetséret
2022 med dari intagen verksambhetsberittelse, resultatrikning, koncernresultatrakning,
balansrékning och koncernbalansrékning, varjamte foredrogs revisionsberéttelse och

koncernrevisionsberittelse for bolaget avseende samma tid.

Redogjordes for revisionsforfarandet under det géngna verksamhetsaret samt fore-

drogs revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen.

Foredrogs revisorns yttrande enligt ABL 8 kap 54§, om huruvida riktlinjerna for
ersdttning till ledande befattningshavare har f6ljts.

§9
Beslot stimman att faststélla resultat- och balansridkning samt koncernresultat- och

koncernbalansrékning i framlagt skick.

Framlades styrelsens forslag med revisorernas tillstyrkan att till aktiedigarna utdela
1.782.936.128 kronor.

Beslot stimman om vinstdisposition i enlighet med styrelsens forslag.



Beslots att avstdmningsdag f6r utdelningen som motsvarar 0,65 kronor per aktie ska
vara den 19 maj 2023. Utbetalning av utdelningen beriknas ske fran Euroclear den 24
maj 2023,

I enlighet med revisorernas tillstyrkan beviljades styrelsen och verkstillande direk-
toren ansvarsfrihet for den tid &rsredovisningen omfattar. Det noterades att varken
styrelsens ledaméter eller VD har deltagit i beslutet om ansvarsfrihet.

§ 10

Beslots att bolagets styrelse ska besta av sju ordinarie ledaméter.

§11
Beslots att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag.

§12
Beslots att styrelsearvode ska utgd med totalt 3.500.000 kronor, varav 1.000.000 kronor
till ordféranden och 500.000 kronor till var och en av 6vriga bolagsstimmovalda leda-
md&ter, vilka inte dr anstéllda i koncernen och att revisorsarvode ska utgé enligt god-

kénda rékningar.

§ 13

Presenterades de foreslagna styrelseledamdterna.

Valdes, f6r tiden intill slutet av nista drsstimma, till

ordinarie styrelseledamoter:

Georg Brunstam, Jenny Larsson, Gerteric Lindquist, Hans Linnarson, Anders Palsson,
Eva Karlsson och Eva Thunholm /omvalda/

Valdes, for tiden intill slutet av nésta drsstdmma, till styrelsens ordférande Hans

Linnarson /omvald/.

§ 14
Valdes, for tiden intill slutet av niista arsstimma, till
revisor:
KPMG AB, registrerat revisionsbolag/omvald/
KPMG AB har meddelat att revisionsbolaget avser utse auktoriserade revisorn Jonas

Nihlberg som huvudansvarig revisor.



§ 15
Foredrogs styrelsens forslag till erséttningsrapport.

Beslot stimman godkénna styrelsens ersédttningsrapport enligt Bilaga B.

§ 16
Foredrogs styrelsens forslag om att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av

aktier i samband med f6rvérv av foretag och verksambheter.

Beslot stimman godkénna styrelsens forslag om att bemyndiga styrelsen att besluta
om nyemission av aktier enligt Bilaga C. Det antecknades att beslutet fattats med
erforderlig majoritet enligt aktiebolagslagen.

§ 17
Foredrogs styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning och andra anstéllningsvillkor

for ledande befattningshavare.,

Beslot stimman godkénna styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning och andra
anstéllningsvillkor f6r ledande befattningshavare, enligt Bilaga D.

§ 18
Ordforanden forklarade stimman avslutad.
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Nibe Industrier AB (publ) - Kvittens till ordférande

Organisationsnummer 556374-8309

Aktier/Roster Nérvarande Aktieboken Andel
Aktier 1253 434 547 (A) 2016 066 488 62.172% (B)
A - aktier, 10 roster 231372144 233 130 360 99.246%
B - aktier, 1 rost 1022 062 403 1782936 128 57.325%
Roster 3335783843.0 (C) 4114 239 728.0 81.079% (D)
Réster foretrddda av aktiedgare 1584126 123.0
Roster foretradda av ombud 1751657 720.0
Aktiedgare/Personer Narvarande Aktieboken Andel
Aktiedgare 1859 (E) 101 783 1.8%
... féretradda personligen 71 3NB 0.7%
... féretrddda av ombud 1146 1.1%
Ombud 23
... med eget innehav 6
... utan eget innehav 17‘\/B
Bitrdden 123 °
Gaster 282 °
Totalt med roststyrka 730A
Totalt nirvarande 1135° (F)
Aktiedgare Personer
Anmalda 1969 1103
Franvarande 110 -32
Narvarande 1859 1135

Bortfall 5.59% 0%
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Brbp B

Styrelsens ersattningsrapport avseende 2022

Inledning

Denna rapport redogdr fér hur riktlinjerna fér erséttning till ledande befattningshavare fér NIBE
Industrier AB (publ), antagna av arsstamman 2022, tillampades under ar 2022.

Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen (8 kap 53 a och 53 b §§) och i enlighet
med de regler om ersittningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram som
Kollegiet for svensk bolagsstyrning har utfardat.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 6 pa sidan 105 i arsredovisningen fér 2022.

Av de ledande befattningshavare som omfattas av bolagets ersattningsriktlinjer omfattas endast
den verkstéllande direktéren av denna ersittningsrapport. Ytterligare information om ersattningar
till verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare finns i not 6 (Ersattningar till
ledande befattningshavare antal, antal man och kvinnor i ledande stéllning) samt not 7 (Personal-
kostnader) pa sidorna 105-107 i rsredovisningen for 2022. Information om styrelsens arbete
(motsvarande ett ersittningsutskott) under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna

182- 185 i arsredovisningen for 2022.

Utveckling under 2022

Verkstillande direktdren sammanfattar koncernens dvergripande resultat i sin redogdrelse pa
sidorna 14-17 i arsredovisningen foér 2022.

Bolagets ersdttningsriktlinjer: indamdl och avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av NIBEs lang-
siktiga intressen, inklusive dess halibarhet, férutsitter att NIBE kan attrahera och behalla en
ledning med hég kompetens och kapacitet att nd uppstillda mal. For detta krédvs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftiga ersattningsvillkor. Erséttningsriktlinjerna mojliggor att ledande befatt-
ningshavare kan erbjudas ersattning p& marknadsmaéssiga villkor och vara konkurrenskraftigt for
att attrahera och behalla personal.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersittning kunna utgé som fast 16n, rorlig 16n, pension och annan
forman sasom bilforman.

Den rérliga ersittningen ska enligt riktlinjerna vara kopplad till métbara och férutbestdmda mal
som faststills av styrelsen for ett rakenskapsar i taget, exempelvis procentuell tillvéxt, rérelse-
marginal samt rérelsekapitalreduktion. Den rérliga ersdttningen dr maximerad till fyra (+ en)
manadsloner per ar. Genom att beléna tydliga och mitbara prestationer kopplade till bolagets
finansiella och operativa utveckling, ska de uppstéllda malen bidra till att motivera de ledande
befattningshavarna att uppna de av bolaget uppstéllda malen kring affarsstrategier, langsiktighet
och héllbarhet. | enlighet med riktlinjerna omfattas inte den verkstallande direktéren av nagot
incitamentsprogram. Information om utfall av rérlig ersittning till andra ledande befattnings-
havare finns i styrelsens redovisning av 2022 &rs utvirdering enligt artikel 9.1 i Svensk kod fér
bolagsstyrning, som finns tillgénglig pa bolagets hemsida (www.nibe.com).



Ersittningsriktlinjerna f6r 2022 finns tillgingliga i sin helhet pa bolagets hemsida (www.nibe.com)
och sammanfattas i not 6 pé sidan 105 i arsredovisningen fér 2022. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts avseende ersattningar 2022. Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillimpas for att faststélla ersittningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Inga
synpunkter har framférts pa stimma i samband med behandling av tidigare redovisning av ersatt-
ningar. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets

hemsida.

Total ersdttning till verkstdllande direktéren under 2022 (kkr)

kkr Fast ersdttning | Rérlig ersattning | Férmaner | Pensionsférmaner Total ersdttning
Gerteric Lindquist,
verkstallande
direktér 8930 111 9041

Ingen rorlig ersittning har utgétt till verkstallande direktoren. Styrelsen anser att den totala
ersittningen till den verkstillande direktéren éverensstimmer med och ligger val i niva med de av
bolagsstimman faststillda riktlinjerna samt de 6vergripande principer som enligt reglerna om
ersattning till ledande befattningshavare ska gilla for utformningen av erséttningar till ledande

befattningshavare.

Jémférande information avseende férdndringar i ersdttning och koncernens resultat (kkr)

kkr

2022

2022 mot 2021

2021 mot 2020

2020 mot 2019

2019 mot 2018

2018 mot 2017

Ersdttning till verk-
stillande direktéren

9041

783 (9%)

503

(6%)

453  (6%)

977 (15%)

1020 (19%)

Rorelseresultat

5 862 746

1395044 (31%)

587 342

(15%)

841894 (28%)

209471 (7%)

484 690 (21%)

Genomsnittlig er-
sdttning baserat pa
antalet heltidsekvi-
valenter anstdlida i
koncernen totalt

369

55 (0%)

(0%)

-13  (-4%)

36 (12%)

9 (3%)

Genomsnittlig er-

sattning baserat pa
antalet heltidsekvi-
valenter anstalldai
koncernen i Sverige

458

21 (-4%)

34

(8%)

9 (2%)

32 (8%)

0 (0%)

Markaryd den 22 mars 2023
NIBE Industrier AB (publ)

Styrelsen
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Styrelsens for NIBE Industrier AB (publ) forslag till beslut att bemyndiga styrelsen
att besluta om nyemission av aktier

Styrelsen fér NIBE Industrier AB (publ) féreslar att arsstimman ska fatta beslut om att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till ndstkommande
arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt, besluta om ny-
emission av aktier av serie B i bolaget. Bemyndigandet ska dven innefatta rétt att besluta om
nyemission av aktier med bestimmelse om betalning med apportegendom, att aktie ska
kunna tecknas med kvittningsritt eller annars med villkor som avses i 13 kap 5 § forsta
stycket 6 aktiebolagslagen. Emission far endast ske for finansiering av forvarv av féretag, del
av foretag eller verksamheter. Bemyndigandet innefattar inte ratt for styrelsen att besluta
om kontantemissioner med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt. Bemyndigandet ska
vara begréansat till att sammanlagt omfatta emission av aktier motsvarande hégst 10% av det
totala antalet utestaende aktier vid tidpunkten fér arsstamman.

Styrelsen féreslar vidare att &rsstimman ska besluta att den verkstéllande direktéren, eller
den som den verkstillande direktéren utser, ska dga ratt att vidta de smarre justeringar i
stammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket
respektive Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

For giltigt beslut av stimman enligt styrelsens férslag enligt ovan erfordras att beslutet
bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier
som ar foretrddda vid stamman.

Markaryd den 22 mars 2023
NIBE Industrier AB (publ)
Styrelsen



