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Zwischenbericht 1, Jan.-Marz 2022
Hauptversammlung in Markaryd, Schweden, um 17:00 Uhr

18. August 2022
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* Priifung

Die finanzielle Bilanzierung ist von NIBEs externem Wirtschaftsprifer
gepruft worden.

Prafungsbericht, siehe S. 179-182.

Stellungnahme des Wirtschaftsprifers zum gesetzlich vorgeschriebenen
Nachhaltigkeitsbericht, siehe S.172.

Stellungnahme des Wirtschaftsprifers zum Corporate-Governance-Be-
richt, siehe S.177.



Ein energieeffizienter Alltag

Wir tragen zu einem energieeffizienteren Alltag bei,
der auBerdem fiir unsere Kunden bequem, einfach und
sicher sein soll. Mit unseren intelligenten, nachhal-
tigen Energielésungen der Spitzenklasse leisten wir
einen Beitrag zu einer nachhaltigeren Gesellschaft.

Mehr auf S. 34.

Energieeffizienz tragt zu einer
fossilfreien Gesellschaft bei

Wir sind mit unseren Produkten Teil der weltweiten Bestre-
bungen zur Umstellung auf eine fossilfreie Gesellschaft mit
geringerem Energieverbrauch. AuBerdem leisten wir einen
Beitrag durch die bewusste Verringerung unserer eigenen
Klima- und Umweltbelastung tGber die gesamte Wertschép-
fungskette.

Mehr auf S. 44.

Wir sind Industriepartner

Als Anbieter von unterschiedlichsten Komponenten
und Lésungen fur intelligente Heizung und Steuerung

sind wir ein wichtiger Industriepartner fir viele
Hersteller in verschiedenen Branchen.

Mehr auf S. 54.
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Ein weltweit prasenter, globaler Konzern

Die NIBE Group ist ein globaler Konzern, der zu einer positiven Klimabilanz NIBE ist seit 1997 an der Nasdaq

und effizienteren Nutzung von Energie beitragt. In unseren drei Nordic, Large-Cap-Liste, unter

Geschéaftsbereichen - Climate Solutions, Element und Stoves - entwi- dem Namen NIBE Industrier AB
kel duzi d Kt ir ein breites Sorti t It notiert mit Zweitnotierung an der

ckeln, pro uzieren urw ve.rrnar en er ein relnes ortiment an tfmwe SIX Swiss Exchange seit 2011,

freundlichen, energieeffizienten Losungen fur Raumkomfort in allen

Arten von Gebauden sowie Komponenten und Lésungen fur intelligente

Heizung und Steuerung in den Bereichen Industrie und Infrastruktur.

Von seinen Anfangen in Markaryd, im schwedischen Smaland, vor 70
Jahren hat sich NIBE zu einem internationalen Konzern mit durchschnitt-
lich 20.400 (18.700) Mitarbeitern und weltweiter Prasenz entwickelt.
Von Beginn an ist unsere Triebkraft eine starke Kultur des leidenschaft-
lichen, verantwortungsbewussten Unternehmertums. Erfolgsfaktoren
sind langfristige Investitionen in nachhaltige Produktentwicklung und
strategisch motivierte Ubernahmen. Dies hat insgesamt zu einem ziel-
gerichteten, starken Wachstum gefihrt - mit einem Umsatz von Uber
30 (27) Milliarden SEK im Jahr 2021.

Geschaftsbereiche der NIBE Group

NIBE Climate Solutions

Umweltfreundliche, intelligente und energieeffiziente Produkte
fur Klimatisierung und h6heren Raumkomfort sowie Warmwasser-
bereitung.

Mit unseren Produkten sinkt die Klimabelastung durch Geb&aude drastisch, ohne dass
Abstriche am Komfort gemacht werden. Mehr auf S. 40.

NIBE Stoves

Energieeffiziente Kamine fiir unterschiedlichste Anspriiche an Hei-
zung und Design.

Ein verstarkter Austausch von alten Kaminen gegen neue Modelle mit moderner
Technologie wirkt sich unmittelbar positiv auf die Umwelt aus.

Mehr auf S. 48.

NIBE Element

Industrieller Partner fiir kundenspezifische Komponenten und intel-
ligente Losungen fir Heizung und Steuerung mit Nachhaltigkeit als
Schwerpunkt.

Die meisten Produktgruppen erhéhen die Energieeffizienz, optimieren den Energieein-
satz und tragen zu einer verbesserten CO2-Bilanz bei. Mehr auf S. 54.
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NIBE GROUP

UMSATZ, GEOGRAPHISCH GEGLIEDERT 2021

NORDAMERIKA NOIEDISCHE EUROPA SONSTIGE
LANDER
25% 23% 46% 6%

ERGEBNIS NACH
UMSATZ IN MSEK WACHSTUM % OPERATIVE MARGE*% FINANZERGEBNIS* MSEK
30.832 13.6 14.4 4.288
ERGEBNIS VORGESCHLAGENE
NACH STEUERN* MSEK EIGENKAPITALQUOTE % GEWINN PRO AKTIE* SEK DIVIDENDE SEK

3.348 49,9 163 0,50

Ken nzahlen Finanzkennzahlen 2021 2020 2019 2018 2017
NIBE Group Nettoumsatz MSEK 30.832 27.146 25.342 22516 19.009
Wachstum % 13,6 7.1 12,5 18,5 239
Operative Marge * % 14,4 13,0 12,0 12,4 12,4
Ergebnis nach Finanzergebnis * MSEK 4.288 3.305 2.836 2.632 2.195
Ergebnis nach Steuern * MSEK 3.348 2.570 2.184 2.037 1.716
Eigenkapitalquote % 49,9 46,3 47,3 47,8 45,8
Gewinn pro Aktie * SEK 1,63 1,25 1,08 1,01 0,85
Vorgeschlagene Dividende SEK 0,50 0,39 0,35 0,33 0,26

* Ohne Neubewertung von Ubernahmen

Definitionen siehe S. 95.
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NIBE GROUP

Das ist NIBE

NIBE soll der Welt bessere Energielosungen geben. Von Beginn an haben wir lei-
denschaftlich und zielbewusst an der Entwicklung neuer Methoden fiir h6here
Energieeffizienz gearbeitet. Damit spielt NIBE eine wichtige Rolle bei der globalen
Umstellung auf eine nachhaltigere Gesellschaft. Darauf sind wir stolz.

Bei NIBE sind wir von Natur aus hartnéackig und geben nie auf. Wir glauben an
altehrwiirdige Werte wie Rechtschaffenheit, Mitmenschlichkeit und daran, dass
man seine Versprechen halt. Wir besinnen uns gern auf unsere Geschichte. Wir
kiimmern uns um die Orte, an denen wir tétig sind, und um die Menschen, die dort
leben. Auf diese Art und Weise sind wir vielleicht Traditionalisten.

Aber wir sind gleichzeitig auch ein ergebnisorientiertes und weltweit fiihrendes
Innovationsunternehmen mit dem Schwerpunkt, unseren Kunden Nutzen und
Einsparungsmaoglichkeiten zu bringen. Wir suchen kontinuierlich und neugierig
nach neuen, technischen Lésungen, mit denen wir unsere Produkte und Leis-
tungen verbessern konnen. Wir wollen bei guter Rentabilitdt wachsen und haben
sowohl an uns selbst als auch an unsere Partner hohe Anforderungen.

Genau das macht NIBE einzigartig. Wir stehen mit beiden FiiBen fest auf dem Boden
und schauen gleichzeitig stetig nach vorn. Dabei arbeiten wir unermudlich dafiir,
der Welt bessere Energielosungen zu bringen. Und wie gesagt, wir geben nie auf.
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NIBEs Vision

Geschéaftsidee

Anbieter von nachhaltigen,
qualitativ hochwertigen, inno-
vativen und energieeffizienten
Produkten und Systemlosun-
genin den drei Geschiaftsbe-
reichen zu sein.

NIBE GROUP

Unsere nachhaltigen Energielésungen
der Spitzenklasse tragen zur schnelleren
Umstellung auf eine ressourceneffiziente
und fossilfreie Gesellschaft bei.

Mission

Jeden Tag engagiert und um-
sichtig fur die Entwicklung
nachhaltiger Energielésungen
der Spitzenklasse zu arbeiten.

Markenve rsprechen Nachhaltige Energielésungen der Spitzenklasse

Unsere Position

Geschaftsausrichtung trifft auf Vision

Durch die zielstrebige Entwicklung unseres Produktportfolios, tiber
das wir aktiv zur Umstellung auf mehr erneuerbare Energietechnik
und auf héhere Energieeffizienz beitragen kénnen, haben wir gute
Chancen, die Nachfrage zu befriedigen und unsere Vision zu erfillen.

Alle unsere Geschéaftsbereiche sind auf mehreren Kontinen-
ten tatig und unserer Einschatzung nach haben wir durch unsere
weltweite Prasenz auf den internationalen, industrialisierten Mark-
ten eine starke Ausgangslage fur weiteres globales Wachstum. Wir
starken dabei nicht nur unsere Fahigkeit zur Befriedigung der Nach-
frage auf mehreren Kontinenten, sondern streuen gleichzeitig un-
sere Geschaftsrisiken und schaffen Voraussetzungen fur starkeres
Wachstum.

Bewihrte Methoden bei Ubernahmen

Wir fihren seit langem Ubernahmen durch und verfigen Gber einen
bewahrten Ubernahmeprozess hinsichtlich Analyse, Durchfiihrung
und Eingliederung. Da unsere Markte global gesehen fragmentiert
sind und viele Marktteilnehmer haben, besteht fur uns weiterhin ein
betrachtliches Ubernahmepotential. Der bernahmebasierte Zu-
wachs erfolgt auf einer soliden, starken Finanzbasis.

NIBE INDUSTRIER AB GESCHAFTSBERICHT 2021

Ein groBer Markt mit Wachstumspotential

Sowohl in Europa als auch in Nordamerika hat NIBE in allen drei Ge-
schaftsbereichen des Konzerns eine starke Marktposition. Unsere
ehrgeizigen Ziele basieren darauf, dass wir weiterhin global ein gro-
Bes Wachstumspotential sowohl organisch als auch durch Ubernah-
men sehen.

NIBEs Gesamtzielmarkt ist erheblich und belduft sich aktuell
schatzungsweise auf etwa 600 Milliarden SEK. Am gréBten ist der
Markt fur energieeffiziente und nachhaltige Produkte im Segment
fur Wohnraum- und Gebaudeheizung/ Klimatisierung und Luftung,
also der Markt von NIBE Climate Solutions, mit geschatzten ca.
500 Milliarden SEK. Es folgt der Markt von NIBE Element, der auf Gber
ca. 50 Milliarden SEK gesché&tzt wird, und der Markt von NIBE Stoves
mit geschéatzten ca. 35 Milliarden SEK.

Solide Unternehmenskultur

Wir haben unsere Wurzeln im schwedischen Smaland - einer fur ihr
engagiertes Unternehmertum bekannten Region - und setzen seit
unseren Anfangen auf hohe Produktivitat und Qualitat sowie ef-
fektive Kostenkontrolle. Das Ergebnis ist eine vertrauensbasierte,
dezentrale Organisation, die Uber eine hohe Flexibilitat verfugt und
vollig neue bzw. verédnderte Anforderungen und Bedingungen des
Marktes erfolgreich meistert.



NIBE GROUP

Finanzziele fur eine langfristige positive
Entwicklung

Wachstum 2 0 % o

0
Angestrebt wird ein Wachstum von 20 % im Jahr, o
jeweils zur Hilfte organisch und durch Ubernahmen.

___________ Ziel 20%

12,5

Die Halfte des angestrebten, durchschnittlichen Wachstums soll sukzessive aus or-
ganischem Zuwachs stammen. Wachstumsstagnation gefahrdet die positive, nach-
haltige Rentabilitat. Das Wachstum aus Ubernahmen hat historisch gesehen das or-
ganische Wachstum haufig ergédnzend ausgeglichen, da es in guten Zeiten meistens
geringer als das organische und in schlechteren Zeiten héher als das organische
Wachstum war. In den letzten fiinf Jahren lag das durchschnittliche Gesamtwachs-
tum bei 15,0 %.

71

2017 2018 2019 2020 2021

Wachstum in den
letzten fiinf Jahren (%)

2021

2021 betrug der Umsatz 30,8 Milliarden SEK. Die unterjahrig Ubernommenen Unter-
nehmen haben dem Konzern insgesamt einen Jahresumsatz von Uber 0,4 Milliar-
den SEK zugefihrt, von dem knapp 0,2 Milliarden SEK im Jahr 2021 umsatzwirksam
waren. EinschlieBlich aller ibernommenen Unternehmen und berechnet auf rollie-
render 12-Monats-Basis liegt der Konzernumsatz jetzt bei etwa 31 Milliarden SEK.

13,0 14,3*

12,3
12,6
If12,0
|
I T Y 14,5

Operative Marge 1 0 %

- Ziel 10%

Das Betriebsergebnis jedes Geschaftsbereichs und des
Konzerns soll iiber den Konjunkturzyklus mindestens
10 % des Umsatzes betragen.

Die operative Marge soll mindestens 10 % betragen, um die Stabilitat im Geschafts-
betrieb zu gewahrleisten und sowohl fur Ubernahmen als auch schnelle Anderun-
gen im Umfeld gut gerUstet zu sein. Dieser wichtige Grundpfeiler von NIBE stellt
eine langfristige, positive Entwicklung und kontinuierliches Wachstum sicher. Die
operative Marge des Konzerns lag in den letzten finf Jahren bei durchschnittlich

12,9 %, ohne Neubewertungen von Ubernahmen. Operative Marge in den
letzten finf Jahren (%)

* mit Neubewertung von
2021 Ubernahmen

2017 2018 2019 2020 2021

Das Betriebsergebnis ohne Neubewertungen von Ubernahmen wurde um 25,8 % im
Vergleich zum Vorjahr verbessert und die operative Marge ohne Neubewertungen
von Ubernahmen stieg von 13,0 % auf 14,4 %. Aufgrund der unterschiedlichen Ren-
tabilitat in den einzelnen ibernommenen Unternehmen und saisonaler Variationen
kann erst nach einem kompletten Zwélfmonatszeitraum ein wahrheitsgetreues Be-
triebsergebnis ausgewiesen werden. Die administrativen Ubernahmekosten belie-
fen sich auf 13 MSEK (30 MSEK); darliber hinaus sind, wie auch schon friher, Kosten
fur abgebrochene Ubernahmeprozesse entstanden.
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NIBE GROUP

Eigenkapital-
rendite 2 o % 0 o - Ziel 20%

N
* <«
-
S N
A —
. . - - q (]
Angestrebt wird eine Eigenkapitalrendite von ; < 2-
q = - q S M-
mindestens 20 % uiber einen Konjunkturzyklus. < -
Eine gute Eigenkapitalrendite tragt zu einer stabilen Aktionarsstruktur und
einem stabilen Aktienkurs bei und ist attraktiv fir weiteres Kapital. Die Eigen-
kapitalrendite lag in den letzten finf Jahren bei durchschnittlich 14,8 %, ohne
Neubewertungen von Ubernahmen.
2017 2018 2019 2020 2021

Eigenkapitalrendite (ROE)

2021 in den letzten fiinf Jahren (%)
f— * mit Neubewertung von
Ubernahmen

Das Eigenkapital betrug zum Jahresende 21,7 Milliarden SEK, eine Erh6hung
um 3,9 Milliarden SEK im Vergleich zu 2020.

Eigenkapitalquote 3 0 % 5 s

Die Eigenkapitalquote im Konzern soll 30 % nicht
unterschreiten.

___________ - Ziel 30%

Eine gute Eigenkapitalquote ist Ausdruck finanzieller Starke. Fur einen
stark wachsenden Konzern ist sie unverzichtbar. Die Eigenkapitalquote lag
in den letzten funf Jahren bei durchschnittlich 47,5 %.

2017 2018 2019 2020 2021

2021 Eigenkapitalquote
in den letzten finf Jahren (%)
—
Das Eigenkapital hat sich im vergangenen Jahr um 22 % erhéht, wahrend
die Bilanzsumme um 13 % gestiegen ist, also ist die Eigenkapitalquote ge-
stiegen.
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NIBE GROUP

Nachhaltigkeitsziele fur verantwortungs-
bewusstes Unternehmertum

Zwischen-
_____________ ziel
60 %
- W
N ¥© )
o N § 9 3B
(1) h W
Hoherer Klimanutzen in unserem Produktportfolio
Das Teilziel war, bis Ende 2021 60 % unseres Umsatzes
durch LCE-klassifizierte Produkte* zu erwirtschaften. 2017 2018 2019 2020 2021
Prozentanteil LCE-
. o . klassifizierte Produkte
Unsere Produkte setzen zum groBen Teil erneuerbare Energie ein und ein groBer
Teil unseres Produktportfolios unterstitzt in Privathaushalten, in Gebduden und in
der Industrie die Umstellung auf energieeffizientere Anwendungen mit geringerer 2021
C02-Belastung. Unser Ziel ist es, mit einem stabilen Produktportfolio die Kunden —
bei der Umstellung auf eine kohlendioxidarme Wirtschaft zu unterstitzen. Das Ziel Unser Gesamtumsatz 2021 bestand zu 56.8 %

ist mit unserer Vision und Schwerpunktbereichen (Wesentlichkeit) verkntpft, wozu
erneuerbare Energie, energieeffiziente Produkte, Produkt- und Geschéaftsentwick-
lung sowie Wachstum z&hlen.

aus LCE-klassifizierten** Produkten. Auch wenn
das ein Anstieg um 2,9 % im Vergleich zu 2020
ist - vor allem aufgrund des héheren Umsatzes

*FTSE LCE ICS ™ (Financial Times Stock Exchange- Low Carbon Economy Industrial Classification Sys- bei Warmepumpen -, wurde das Teilziel nicht
tem) ist ein quantitatives Modell, auf dessen Grundlage Investoren die Fahigkeit eines Unternehmens erreicht, weil auch der Umsatz mit Produkten

bewerten, seine Geschéaftstéatigkeit an die Erfordernisse von geringerer Klimabelastung anzupassen. stieg, die wir nicht als LCE-Produkte einstufen
**Vom LCE betrachtete Produktgruppen: Warmepumpen, Fernwarme, Heizkessel und Kamine mit : fammi : .

Pellet- und Holzbefeuerung, PV-Module, Warmetauscher, Komponenten fur Schienenverkehr, Elektro- Wle__ beispielsweise g?Sb?feuert.e Kamme. und
und Hybridfahrzeuge sowie die Erzeugung von erneuerbarer Energie. BellGftungsanlagen. Ziel ist es jedoch, dieses

Teilziel definitiv bis Ende 2023 zu erreichen.

N o
- - ] ] o

A -
%

_ Teilziel 7,3
(MWh/MSEK)

Kontinuierlich sinkender Energieverbrauch

Teilziel ist die Senkung des Energieverbrauchs um 40 %
bis 2030 im Vergleich zu 2019 als Basiswert (gemessen in
MWh/MSEK Umsatz) und danach eine weitere Reduzierung.

2019 2020 2021

Energieverbrauch

(MWh/MSEK)
Das Ziel wurde 2020 aufgestellt und richtet sich auf die Verringerung der fiir unsere 2021
Geb&ude und Prozesse bezogenen Energie. Selbsterzeugte Energie, wie beispiels- —

weise Warmepumpenenergie und Solaranlagen im Rahmen unserer Geschéaftsta-
tigkeit, sind nicht bertcksichtigt. Das Ergebnis berechnet sich aus dem Gesamt-
energieverbrauch der im Basisjahr 2019 erfassten Unternehmen und nicht aus der
Gesamtheit aller Unternehmen, die 2021 Teil des Nachhaltigkeitsberichts waren.
Das Ziel steht in Verbindung mit unseren Schwerpunktbereichen Umwelt und Klima
sowie dem Einsatz unserer auf erneuerbarer Energie basierenden, energieeffizien-
ten Produkte in unseren Unternehmen.

In der Berechnung sind wir von den Unter-
nehmen ausgegangen, die im Basiswert 2019,
12,2 MWh/MSEK, erfasst wurden. Diese haben
2021 eine Energieintensitat von 11,4 MWh/MSEK,
also eine Verringerung von 6,6 %, erreicht.
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NIBE GROUP

__________ _ Teilziel
o 6
Ein unfallfreier, sicherer Arbeitsplatz N

f . g . . 2017 2018 2019 2020 2021
Das langfristige — wenn auch nur schwer erreichbare - Ziel Unfallhdufigkeit pro Million

ist natirlich eine Unfallrate von Null. Das Teilziel ist eine Arbeitsstunden (Anzahl)
Unfallhaufigkeit von weniger als 6 bis Ende 2023.

Die Umsetzung der Arbeitsschutz-Policy wird fortgesetzt und es werden kontinu- 2021
ierlich systematische, vorbeugende Anstrengungen unternommen. Der Messwert —
u_mfafst aIIe,_ diein unseren U.nter_nehmen arb_eiten. Der Messwert_bezieht sich auf Der LTIF-Wert konnte 2021 auf 6,6 gesenkt
die Haufigkeit vonAUnfaIIen, die mm}destens glnen .Tég Krank.schre|bung nach dgm werden. Im Ergebnis erfasste, haufige Ver-
Unfaliltag erford"erhch machen, geteilt durch e|r.1e M|II|on. Arbeitsstunden (LTIF). Die- letzungen sind Schnittverletzungen und Zer-
ses Ziel unterstitzt unseren Schwerpunktbereich Arbeitsschutz und Verletzungen. rungen. Zur Verhinderung dieser Art von Ver-

letzungen werden kontinuierlich Lésungen
gesucht und MaBnahmen implementiert. In
Unternehmen mit einem LTIF-Wert von Uber
10 wurden spezielle Handlungsplane erstellt.

SEHE 100 «

Konsequente, systematische Qualitats- und
Umweltarbeit

Langfristiges Ziel ist, dass 100 % unserer
Produktionsanlagen lber ISO 9001- und ISO 14001-zertifi- 109001 15014001
zierte Managementsysteme verfiigen. Zertifizierte Managementsysteme

Wir arbeiten an der Einfihrung von zertifizierten Qualitdts- und Umweltmanage-
mentsystemen fir alle Produktionseinheiten mit mehr als 10 Mitarbeitern. Die 2021
Ubernommenen Produktionseinheiten haben eine Ubergangsfrist von zwei vollen
Kalenderjahren, bis die Zertifizierung erfolgt sein muss. Das Ergebnis fir 2021 be-
zieht sich damit auf die Unternehmen, die seit 2019 zum Konzern gehéren. Das Ziel
unterstitzt die Einhaltung von Gesetzen, Vorschriften und Standards in unseren
Schwerpunktbereichen.

Wir haben bei ISO 9001 eine Erhéhung auf
94 % (93 %) und bei 1ISO 14001 auf 86 % (80
%) zu verzeichnen. Die aktuelle Pandemie
hat sich in letzten zwei Jahren auf die Zerti-
fizierungsmaoglichkeiten unserer Unterneh-
men ausgewirkt.
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NIBE GROUP

MANAGEMENTPHILOSOPHIE

Unsere Geschaftsprinzipien

Unsere Managementphilosophie basiert auf acht Grundprinzipien,
die das Fundament unserer gesamten Geschaftstatigkeit darstellen

und die Voraussetzungen fur unseren weiteren Erfolg schaffen. Auch

wenn Rentabilitat als eine Grundvoraussetzung fiir unsere weitere

Geschaftstatigkeit hochste Prioritat genieBt, machen wir dafiir niemals

Abstriche an unseren Werten. Wir sind Giberzeugt, dass sich langfristi-

ge Rentabilitat nur auf die Einhaltung von Gesetzen, Ehrenhaftigkeit,
gute Zusammenarbeit und Transparenz grinden kann. Unsere
Geschaftsprinzipien sind in 20 Sprachen beschrieben und verfiigbar.

Hohe Rentabilitat

Hohe Rentabilitat war schon immer
Tradition bei uns und ist die wichtigste
Grundvoraussetzung fur langfristigen
Erfolg und kontinuierliches Wachstum.
Sie garantiert Handlungsfreiheit und
Unabhangigkeit, sorgt fur Wohlbefinden
und Sicherheit bei den Mitarbeitern und
macht uns zu einem attraktiven Arbeitge-
ber fr neue Mitarbeiter.

Rundum Qualitat
- der Kunde im Zentrum

Wir sind ein vertrauenswurdiger Partner,
auf den sich die Kunden immer verlassen
kénnen. NIBE verfugt in seinen Produk-
tionsanlagen Uber zertifizierte Manage-
mentsysteme fir Qualitat und Umwelt. Mit
hoher Verflgbarkeit und professionellem
Auftreten helfen wir den Kunden, sich fur
die richtige Lésung zu entscheiden, die
zur Senkung ihrer Kosten und der Umwelt-
belastungen beitragt.

Engagierte Mitarbeiter

Engagement entsteht durch einen FUh-
rungsstil, der von gutem Urteilsvermé-
gen, Klarheit und Aufrichtigkeit gepragt
ist. Gemeinsame Werte, einfache Orga-
nisationsstrukturen und Entwicklungs-
chancen fur alle schaffen eine Kultur, die
von Initiativkraft, Bescheidenheit und
gesundem Menschenverstand gepragt ist
und in der sich alle wohlfiihlen kénnen.

12

Hohe Produktivitat

Hohe Produktivitat ist entscheidend fur
eine hohe Wettbewerbsfahigkeit. Unsere
Produktivitatsphilosophie basiert darauf,
dass alles standig verbessert werden
kann, aber nicht, wenn es nicht gemessen
wird. Leistungsbasierte Systeme mit Zeit-
messung flhren zu hoher Produktivitéat,
effektiver Zeitnutzung und gerechten
Léhnen und Gehaltern.

Marktorientierte Expansion
mit gesundem
Menschenverstand

Eine kontinuierliche Expansion ist flr die
Unternehmensentwicklung unerlasslich.
Hohes organisches Wachstum in Kombi-
nation mit ausgewogener Ubernahmeak-
tivitat garantiert eine vitale Organisation.
Die ErschlieBung neuer Markte wird
sorgfaltig vorbereitet und konsequent
durchgefihrt.

Langfristigkeit

Langfristigkeit bedeutet, dass sich Ver-
antwortung, Nachhaltigkeit und Kontinui-
tat Uber langere Zeitrdume immer bezahlt
machen. Umorganisationen erfolgen erst
nach genauer Prifung, und unser Wunsch
nach langfristigen Beziehungen - sowohl
intern als auch extern - fihrt zu langfris-
tig nachhaltiger Geschéaftstatigkeit.

NIBE
Vara
Affars-
principer
Offensive

Produktentwicklung

Offensive Produktentwicklung mit dem
Ziel, immer das leistungsstarkste Sorti-
ment zu haben, ist eine Voraussetzung
fur gutes organisches Wachstum und

die ErschlieBung neuer Méarkte. Unser
Schwerpunkt liegt auf intelligenten,
energieeffizienten und umweltfreundli-
chen Produkten, die das Klima weniger
belasten und zu nachhaltiger Entwicklung
beitragen.

Fokus auf
drei Kernbereiche

Der deutliche Fokus auf drei Geschafts-
bereiche sorgt sowohl intern als auch
extern fur Klarheit. Gleichzeitig bedeutet
er eine Risikostreuung und angemessene
Risikoexposition. AuBerdem vertieft sich
das Know-how des Konzerns im entspre-
chenden Bereich dadurch standig, was
wiederum einen Analysevorsprung bietet,
der nicht zuletzt bei Ubernahmen zur
Anwendung kommen kann.

NIBE INDUSTRIER AB GESCHAFTSBERICHT 2021



NIBE GROUP

MANAGEMENTPHILOSOPHIE

Unsere Werte

Unsere Werte sind ein wichtiger Teil unserer Managementphilosophie
und Unternehmenskultur und besagen, dass wir als Unternehmen ver-
antwortungsbewusst gegentiber den Menschen in unserem Umfeld,
unseren externen Stakeholdern und der Umwelt handeln. Unsere Werte
sind tief in unserer Tradition eines langfristigen, verantwortungsbe-
wussten Unternehmertums verwurzelt. Wir kommunizieren unsere
Grundwerte konsequent an alle Mitarbeiter im Konzern. Unsere Werte
sind in 20 Sprachen beschrieben und verfugbar.

Respektierung
der Menschenrechte

Unsere elementarste Verpflichtung
ist der Respekt gegeniber den Men-
schen, die von unserer Geschafts-
tatigkeit betroffen sind, und fur ihre
Menschenrechte.

Hohe Geschaftsethik

Wir halten uns an die geltenden
Gesetze, haben keinerlei Toleranz
gegenuber Bestechung und Kor-
ruption und sind ehrlich in unserer
Kommunikation.

Soziales Engagement

Wir sind gute Mitburger in den
Kommunen unserer Geschafts-
tatigkeit, indem wir Initiativen vor
Ort unterstidtzen und zu positiver
Entwicklung beitragen.

NIBE INDUSTRIER AB GESCHAFTSBERICHT 2021

Gute Arbeits-
bedingungen

Wir haben einen hohen Arbeits-
schutzstandard in unseren Unter-
nehmen und tragen zum Wohlbe-
finden und zur Entwicklung der
Mitarbeiter bei. Diese Auffassung
mussen auch unsere Zulieferer und
andere Kooperationspartner teilen.

Verantwortungsbewusster
Einkauf

Wir geben Zulieferern den Vorzug,
die hinsichtlich Verhaltenskodex,
Qualitatsanspriche und Geschéafts-
prinzipien dieselben Prinzipien wie
wir anwenden.

Transparenz

Zum Vertrauens- und Beziehungs-
aufbau sind wir offen und ehrlich in
unserer Kommunikation und halten
uns an Regeln und Normen.

NIBE

Unsere
Werte

Geringere
Umweltbelastung

Eine ganzheitliche Umweltperspek-
tive ist richtungsweisend fur Pro-
duktentwicklung und Herstellung
sowie Materialauswahl, Transport,
Produktfunktionen und letztliche
Wiederverwertung.

Produktverantwortung

Unser Grundprinzip ist die Beach-
tung aller relevanten Aspekte in

Bezug auf Qualitat, Sicherheit und
Umweltleistung unserer Produkte.
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NIBE GROUP

Bericht des CEO

~Stabiles 2021 - das Teilziel von

40 Milliarden ruckt immer naher”
]

2021 war ein Jahr mit einer ungewéhnlich
starken Nachfrageentwicklung in allen
drei Geschaftsbereichen, aber auch ein
Jahr mit groBen Herausforderungen auf-
grund des Material- und Bauteilemangels,
der unserer Lieferfahigkeit geschadet
hat. Durch all unsere interne Starke konn-
ten wir dennoch ein starkes organisches
Wachstum erreichen, das einen weiteren
Schritt auf dem Weg zu unserem nachs-
ten Teilziel darstellt, einem Umsatz von
40 Milliarden bis spatestens 2025.

Der Konzernumsatz Uberstieg 2021 die Marke von 30 Milliarden SEK,
damit haben wir innerhalb von drei Jahren die halbe Strecke zum
Teilziel von 40 Milliarden Umsatz bis spatestens 2025 geschafft. Der
Umsatzzuwachs belief sich im Gesamtjahr auf 13,6 % (71 %), davon
stammen 11,8 % (-0,9 %) aus organischem Zuwachs. Die starkere
schwedische Wahrung hatte erheblich negative Auswirkungen auf
die Umsatzentwicklung.

Die Gesamtnachfrage war im gesamten Jahr ungewdéhnlich stark.
Beim Vergleich mit dem Vorjahr ist zu berlcksichtigen, dass die
Nachfrage da durch den stark ddampfenden Effekt der Pandemie im
ersten Halbjahr relativ schwach war. Im zweiten Halbjahr 2020 hatte
sich die Nachfrage in unerwartetem Umfang erholt.

Unserer Meinung nach gibt es zwei Hauptgriinde fur die gute
Nachfrageentwicklung. Erstens haben sich Produkte mit Nachhal-

Gerteric Lindquist, CEO und Konzernchef tigkeitsprofil weiterhin stark entwickelt, was eine natirliche Kon-
sequenz der aktuellen Umstellung unserer Gesellschaft hin zu einer
geringeren Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen ist. Zweitens hat
die Pandemie die herkdmmliche Bewegungsfreiheit der Menschen
stark eingeschrankt, wodurch die Nachfrage nach Produkten fur die
Eigenheimmodernisierung gestiegen ist.

Die schnelle Erholung der Weltwirtschaft, die bereits im zweiten
Halbjahr 2020 eingesetzt hat, hat auch das gesamte Jahr 2021 ge-
pragt. Diese sowohl erfreuliche als auch unerwartete Entwicklung
hat jedoch dazu geflihrt, dass unsere Zulieferer nicht schnell genug
umstellen konnten, wodurch wir sowohl von direktem Bauteileman-
gel als auch von unsicheren Lieferterminen und stark verldngerten
Lieferzeiten betroffen waren. Das hat leider auch unsere Lieferfa-
higkeit beeintrachtigt, besonders in den letzten Monaten des Jahres,
die traditionell unsere starksten sind.

Derimmer deutlicher werdende Bauteilemangelin Verbindung mit
der bereits im ersten Halbjahr guten Nachfrage hat den fur Frihjahr
und Frihsommer geplanten Aufbau des Lagerbestands erschwert,
was zuséatzlich zur Verschlechterung unserer Lieferfahigkeit in der
Hochsaison beigetragen hat. Zu Jahresende hatte der Konzern einen
noch nie dagewesenen Auftragsbestand. Die Anteil der verspateten
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NIBE investiert und baut in Markaryd fiir die Zukunft

NIBE GROUP

2021 wurde ein umfassendes Investitionsprogramm eingeleitet, wodurch sich das Industriegebiet im Westen Markaryds komplett verédn-
dern wird. Hier entstehen Produktionsgebdude, neue Blros sowie ein komplett neues Innovations- und Besucherzentrum mit insgesamt ca.

25.000 Quadratmetern neuer Fldche.

Auftrége lag leider ebenfalls auf einem hohen Niveau, was ungemein
belastend ist. Durch den stédndigen Material- und Bauteilemangel
konnte auBerdem auch die angestrebte Produktivitdtsentwicklung
nicht umgesetzt werden.

Die offensichtliche Frage lautet natirlich, wann bei der Material-
und Bauteileversorgung eine Rickkehr zu einer normaleren Situation
zu erwarten ist. Leider gibt es darauf keine eindeutige Antwort. Die
meisten Prognosen gehen jedoch davon aus, dass es wahrscheinlich
ab dem zweiten Quartal bis zum kommenden Jahreswechsel zu einer
allmahlichen Verbesserung kommt. Unterdessen treiben wir unbe-
irrt die Anpassung an die aktuellen Bedingungen voran: durch Um-
gestaltungen, héhere Flexibilitat in der Produktion, gréBere Bauteil-
lager, wenn sich die Méglichkeit dazu bietet, sowie die Evaluierung
neuer Zulieferer.

Zu den bereits schwierig zu handhabenden Lieferengpéassen ka-
men auBerdem starke und haufig auch unangekindigte Preiserh6-
hungen. Daher waren wir ebenfalls gezwungen, unsere Preise an-
zupassen, aus gegebenen Grinden werden diese erst mit einer
gewissen Verzégerung voll wirksam.

Der Geschéaftsbereich NIBE Climate Solutions hatte aufgrund sei-
nes ausgepragten Nachhaltigkeitsprofils im gesamten Jahr einen
guten Zuwachs bei der Nachfrage zu verzeichnen. Die Entwicklung
in Europa war sehr positiv: Hier trifft das starke Interesse der End-
verbraucher an Nachhaltigkeit auf das Bestreben der meisten euro-
paischen Lander, durch Subventionen bzw. Steuererleichterungen
die Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen zu verringern. Die Ent-
wicklung in Nordamerika geht ebenfalls in die richtige Richtung. Die
Ruckkehr der USA in das Ubereinkommen von Paris war in diesem
Zusammenhang ein ebenso wichtiges Zeichen wie der ,Clean Energy
for America Act”.

Inspirierend ist auch die positive Reaktion auf die komplett neu-
en Warmepumpengenerationen, bei denen optimale Kaltemittel und
noch bessere Leistung im Mittelpunkt stehen.

Um dem zu erwartenden starken Marktwachstum gerecht zu
werden, haben wir auBerdem ein sehr ambitioniertes Investitions-
programm initiiert. Damit soll sowohl die bestandige Entwicklung
von Produkten der absoluten Spitzenklasse als auch eine rationelle,
nachhaltige Produktionskapazitat sichergestellt werden, um unsere
Marktanteile weiter zu erhéhen.

Sowohl Betriebsergebnis als auch operative Marge wurden wei-
ter verbessert, was hauptsachlich dem guten, reellen, organischen
Wachstum sowie einer kontinuierlich guten Kontrolle der Fixkosten
zu verdanken ist.

Der Geschaftsbereich NIBE Stoves hatte ebenfalls eine sehr gute
unterjdhrige Umsatzentwicklung zu verzeichnen. Auch fur diesen
Geschéaftsbereich liegt der Umsatz jetzt auf einem deutlich héheren
Niveau als vor der Pandemie. Der Renovierungstrend in den letzten
zwei Jahren war ein wichtiger Zuwachsfaktor.

Es stellt sich die Frage, ob die Nachfrage mit dem beginnenden
Abklingen der Pandemie schwécher wird. Unserer Einschatzung
nach kann das Interesse der Verbraucher an Produkten mit besserer
Umweltleistung aber eher weiter zunehmen. AuBerdem férdern im-
mer mehr Lander den Austausch alter Produkte durch neue Kamine
mit niedrigeren Emissionswerten und héherem Wirkungsgrad.

Wir verfolgen die Strategie, durch umfangreiche Investitionen in
die Produktentwicklung an der Spitze der technologischen Entwick-
lung zu stehen und immer einen Schritt vor zukinftigen Anforderun-
gen seitens der Kunden und gesetzlicher Regelungen zu liegen.

Durch das sehr gute organische, reelle Umsatzwachstum in
Verbindung mit der weiterhin guten Kontrolle der Fixkosten konnten
sowohl das Betriebsergebnis als auch die operative Marge deutlich
verbessert werden.

Der Geschéaftsbereich NIBE Element hatte ebenfalls im gesamten
Jahr ein gutes Wachstum in praktisch allen Marktsegmenten zu ver-
zeichnen und lag vom Umsatz her 2021 deutlich Gber dem Niveau vor
der Pandemie.



NIBE GROUP

Im November wurde das neue Marktzentrum von Backer AB in Sosdala eingeweiht

In einem komplett neuen Gebdude, das als erstes im Konzern den héchsten Umweltbaustandard Schwedens - das Goldzertifikat - erfiillt,
kann Backer jetzt seine Kunden und andere Besucher zu einer aktuellen Ausstellung tber das umfassende Sortiment des Geschdftsbereichs

begriBen.

Die Marktsegmente mit deutlichem Nachhaltigkeitsprofil haben
sich zusammen mit den verbraucherorientierten Marktsegmenten
am stérksten entwickelt. AuBerdem haben die stark gestiegenen In-
vestitionen in der Halbleiterindustrie zu einem sehr guten Wachs-
tum in den Bereichen Heiz- und Steuerungsausristung gefihrt. Die
allgemein starke Elektrifizierungstrend bedeutet auch fur uns eine
langfristig positive Entwicklung, nicht zuletzt bei Fahrzeugindustrie
und Schienenverkehr.

Durch das gute, reelle, organische Wachstum in Verbindung mit
einer weiterhin guten Kontrolle der Fixkosten wurde eine Verbesse-
rung sowohl des Betriebsergebnisses als auch der operativen Marge
mdglich.

An der Ubernahmestrategie wird festgehalten

Aus bekannten Griinden lag das Ubernahmetempo im vergangenen
Jahr nicht auf dem angestrebten Niveau, aber es werden kontinu-
ierlich Ubernahmegespréche gefiihrt. Die Voraussetzungen fir wei-
tere Ubernahmen scheinen sehr giinstig. Unser klares Nachhaltig-
keitsprofil wird von vielen Unternehmen und ihren Eigentimern als
attraktiv wahrgenommen, hinzu kommt ein sowohl interner als auch
externer guter Kapitalzugang.

Das Investitionstempo basiert auf starkem
Zukunftsglauben

Die Investitionen in vorhandene Geschéaftstatigkeit beliefen sich
unterjahrig auf 1.242 MSEK im Vergleich zu 1109 MSEK im Vorjahr,
und die Abschreibungen einschlieBlich Leasingvereinbarungen be-
trugen 1.297 MSEK (1.236 MSEK). Ohne Leasingvereinbarungen lagen
die Abschreibungen bei 970 MSEK, im Vergleich zu 938 MSEK im Vor-
jahr. Das Investitionstempo wird im Laufe der Zeit leicht variieren,
aber vor dem Hintergrund des weiterhin zu erwartenden Wachstums
werden die Investitionen in den weiteren Kapazitatsausbau, in die
Automatisierung und Rationalisierung sowie in reine Nachhaltig-
keitsentwicklung zukiinftig Gber den Abschreibungen ohne Leasing-
vereinbarungen liegen.

Starke Ergebnisentwicklung
Das Betriebsergebnis wurde um 25,8 % im Vergleich zum Vorjahr
verbessert und die operative Marge stieg von 13,0 % auf 14,4 %. Es
ist besonders erfreulich, dass alle drei Geschaftsbereiche die starke
Ergebnisentwicklung des Konzerns tragen.

Das Ergebnis nach Finanzergebnis stieg um 29,7 % im Vergleich
zum Vorjahr, wahrend sich die Gewinnmarge von 13,5 % auf 14,0 %
verbesserte.

Vorreiter der aktuellen Energieumstellung

Es ist vielleicht etwas Uberraschend, dass ein Konzern, der vor Uber
70 Jahren das Licht der Welt erblickte, sich selbst als sehr zeitgem4&B,
ja sogar als Trendsetter - um einen modernen Begriff zu verwenden
- darstellt. Hintergrund ist, dass wir schon seit langem auf die jetzt
kraftvoll durchgefihrte Umstellung auf eine energieeffizientere und
fossilfreie Gesellschaft hinarbeiten, jedoch friher nicht so viel Gehor
far diese Anstrengungen gefunden haben.

Sich positiv Gber Strom als Energieform zu duBern, war bis vor
wenigen Jahren fast ein Tabu, da dies fast automatisch mit einer Be-
farwortung von Kohle- und Kernenergie gleichgestellt wurde und die
groBe Rettung von Erdgas und in gewissem Umfang von Windenergie
ausgehen sollte.

warmepumpen waren auBerdem etwas fragwdrdig, da sie Strom
nutzen und dadurch sehr skeptisch betrachtet wurden. Wenn man
schon eine Warmepumpe einbaute, sollte diese sich unbedingt
schneller amortisieren als ein Gas- oder Olheizkessel.

Lange Zeit galt der Warmepumpenmarkt bei einem Olpreis von
weniger als 80 USD pro Barrel als uninteressant. Ganz zu schweigen
von den ewigen, herablassenden Kommentaren, dass die Warme-
pumpenbranche ohne Subventionen nicht uberleben wurde.

Was fur eine massive, kollektive Fehlbetrachtung, die die Welt viel
zu lange préagen durfte. Dabei waren das eigentliche Problem die
Preise fur Ol und Gas im Verhéltnis zu dem Schaden, den sie unserer
Umwelt zufiigen, und zur Ineffizienz bei ihrer Anwendung. Das ist, als
hatte man die Preise fur Tabak und Alkohol nur ausgehend von Her-
stellung und Vertrieb festgesetzt, ohne zu bertcksichtigen, wie sie
uns Menschen schéadigen. Hier hat man allerdings schon lange ein-
gesehen, dass der Preis fur solche Waren zumindest die finanziellen
Kosten fir Krankenversorgung, Arbeitsunfahigkeit und Rehabilitati-
on decken muss.

Unsere Warmepumpen haben heute eine jahreszeitbedingte
Raumheizungseffizienz (ETA) von Uber 5, also liegt die Energieein-
sparung bei gut 80 %. Unser Ziel ist es, in relativ naher Zukunft das
Energiesparniveau der LED-Lampe von 85 % zu erreichen. Dafur er-
warten wir keinen Nobelpreis, sondern wir sehen es als unsere Ver-
antwortung, mit unseren Produkten kontinuierlich die Grenzen des
technisch Méglichen zu verschieben. Trotzdem zeigt man sich er-
staunlicherweise von behérdlicher Seite in Europa gegenuber der
Nutzung von Strom, beispielsweise in Warmepumpen, immer noch
argwdhnisch.

Bei der Berechnung der Effizienz von Warmepumpen stitzt man
sich auf europdischer Ebene auf die Argumentation, dass bei Warme-
pumpen immer 2,5 kWh Primérenergie pro verbrauchte kWh Strom
erforderlich sind. Das basiert wiederum auf der Annahme, dass die
Erzeugung von Strom mit einem Wirkungsgrad von nur 40 % erfolgt,



2022 wird die NIBE AB 70 Jahre

NIBE GROUP

Am 23. Januar 1952 gruindete Nils Bernerup das Unternehmen NIBE-Verken AB und erwarb gleichzeitig eine Immobilie in Markaryd. Der Un-
ternehmensname wurde spdéter verkirzt, aber die Geschdftstdtigkeit blieb am selben Ort. Heute, 70 Jahre spdter, bilden NIBE, Contura und

NIBE AB einen der Grundpfeiler der bérsennotierten NIBE Industrier AB.

weshalb Warmepumpen mit einem negativen Primarenergiefaktor
von 2,5 im Vergleich zu beispielsweise Fernwarme oder Gas belegt
werden. Beim heutigen Energiemix mit einem wesentlich héheren
Anteil von Windkraft- und Solaranlagen als friher liegt der Wirkungs-
grad bei der Erzeugung von Strom jetzt deutlich tber 40 %, wodurch
der Priméarenergiefaktor entsprechend sinkt und deutlich unter 2,5
liegt. In einem Normaljahr stehen beispielsweise Wasser-, Kern- und
Windenergie sowie Solaranlagen fur fast 100 % der Stromversorgung
in Schweden: Deshalb wurde der Primarenergiefaktor in Schweden
- im Zusammenhang mit Bauvorschriften hdufig Umrechnungsfak-
tor genannt - auf 1,8 gesenkt, was aber unserer Meinung nach noch
immer zu wenig ist. Die EU hat jetzt ebenfalls die Senkung des Pri-
marenergiefaktors fir Warmepumpen in Europa auf 2,1 beschlossen,
was flr uns ein erster naturlicher Schritt hin zu einer weiteren Sen-
kung ist.

Dass reine Elektroautos im Vergleich zu Autos mit Benzin- oder
Dieselmotor mit keinerlei Primarenergiefaktor belegt werden, ist da-
bei eine schwer nachzuvollziehende Logik.

Die Renaissance des Stroms

Esist groBartig, mit unseren eigenen Erfahrungen, bei denen wir auf
sichtbare ebenso wie auf unsichtbare Hindernisse gestoBen sind,
nun diese Renaissance des Stroms und die einstimmige Wertschat-
zung fir die Warmepumpe als eine der wichtigsten Voraussetzungen
der Energieumstellung erleben zu kénnen, die nun in der EU, einzel-
nen Mitgliedsstaaten und der US-Regierung erkennbar ist.

Deshalb schatzen wir die duBeren Voraussetzungen fur ein wei-
teres, dauerhaftes Wachstum bei guter Rentabilitat als so glinstig
wie nie ein. Unser Produktprogramm in allen drei Geschéaftsberei-
chenist sehr zeitgemaB und liegt dazu technologisch absolut an der
Spitze. AuBerdem erweist sich unsere Tradition eines von MaBigung,
Langfristigkeit, Verantwortung und Kompetenz geprégten Unter-
nehmertums als duBerst wirkungsvoll.

Dass ein Umsatz von 40 Milliarden SEK bis spatestens 2025 ein
Teilziel darstellt, ergibt sich als natirliche Konsequenz aus dem
oben Genannten, genauso sollte das nachste Teilziel eine weitere
Verdopplung der Geschaftstatigkeit sein. Begrenzt werden wir da-
bei nicht durch den Markt, sondern nur durch unsere Fahigkeit, die
einzigartigen Chancen der Energieumstellung zu nutzen. Genau hier
wird unsere starke, bewéhrte Unternehmenskultur zusammen mit
dem Gespur fur kiinftige behutsame, jedoch notwendige Anpassun-
gen weiterhin ein Erfolgskonzept sein.

Unsere Vision, dass unsere nachhaltigen Energielésungen der
Spitzenklasse zur schnelleren Umstellung auf eine ressourceneffi-
ziente und fossilfreie Gesellschaft beitragen sollen, ist so stark und
relevant wie nie zuvor.

Prognose fiir 2022

+ Unsere Unternehmensphilosophie und unser starkes Produkt-
programm mit Energieeffizienz und Nachhaltigkeit als Schwer-
punkte sind zeitgeman.

+ Unsere Voraussetzungen fur ein weiterhin offensives Auftreten
im Akquisitionsbereich sind gut.

+ Unsere internen Anstrengungen bei der Effektivitdt zusammen
mit sorgfaltiger Kostenkontrolle birgen fir weiterhin gute Mar-
gen.

« Alledrei Geschaftsbereiche verfligen Uber eine breite geographi-
sche Streuung, die uns weniger anféllig fir regionale Abschwa-
chungen der Nachfrage macht.

+ Unsere auf selbststandigen Einheiten basierende, dezentrale
Organisation hat sich bewahrt und schafft Voraussetzungen fur
gesteigerte Motivation und Flexibilitat.

« Es stimmt uns zuversichtlich, dass die Pandemie jetzt nach der
vierten Welle allméhlich abzuklingen scheint und der Virus dann
wahrscheinlich als normaler Grippevirus eingestuft wird.

- Die Auswirkungen von politischer Unruhe, Zinsentwicklung und
steigenden Energiepreise sind wie immer schwer vorauszusehen.

« Die Unsicherheit hinsichtlich der Zulieferer wird sehr wahr-
scheinlich im gesamten Jahr fur Unruhe sorgen.

« Unserer Tradition und unseren Erfahrungen gemas sind wir trotz-
dem vorsichtig optimistisch, was die Entwicklung im Jahr insge-
samt betrifft.

Wesentliche Ereignisse nach Ablauf des Berichts-
zeitraums

Abgesehen von dem unglaublichen, menschlichen Leid, das Russ-
land mit der grundlosen, brutalen Invasion der Ukraine verursacht,
sind wir als Konzern aus wirtschaftlicher Sicht bisher nurin begrenz-
tem Umfang von den Ereignissen betroffen.

Unser Geschéaftstatigkeitin Russland hat einen Umsatz von weni-
ger als 100 MSEK, was etwa 0,3 % des Konzernumsatzes entspricht.
In der Ukraine und Belarus haben wir keine eigenen Unternehmen
und der Export war unbedeutend fur den Konzern. Wir tatigen in die-
sen drei Landern auch keinen bedeutenden Einkauf.

Markaryd, Marz 2022

Gerteric Lindquist
CEO und Prdsident



Geschaftsausrich-
tung

Als Anbieter von nachhaltigen Ener-
gielésungen der Spitzenklasse ver-
sorgen wir den Markt mit intelligen-
ten, umweltfreundlichen Produkten
far Raumkomfort und Trinkwasse-
rerwarmung fur Einfamilienhauser
und gréBere Gebaude. Das Sortiment
besteht sowohl aus Einzelprodukten
als auch aus Systemen zur Hei-
zung, Klimatisierung, Liftung und
Warmerickgewinnung sowie fur die
dezentrale Energieerzeugung.

Geschaftsziel

Unser Geschéftsziel bestehtin der
weiteren Starkung unserer markt-
fuhrenden Stellung in Europa und
Nordamerika. Durch Ubernahmen
bzw. Etablierung eigener Tochterge-
sellschaften oder Nutzung anderer
etablierter Vertriebskanale wer-
den wir die Zahl der Inlandsmarkte
schrittweise erhéhen.

2021in Zahlen

2021 stieg der Nettoumsatz des Ge-
schaftsbereichs Climate Solutions um
12,2 % im Vergleich zu 2020. Die Steige-
rung ist hauptsachlich auf das gute orga-
nische Wachstum zurlckzufihren.

Das Betriebsergebnis des Geschaftsbe-
reichs stieg um 20,3 % im Vergleich zu

2020. Die Erhéhung ist hauptséachlich dem

organischen Wachstum und der strikten
Kontrolle der Fixkosten geschuldet.

Ziele

Wachstumsziel

Wir streben ein Wachstum von min-
destens 20 % pro Jahr an, wobei die
Halfte auf organisches Wachstum
entfallt.

Der Gesamtzuwachs lag 2021bei 12,2 %
(9.2 %), wobei der organische Zuwachs
10,3 % (1,0 %) betrug. Damit war das or-
ganische Wachstum 9,3 Prozentpunkte
héher als 2020.

Ziel operative Marge

Der Zuwachs betrug in den vergangenen
fanf Jahren durchschnittlich 16,0 %.

Das Betriebsergebnis soll iber einen
Konjunkturzyklus mindestens 10 % des
Umsatzes betragen.

Das Betriebsergebnis betrug 202116.1%
(15,0 %) des Umsatzes, was einer Erhdhung
der operativen Marge um 1,1 Prozentpunkte
gegenlber 2020 entspricht. Die operative
Marge betrug in den vergangenen finf Jah-
ren durchschnittlich 14,6 %.
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GESCHAFTSBEREICH NIBE CLIMATE SOLUTIONS

’ ’ Immer mehr gelangt man jetzt zu der Einsicht,
dass energiesparende und klimagerechte Lésungen

wie Warmepumpen in héchstem MaBe Teil der Lésung

fiir eine nachhaltigere Gesellschaft sind.

KLAS DAHLBERG

Leiter des Geschaftsbereichs NIBE Climate Solutions

Wir starken unsere Position noch weiter

Hohe Nachfrage in allen Segmenten

Die Elektrifizierung und Digitalisierung der Gesellschaft wird intensi-
viert. Die Anforderungen an geringere Klimabelastung steigen, und
das Interesse an energiesparenden, umweltfreundlichen Lésungen
nimmt stark zu.

2021 war von der Klimadebatte und der Umstellung auf eine fos-
silfreie Gesellschaft gepragt, was vor allem in Europa zu einer sehr
guten Nachfrage nach unseren Produkten gefUhrt hat. Auch in
Nordamerika ist eine ahnliche Debatte auf dem Vormarsch und das
Interesse im gewerblichen Sektor nimmt ebenfalls schnell zu.

Ungleichgewicht in der Materialversorgung

Zur Befriedigung der stark gestiegenen Nachfrage haben wir uns
kurz- und langfristig schwerpunktmaBig auf die Erhéhung der Kapa-
zitat in unseren produzierenden Einheiten konzentriert.

Der aktuelle weltweite Bauteilemangel in vielen Zulieferseg-
menten infolge der Pandemie hat sich zugespitzt und zu einer sehr
schwierigen Situation gefiihrt. Er hat unsere eigene Lieferfahigkeit
beeintrachtigt, vor allem gegen Jahresende. Der Mangel hat auBer-
dem bei Vormaterial und Transport zu starken Preiserhéhungen in
der Lieferkette geflihrt.

Auch der globale Arbeitskréaftemangel hat sich auf uns ausge-
wirkt, vor allem in Nordamerika sind die flr unsere Expansion not-
wendigen Mitarbeiter nur schwer zu finden.

Wichtige strategische Ubernahme

Unsere Strategie mittels Ubernahmen zu expandieren ist gesetzt
und es finden kontinuierlich Ubernahmegesprache statt, das Tempo
war jedoch aus gegebenen Grinden wahrend der Pandemie weniger
hoch.

Im dritten Quartal ist mit 50 % der Aktien der britischen Go Geo-
thermal, einem Vertriebsunternehmens fir Warmepumpen, eine
strategisch wichtige Ubernahme erfolgt. Besonders interessant ist
dabei die aktuelle Umstellung in GroBbritannien - wo traditionell viel
Gas eingesetzt wurde - hin zu einer fossilfreien Gesellschaft, in der
Warmepumpen eine wichtiger Teil der Lésung sind.

Produktentwicklung fiir die weitere Expansion

Die Produktentwicklungist eine Grundvoraussetzung fur die weitere
Expansion und Starkung unseres marktfihrenden Profils bei nach-
haltigen, auf erneuerbarer Energie basierenden Energielésungen fur
den Raumkomfort. Wir investieren deshalb weiterhin umfangreiche
Ressourcen, um kontinuierlich wettbewerbsfahige Lésungen mit
Spitzentechnologie und noch geringerer Umweltbelastung auf den
Markt zu bringen.

In der Produktentwicklung werden héhere Energieeffizienz, natir-
liche Kéltemittel, intelligente Steuerung, Vernetzbarkeit und geringe-
rer Gerauschpegel priorisiert.

Unsere komplett neuen Warmepumpengenerationen mit optima-
len Kéltemitteln und noch besserer Leistung sind vom Markt sehr po-
sitivaufgenommen worden.

Es gibt eine Vielzahl von Projekten fur gewerbliche Geb&ude, bei
denen wir auf Basis des groBen Komplettsortiments von NIBE Climate
Solutions energieeffiziente und umweltfreundliche Gesamtlésungen
far Heizung-Kuhlung-Luftung entwickeln und anbieten.

Wir tragen zur Umstellung auf eine fossilfreie
Zukunft bei

Auch wenn ehrgeizige, internationale Ziele wie das Ubereinkommen
von Paris und die Agenda 2030 Motivation fir Veranderungen sind,
geben vor allem politische Beschlisse auf nationaler Ebene echte
Impulse.

Wir sind seit langem davon Uberzeugt, dass die Warmepumpen-
technologie die beste Losung flr die energieeffiziente, umwelt-
freundliche Klimatisierung von kleineren und gréBeren Gebauden
ist. Immer mehr Landern teilen diese Ansicht, und so tragen wir mit
unseren Produktlésungen zur Umstellung auf eine fossilfreie Gesell-
schaft bei, in der gerade die Gebdudeklimatisierung von zentraler Be-
deutungist.

Wir leisten auBerdem mit Know-how und Produkten einen akti-
ven Beitrag zur aktuellen, internen Umstellung auf energieeffizien-
te Klimatisierungslésungen in unseren Konzernunternehmen welt-
weit. Damit reduzieren wir unsere eigene Umweltbelastung und
erreichen unsere Nachhaltigkeitsziele in Bezug auf ein angenehmes
Arbeitsumfeld, einen geringeren Energieverbrauch und niedrigere
CO2-Emissionen.

Unsere Chancen fiir die Zukunft

Wir sind der Auffassung, dass es bei echter Nachhaltigkeit nicht um
den Verzicht auf Bequemlichkeit geht, sondern um die Effektivierung
vorhandener und die Entwicklung neuer Lésungen. Auch wenn wir
schon weit gekommen sind, streben wir danach, die Warmepumpe in
der Zukunft noch effizienter zu machen. Vorbild ist die LED-Lampe,
die mindestens 85 % weniger Energie als herkdmmliche Glihlampen
verbraucht und dazu eine viel langere Lebensdauer hat.

Zur Befriedigung des zu erwartenden stark wachsenden Volu-
mens investieren wir in vielen unserer europdischen Unternehmen
umfassend in den Kapazitatsausbau, in mehreren Fallen wird die Her-
stellungskapazitat verdoppelt.

Das Wachstumspotential in unserem Marktsegment ist sehr groB
und wir sehen gute Chancen, unsere Marktposition in Europa und
Nordamerika weiter zu starken.
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Geschaftsausrich-
tung

Als Anbieter von nachhaltigen
Energiel6sungen der Spitzenklasse
versorgen wir den Markt mit ener-
gieeffizienten, preiswerten Kamin-
produkten in attraktivem Design
sowie mit Schornsteinsystemen,
die umweltgerecht entwickelt und
hergestellt sind.

Geschaftsziel

Unser Ziel ist es, als Anbieter eines
breiten Komplettsortiments von
Kaminheizungsprodukten unsere
marktfUhrende Stellung zu festigen
und zu starken.

Durch die kontinuierliche Ent-
wicklung neuer Produkte fir neue
Markte soll der internationale Um-
satz gesteigert werden. Dies soll in
Kombination mit einer Marktetablie-
rung durch Ubernahmen, Niederlas-
sungen mit eigenen Tochtergesell-
schaften bzw. die Nutzung anderer
vorhandener Vertriebskanéle erfol-
gen.

2021in Zahlen

2021 stieg der Nettoumsatz des Geschéafts-
bereichs Stoves um 18,3 % im Vergleich zu
2020. Die Steigerung beruht hauptséachlich
auf stark gestiegener Nachfrage und konse-
quenter Marktbearbeitung.

Das Betriebsergebnis des Geschéaftsbereichs
stieg um 52,4 % im Vergleich zu 2020. Die
positive Entwicklung im Gesamtjahr hat
zusammen mit ausgewogenen Einsparun-
gen bei den Fixkosten zu einer im Vergleich
zum Vorjahr verbesserten, operativen Marge
gefuhrt.

Ziele

Wachstumsziel

Wir streben ein Wachstum von min-
destens 20 % pro Jahr an, wobei die
Halfte auf organisches Wachstum
entfallt.

Der Gesamtzuwachs lag 2021 bei 18,3 %
(3.0 %), wobei der organische Zuwachs
17.4 % (2.1 %) betrug. Das organische
Wachstum hat sich damit um 15,3 Pro-
zentpunkte gegenlber 2020 erhéht.

Der Zuwachs betrug in den vergangenen
funf Jahren durchschnittlich 11,6 %.

Ziel operative Marge

Das Betriebsergebnis soll tiber einen
Konjunkturzyklus mindestens 10 %
des Umsatzes betragen.

Das Betriebsergebnis betrug 202113,5 %
(10,5 %) des Umsatzes, was einer Erho-
hung der operativen Marge um 3,0 Pro-
zentpunkte gegenlber 2020 entspricht.

Die operative Marge betrug in
den vergangenen funf Jahren
durchschnittlich 11,6 %.
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GESCHAFTSBEREICH NIBE STOVES

’ ’ Wir investieren umfangreiche Mittel in die Pro-
duktentwicklung, vor allem in Bezug auf Umweltleistung

und innovatives Design.

NIKLAS GUNNARSSON

Leiter des Geschaftsbereichs NIBE Stoves

Die Nachfrage ist hoher als je zuvor

Gemiitlichkeit im Heim wird wichtiger

2021 haben wir in allen Kaminsegmenten groBes Interesse feststel-
len kdnnen. Der Anstieg hélt seit dem Herbst 2020 an und die Nach-
frage hat sich sukzessive das ganze Jahr Uber auf allen Markten stark
erhéht.

Da die Menschen weniger gereist sind als vor der Pandemie, ist ihr
Wunsch nach einem gemdutlicheren Heim gestiegen. Der Trend zum
Umzug aus der Stadt hat sich ebenfalls positiv auf uns ausgewirkt.
Viele wollen nicht nur naturnédher wohnen, sondern auch das Gefuhl
von Natur ins Heim hineintragen. Ein Kamin ist eine Warmequelle und
schafft gleichzeitig eine wohlige Atmosphére.

Obwohl Kamine Verbrauchsguter sind, sehen immer mehr unserer
Kunden die Vorteile der langen Lebensdauer der Produkte, die auBer-
dem erneuerbare Energie nutzen.

Weitere Faktoren, die zur wachsenden Nachfrage beitragen, sind
die gestiegenen Strompreise und die unsichere Energiesituation.
Immer mehr entscheiden sich fur einen Kamin, um mehr Sicherheit
im Alltag zu haben, da andere Warmequellen teuer und unsicher er-
scheinen und dieses Geflhle in der aktuellen Weltlage noch stéarker
splrbar wird.

Lieferstérungen bei steigender Nachfrage

Die sehr hohe Nachfrage hat 2021dazu gefuhrt, dass nicht wie tblich
im Frihjahr ein Lagerbestand an Fertigprodukten aufgebaut werden
konnte. Damit gab es kein Sicherheitspolster fir die Lieferungen in
der Hochsaison.

Den ganzen Herbst Gber haben sich auBerdem die groBen Heraus-
forderungen in unseren Lieferketten deutlich negativ auf Kapazitat
und Produktivitat in unserer Produktion ausgewirkt, was wiederum
zu stark verléangerten Lieferzeiten gefuhrt hat. Trotz dieser schwer
zu prognostizierenden Herausforderungen blieben uns die Kunden
und Kooperationspartner treu und wir konnten unsere starke Markt-
position beibehalten.

Erganzungsubernahmen starken unsere
Marktposition

Zu Jahresbeginn haben wir 10 % der Aktien der kanadischen Pacific
Energy Gbernommen, wobei es eine Option zur Ubernahme der restli-
chen Anteile gibt. Ihr breites Sortiment, vor allem bei holzbefeuerten
Produkten, und die starke Marktprédsenzin Nordamerika und Australi-
en starken unsere Position noch weiter. Es besteht die Absicht, 2022
weitere gut 40 % der Aktien zu Gbernehmen.

Im zweiten Halbjahr wurden die Assets des danischen Kaminher-
stellers Westfire A/S Gbernommen. Es handelt sich um einen kleine-
ren Akteur der Branche, der jedoch eine langfristige, hohe Rentabili-
tat vorweisen kann. Westfire verfligt Gber ein Komplettsortiment an
holzbefeuerten Kaminen und Kassetten fur den nordischen und bri-

tischen Markt. Das Unternehmen wurde nach der Ubernahme in un-
ser danisches Unternehmen Varde Ovne integriert, das damit seine
Marktposition starkt.

Produkte in standiger Entwicklung

Unser Schwerpunkt auf geringere Umweltbelastung und Nachhal-
tigkeit zahlen sich immer deutlicher aus. Deswegen investieren wir
umfassende Ressourcen mit dem Ziel der standigen Verbesserung
von Leistung und Verbrennung der Produkte, um so bei der Befrie-
digung der Bedlrfnisse der Verbraucher von morgen ganz vorn zu
stehen.

Es werden kontinuierlich neue Produkte auf dem Markt einge-
fahrt. Aber auch viele, erfolgreiche Produkteinfiihrungen direkt vor
der Pandemie haben zu unserem kréftigen, organischen Wachstum
beigetragen.

Investitionen in geringere Umweltbelastung

Als Trend foérdern immer mehr Lander in Europa den Austausch alter
Produkte durch neue Kamine mit niedrigeren Emissionswerten und
héherem Wirkungsgrad.

Unsere Produkte erflllen bereits jetzt die aktuellen ab 2022
geltenden Okodesign-Vorschriften und die neu eingefihrten Vor-
schriften in Nordamerika. Aber wir haben den Anspruch, unsere
Produkte standig weiterzuentwickeln, um die Emissionen noch wei-
ter zu senken.

Unsere groBte Herausforderung ist eine deutliche Senkung der
Partikelemissionen. Unserer Einschatzung nach liegen wir in diesem
Entwicklungsprozess weit vorn und arbeiten an Lésungen, die zu
sehr guten Chancen fir uns und die Kunden, aber auch fur die Ge-
sellschaft insgesamt fihren kénnen.

Unsere Chancen fiir die Zukunft

Die Umstellung auf Produkte mit geringerer Umweltbelastung sowie
die Auflagen zum Austausch alterer Modelle zur Erflllung der globa-
len Ziele werden die Nachfrage begulnstigen.

Wir investieren weiterhin offensiv und langfristig in die Pro-
duktentwicklung und unser Bestreben ist die weitere Verbesserung
von Leistung und Verbrennung der Produkte.

Marktseitig besteht das Ziel, uns sowohl digital als auch im per-
sonlichen Kontakt zusammen mit unseren Kunden zu entwickeln,
um ein rentables Wachstum auf einem weiterhin anspruchsvollen
Markt zu erzielen.

Die Ubernahmeaktivitat war allgemein wahrend der Pandemie
geringer. Unserer Meinung nach gibt es jedoch gute Chancen fur
eine zukUnftige Konsolidierung auf einem groBen, wenn auch frag-
mentierten Markt, wobei unser Ziel die weitere Starkung unserer
Marktposition ist.



GESCHAFTSBEREICH NIBE ELEMENT

22

Geschaftsausrich-
tung

Als Anbieter von nachhaltigen
Energielésungen der Spitzenklasse
versorgen wir sowohl Hersteller als
auch Verbraucher mit Komponen-
ten und Lésungen zur intelligenten
Heizung und Steuerung.

Geschaftsziel

Wir wollen einer der fihrenden, glo-
balen Anbieter sein, wobei durch ge-
eignete Ubernahmen bzw. Niederlas-
sungen das Komplettsortiment auf
immer mehr Binnenmaérkten durch
lokale Marktprasenz vermarktet wer-
den soll. MittelgroBe Serien werden
pro Land und Branche vermarktet,
Spezial- und Massenprodukte wer-
den weltweit vermarktet.

2021in Zahlen

2021 stieg der Nettoumsatz von NIBE Ele-
ment um 15,7 % im Vergleich zu 2020. Die
Steigerung beruht auf héherer Nachfrage
und einer gestarkten Marktposition.

Das Betriebsergebnis des Geschéaftsbe-

reichs stieg um 32,9 % im Vergleich zu 2020.

Der Anstieg beruht hauptséachlich auf der
positiven Entwicklung sowie der strengen
Kontrolle von Fixkosten und der schnellen
Anpassung an die aktuelle Nachfrage.

Ziele

Wachstumsziel

Wir streben ein Wachstum von min-
destens 20 % pro Jahr an, wobei die
Halfte auf organisches Wachstum
entfallt.

Der Gesamtzuwachs lag 2021 bei 15,7 %
(4,4 %), wobei der organische Zuwachs
14,1 % (-5,2 %) betrug. Damit war das
organische Wachstum 19,3 Prozentpunkte
héher als 2020.

Der Zuwachs betrug in den vergangenen
funf Jahren durchschnittlich 14,6 %.

Ziel operative Marge

Das Betriebsergebnis soll tiber einen
Konjunkturzyklus mindestens 10 %
des Umsatzes betragen.

Das Betriebsergebnis betrug 202110,4 %
(9.1%) des Umsatzes, was einer Erh6hung
der operativen Marge um 1,3 Prozent-
punkte gegeniber 2020 entspricht.

Die operative Marge betrug in den ver-
gangenen funf Jahren durchschnittlich
9.9 %.
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GESCHAFTSBEREICH NIBE ELEMENT

, , Die technische Entwicklung zur Erh6hung
der Energieeffizienz setzt sich fort und eréffnet

fiir uns global neue Geschdftschancen.

CHRISTER FREDRIKSSON

Leiter des Geschaftsbereichs NIBE Element

Wir profitieren von den globalen Trends

Die Expansion geht weiter

Der Elektrifizierungstrend, der fur einen entscheidenden Teil der
Umstellung auf eine nachhaltige Gesellschaft steht, verstéarkt sich
weiterhin Uber die gesamte Wertschépfungskette, von der Stromer-
zeugung bis zu Konsumgutern. Fir uns entstehen so groBe Chan-
cen, da unsere Produkte ein Teil der Lésung fir die aktuellen Klima-
probleme sind.

Im gesamten Jahr 2021 war in praktisch allen Marktsegmenten
ein guter Zuwachs zu verzeichnen und besonders bei Produkten mit
Bezug zu Nachhaltigkeit, erneuerbarer Energie und Energiespeiche-
rung war die Entwicklung sehr positiv.

Auf die verbraucherbezogenen Marktsegmente hat sich auBer-
dem der starke Trend zur Eigenheimmodernisierung infolge der Pan-
demie positiv ausgewirkt.

Ein indirekter Effekt der Pandemie ist eine wachsende Riickfiih-
rung der Produktion aus Asien auf die heimischen Markte in Nord-
amerika und Europa. Da wir ein globaler Anbieter sind, der immer die
lokale Prasenz auf den Markten unserer Kunden priorisiert hat, ist es
fur uns selbstverstandlich, diesem Trend zu folgen.

Herausforderungen in der Lieferkette

2021 wurden nach pandemiebedingten SchlieBungen unsere Pro-
duktionsanlagen wieder gedéffnet und wir konnten unsere Ge-
schaftstatigkeit relativ normal betreiben. Regional gab es allerdings
langere SchlieBungen und Stérungen in der Lieferkette, die unsere
Arbeit erschwert haben. In bestimmten Fallen waren Lieferungen
verspatet oder blieben ganz aus.

Die schnell steigenden Preis fir Vorwaren haben uns ebenfalls
sehr kurzfristig getroffen. Aufgrund der unausgewogenen Liefer-
kette wurden einige unserer Kunden nicht mit ihren eigenen Vorwa-
ren beliefert, weshalb schlieBlich wiederum kein Bedarf an unseren
Bauteilen bestand und deshalb Bestellungen storniert wurden.

Ein weiteres Problem ist der allgemeine Arbeitskraftemangel
weltweit. Grinde sind politische Beschlisse wahrend der Pandemie
und dass viele Menschen jetzt andere Prioritaten im Leben setzen.

Wir starken unsere Marktposition

Wir sind weiterhin ein wichtiger Zulieferer von Ausristungsherstel-

lern fur die Halbleiterbranche, in der groBe Nachfrage herrscht, und

wir weiten unsere Geschéaftstatigkeit in diesem Bereich stark aus.
Die Ubernahme der britischen HeatTrace, einem weltweit fih-

renden Unternehmen bei der Herstellung selbstregulierender Heiz-

kabel, ist ein naturlicher Schritt bei der Ausweitung unseres Sorti-

ments. Wir haben auBerdem durch die Ubernahme eines kleineren
britischen Unternehmens fur Weichenheizungen unsere Position
auf dem britischen Markt fir die Beheizung von Eisenbahnweichen
gestarkt. Zur Starkung unserer lokalen Prasenz auf dem interes-
santen franzésischen Markt wurde ein kleineres franzésisches Ver-
triebsunternehmen Gbernommen.

Die Kombination aus gréBeren strategischen Ubernahmen und
der kontinuierlichen Ubernahme von kleineren Unternehmen auf
verschiedenen Méarkten und in unterschiedlichen Produktsegmen-
ten hat sich als erfolgreiches Konzept erwiesen.

Nachhaltigkeit wird wichtiger

Im Einklang mit Bestrebungen innerhalb der EU und weltweit tun
wir alles fur eine beschleunigte, breit angelegte Umstellung auf eine
fossilfreie Gesellschaft. Triebkraft fur unsere Produktentwicklung
sind die international gestiegenen Anforderungen zur Verringerung
der Umweltbelastung.

Ein groBer und wachsender Anteil unseres Geschéafts basiert
auf Komponenten und Lésungen flr eine immer hohere Anzahl von
Endprodukten, die die Umstellung zu einer nachhaltigeren, klima-
neutralen Gesellschaft ermdéglichen. Die Aktivitdten haben stark
zugenommen, wir haben eine groBe Anzahl strategischer Projekte
zusammen mit unseren Kunden und bauen gleichzeitig unsere Pro-
duktionskapazitat aus.

Unsere Chancen fir die Zukunft

Die technische Entwicklung zur Erh6hung der Energieeffizienz setzt
sich fort und eréffnet uns global neue Geschaftschancen. Es gibt
ein groBes, zuklnftiges Potential in vielen verschiedenen Berei-
chen, vor allem beiintelligenter Beheizung von Geb&uden, Bauteilen
und Systemen fur die Halbleiterindustrie und Bauteilen fur Elektro-
fahrzeuge. In Europa und Nordamerika ist das Potential am gréBten.

GroBe Investitionen werden auch bei der Speicherung und Wie-
derverwendung von Energie erwartet. Als einer der Weltmarktfihrer
engagieren wir uns weiterhin in diesem Bereich. Auch wenn es die
Grundtechnologie in unseren Produkten schon sehr lange gibt, war
sie noch nie so aktuell.

Mit einer wachsenden Anzahl von Tochtergesellschaften auf im-
mer mehr Markten und ihrer guten internen Zusammenarbeit haben
wir auBerdem gute Chancen, in einem fragmentierten Markt mit ei-
ner groBen Anzahl regionaler Unternehmen in Familienbesitz neue
Ubernahmechancen zu identifizieren.



Strategische Schwerpunktbereiche

NIBE GROUP

Strategische Schwerpunktbereiche,
die hohe Rentabilitat und nachhaltige
Wertschopfung kombinieren

Unsere Ziele sind schwerpunktmagig auf

rentables Wachstum und nachhaltige

Wertschopfung mit gesunden Finanzen

ausgerichtet. Unsere bewéahrten Strate-
gien zur Erreichung der Ziele basieren auf
unseren Geschaftsprinzipien mit Schwer-
punkt auf vier strategischen Bereichen:
Wachstum bei Rentabilitat, Innovation,
marktorientierte Expansion sowie Lang-

fristigkeit.

Wachstum

Nachhaltiges Wachstum

Unser Ziel ist, dass das Gesamtwachstum nachhaltig 20 % pro Jahr
betragt, um Voraussetzungen fur eine gute Rentabilitat zu schaffen.

Unsere langfristige Strategie besteht darin, dem Markt nachhal-
tige Energieldsungen der Spitzenklasse bereitzustellen und damit
zur Umstellung auf eine nachhaltigere Gesellschaft und geringeren
C02-AusstoB beizutragen.

Internationale Richtlinien und Initiativen

Wir folgen in unserer Arbeit einer Reihe international anerkannter
Standards, Richtlinien und Prinzipien. Unsere Richtlinien und Poli-
cies basieren auf internationalen Konventionen und Initiativen wie
dem Global Compact und der ISO 26000 - einer internationalen
Richtlinie fur soziale Verantwortung - sowie dem Kodex des Schwe-
dischen Antikorruptionsinstituts (IMM).

Wir legen jahrlich gegenuber dem UN Global Compact Rechen-
schaft zu unserer Entwicklung ab, geméas der Prinzipien, die wir un-
terzeichnet und zu deren Verbesserung in unserer Wertschépfungs-
kette wir uns verpflichtet haben.

Wir unterstUtzen die UN-Ziele fur nachhaltige Entwicklung (SDG)
in ihrer Gesamtheit, konzentrieren uns jedoch auf sieben Ziele, die
deutlich im Zusammenhang zu unseren internen Zielen und Hand-
lungsplénen stehen und damit unserer Einschatzung nach von uns
beeinflusst werden kénnen.
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Hohe Geschaftsethik

Wir investieren kontinuierlich in attraktive Marktsegmente mit dem
Ziel, weltweit eine optimale Marktprasenz und nachhaltige Expan-
sion zu erzielen.

Hohe Geschéftsethik ist die grundlegende Verantwortung tber die
gesamte Wertschdopfungskette. Unsere Geschaftsbeziehungen und
Geschaftsmethoden griinden sich auf die Einhaltung von Gesetzen
und eine hohe Geschéaftsethik. Wir halten uns aninternationale Markt-
anforderungen und Sanktionen und produzieren bzw. vertreiben kei-
ne Produkte, die in bestimmten Landern bzw. Markten verboten sind.
Auf einzelnen Markten kann es lokale Gesetze und Kundenanforde-
rungen geben, die beachtet werden muissen. Wir sind transparent in
unserer Kommunikation und Berichterstattung und die Einhaltung
von Gesetzen und Bestimmungen ist fur uns selbstverstéandlich.

Unsere Werte und Geschéftsprinzipien bedeuten keinerlei Toleranz
gegenuber Korruption in jeglicher Form und gelten fur alle Teile unse-
rer Geschéaftstatigkeit. Unsere Nulltoleranzpolitik zu Korruption wird
deutlich gegenulber allen unseren Geschaftspartner kommuniziert.

Neben Pflichtschulungen zur Korruptionsbekdmpfung, die alle ex-
ponierten Mitarbeiter regelmaBig absolvieren mussen, sind unsere
Mitarbeiter angehalten, aufmerksam zu sein, um Rat zu bitten, falls sie
unsicher sind, und Félle, bei denen sie irgendeiner Art von Bestechung
oder unethischem Verhalten ausgesetzt wurden, zu melden. AuBer-
dem gibt es die Whistleblower-Policy des Konzerns in allen Sprachen
der Standorte, an denen wir Geschaftstatigkeit betreiben.
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Wachstum Marktorientierte Expansion Innovation Langfristigkeit

Innovation

Produkte und Neuentwicklung

Internationale Schéatzungen besagen, dass der Energiebedarf bis
2040 um 40 % steigen wird. Das bedeutet, dass die Energieeffizienz
weltweit erhéht werden muss, wdhrend man gleichzeitig zu erneu-
erbarer Energieerzeugung Ubergeht. Wir sind fur diese Zukunft gut
aufgestellt. Energieeffizienz, Okodesign und Lebenszyklus sind uns
wichtig.

Klimabelastung

Bei unserer innovativen Produktentwicklung arbeiten wir schwer-
punktméaBig an der Verringerung der Klimabelastung der Produkte
Uber den gesamten Lebenszyklus. Unsere LCE*-klassifizierten Pro-
dukte férdern die Umstellung hin zu weniger CO2-Emissionen und
helfen den Kunden bei der Erhéhung ihrer Energieeffizienz und beim
verstéarkten Einsatz erneuerbarer Energie.

Unser langfristiges Ziel ist die Senkung unserer direkten
CO2-Emissionen um 65 % bis 2030, und wir streben CO2-Neutrali-
tat bis 2050 an.

Am starksten kénnen wir unsere eigene globale Klimabelas-
tung durch Energieoptimierung sowie die Senkung des Energiever-
brauchs und des CO2-AusstoBes in unseren Produktionseinheiten
verringern. Dazu eliminieren wir kontinuierlich fossile Brennstoffe
und setzen Warmepumpenlésungen zur Beheizung ein.

Langfristigkeit

Unternehmerische Verantwortung und damit verbun-
dene Risiken

Unsere Geschéftsprinzipien und Werte basieren auf der Uberzeu-
gung, dass groBe Freiheit und Verantwortung in allen Bereichen
zu guter Rentabilitdt und Langfristigkeit fuhrt. Unternehmer- und
Nachhaltigkeitsverantwortung sind die Grundlage fur die Erfullung
unserer Managementphilosophie und fir einen stabilen Konzern.

Unser Modell zur Steuerung jedes einzelnen Unternehmens im
jeweiligen Geschaftsbereich ist eng mit unserem Geschéaftsmodell
verknupft, das sich auf lokale Unternehmensvorstéande und ein star-
kes Management grindet.

Zum Erreichen unserer Ziele sind ein gutes Management und gute
Beziehungen zu den Mitarbeitern Voraussetzungen, was wiederum
langfristig sichere und stabile Arbeitsplatze schafft.

Es wird im Rahmen unserer Evaluierung jahrlich eine Bewer-
tung von Geschéaftsrisiken gemaB unserem NIBE Internal Cont-
rol Standard (NICS) vorgenommen. Korruptionsrisiken sind Teil der
Risikoevaluierung.

Risikobewertung und Evaluierung von sowohl neuen als auch
vorhandenen Zulieferern und ihrer Leistung erfolgen kontinuierlich,
was Sicherheit bei der Auswahl von Zulieferern und eine weiterhin
gestarkte Zusammenarbeit ermdéglicht. Falls wir in Ausnahmefallen
unakzeptable Risiken oder mangelnde Besserungsbereitschaft ent-
decken, wird diese Zusammenarbeit beendet.
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Strategische Schwerpunktbereiche

Wachstum
|

Organisches, rentables
Wachstum

Wir erreichen unser Gesamtwachstums-
ziel von durchschnittlich 20 % pro Jahr

zur Halfte durch organisches Wachstum

und sonst durch strategische Ubernah-

men. Ein nachhaltiges Wachstum schafft
die Voraussetzungen fir hohe Rentabi-
litat.

Offensive Produktentwicklung

Wir legen kontinuierlich den Schwerpunkt auf Initiativen zum Wachs-
tum in allen Produktbereichen und investieren umfangreiche Res-
sourcen in die Produktentwicklung. Das Entwicklungstempo fir
neue, nachhaltige Produkte und Lésungen ist hoch und fuhrt zu eng
getakteten Produktneueinfihrungen. 2021 haben wir 899 MSEK fur
Produktentwicklung und strategische Entwicklungsprojekte auf-
gewendet, um unsere Marktposition weiter zu starken. Gleichzei-
tig entwickeln wir mit einem hohen Investitionstempo unsere Ge-
schaftstatigkeit kontinuierlich weiter, damit das Wachstum zu hoher
Rentabilitat fuhrt.

Far eine hohere Vernetzbarkeit investieren wir umfangreiche
Ressourcen in neue digitale Instrumente, bei sowohl Produkten als
auch Dienstleistungen. Dies trégt auBerdem zu einer geringeren Um-
weltbelastung bei.

Die gesamte Wertschépfungskette, von der Vision bis zum End-
verbraucher, basiert auf den in Unsere Geschéaftsprinzipien und Un-
sere Werte verankerten Nachhaltigkeitsprinzipien.

Rundum Qualitat

Die wichtigste Grundvoraussetzung fur langfristigen Erfolg und
kontinuierliches Wachstum ist Qualitat. Der Kunde soll im Zentrum
stehen, gleichzeitig sollen unsere Produkte umweltgerecht und qua-
litdtsgesichert sein und die Kunden zufriedenstellen. Um die aktive
Qualitatsarbeit in unseren Produktionsunternehmen sicherzustel-
len, sollten sie spatestens zwei Jahre nach der Ubernahme gemaB
1ISO 9001 zertifiziert sein.

Effektive Produktion

Hohe Produktivitatist entscheidend fur hohe Wettbewerbsfahigkeit.
Unsere Produktivitatsphilosophie basiert darauf, dass alles standig
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verbessert werden kann, aber nicht, wenn es nicht gemessen wird.
Zeitmessung schafft die Voraussetzungen fur professionelle Kalku-
lationen, effektive Produktionsplanung, verninftige Investitions-
vorlagen und ein sachkundiges Nachhalten der Geschéaftstatigkeit.
Leistungsbasierte Lohn- und Gehaltssysteme mit Zeitmessung tra-
gen auBerdem zu hoher Produktivitat, guter Zeitnutzung und ge-
rechten Léhnen und Gehéltern bei.

Synergien beim Einkauf

Die Materialkosten sind in allen unseren Unternehmen ein groBer
Kostenblock. Ein koordinierter Einkauf, sowohl innerhalb des jewei-
ligen Geschéaftsbereichs als auch geschaftsbereichsibergreifend,
fuhrt schnell zu deutlichen Vorteilen wie effektivem Ressourcenein-
satz und Kostensenkung. Die Zusammenarbeit mit den tbernomme-
nen Unternehmen wird zeitnah eingeleitet, um schnell direkte und
indirekte Kosten senken zu kénnen.

Entwicklung vor Ort

Unser Geschaftsmodell basiert darauf, dass unsere Unternehmen
den Geschéaftsbetrieb am urspriinglichen Standort fortfihren, wo-
durch wir die Erhaltung der dortigen Arbeitsplatze ermdéglichen. Egal
ob groBes oder kleines Unternehmen, das Management wohnt meist
in der Nahe.

In vielen Kommunen, in denen wir ein gréBerer Akteur sind, haben
unsere Prasenz und unser Servicebedarf positive Auswirkungen auf
die Entwicklung vor Ort. Als Arbeitgeber, Steuerzahler und Auftrag-
geber vieler lokaler Unternehmer sind wir ein wichtiger Faktor fur die
lokale Wirtschaft und fur Investitionen in die Infrastruktur. Die Un-
ternehmen kénnen daruber hinaus an ihren Standorten weiterhin als
belebende, verantwortungsbewusste Akteure tatig sein.
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Wachstum

Wachstum durch
Ubernahmen

Wir priorisieren die Ubernahme von

Unternehmen mit starken Marken
und Produkten, die unser vorhande-
nes Sortiment erganzen sowie unsere
Prasenz sowohl auf neuen als auch

auf vorhandenen Markten starken.

Entscheidende Kriterien bei der Bewertung von
Ubernahmekandidaten
Damit eine potentielle Ubernahme interessant ist, muss sie neue
Technologie einbringen, zur Etablierung auf neuen, geographischen
Markten fuhren und/oder unsere Prasenz auf Méarkten, auf denen wir
bereits aktiv sind, weiter verstarken.
Wir arbeiten nach dem Ubernahmemodell unten und Ubernahme-
kandidaten muissen folgende Voraussetzungen erfullen:
« eine gute Marktstellung und technologische Position
+  kompetentes Management
« echter Unternehmergeist
«  Entwicklungspotential im Rahmen der NIBE-Strategien
+ eine gute wirtschaftliche Position. Sollte die Rentabilitat nicht
zufriedenstellend sein, muss sie sich innerhalb eines angemes-
senen Zeitraums verbessern lassen.

Ubernahmemodell

NIBE GROUP

Marktorientierte Expansion

Innovation Langfristigkeit

Weitere Eigenstandigkeit

Indem wir die Ubernommenen Unternehmen aktiv dazu ermuntern,
auch weiterhin mit Neugier, Kreativitat und Engagement zu agieren,
wird der Unternehmergeist weiter stimuliert, was von entscheiden-
der Bedeutung fur die Zukunftschancen ist.

Dass Ubernommene Unternehmen ihre Identitat und Marken be-
halten, sorgt fur Kontinuitat auf den regionalen Markten. Die Ziele
und Managementphilosophie des NIBE-Konzerns werden immer im-
plementiert, jedoch verfiigen die neuen Unternehmen in der Gruppe
darUber hinaus auch weiterhin tber ein groBes MaB an Selbststan-
digkeit. Die Zugehdorigkeit zu NIBE erméglicht die Nutzung der Vortei-
le, die man als Teil einer deutlich gréBeren Organisation hat.

Durch unseren dezentralen Fihrungsstil kdnnen wir einfache Or-
ganisationsstrukturen mit selbsténdiger operativer Fihrung und re-
gionaler Pragung beibehalten.

ANALYSE

Die Analysephase wird sorgfaltig, aber
trotzdem zligig durchgefiihrt. Unsere

drei Bereiche sind klar definiert und wir
haben durch unsere bisherige Tatigkeit
einen guten Uberblick iber vorhandene
potentielle Ubernahmekandidaten sowie
Uber relevante Kennzahlen fur Vergleiche
und Analysen. Im Zusammenhang mit
Ubernahmen werden sowohl finanzielle als
auch rechtliche Due-Diligence-Prifungen
sowie Okoanalysen durchgefiihrt. AuBer-
dem hat die Uberprufung der IT-Sicherheit
eine hohe Prioritat.
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DURCHFUHRUNG

In der Durchfihrungsphase herrscht véllige
Offenheit hinsichtlich unserer Ziele bei der
Ubernahme. Wir sind immer sehr klar und
offen in Bezug auf unsere Managementphi-
losophie und Strategie, was den Prozess
erleichtert.

INTEGRATION

In der Integrationsphase wollen wir
sowohl Marken als auch kompetente
Mitarbeiter auf allen Ebenen halten.

Wir leiten umgehend die Umsetzung
offensichtlicher Verbesserungen ein, wie
beispielsweise beim Einkauf und dem
Wissenstransfer zur Verbesserung der
Geschaftstatigkeit.
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Marktorientierte Expansion

Die Globalisierung ermoglicht uns, mit

demrichtigen Akteur am richtigen

Ort vertreten zu sein. Durch unsere
dezentrale Organisation konnen sich
die Unternehmen auf regionaler Ebene
bestmoglich entwickeln und expan-
dieren und gleichzeitig die Vorteile
nutzen, die die Zugehdorigkeit zu einem

internationalen Konzern bietet.

Wir investieren in attraktive Marktsegmente und sichern damit glo-
bal eine optimale Marktprasenz. Eine effektive, wettbewerbsfahige
Geschéaftsstruktur tragt ebenfalls dazu bei, dass wir verschiedene
Angebote entwickeln, die zu Vereinfachung und héherem Kunden-
nutzen fUhren.

Die groBe Zahl an Ubernahmen hat unter anderem neue Techno-
logien, Produkte, Markte, Kompetenzen und Produktionskapazitat
zugefuhrt. Kontinuierliches Engagement und Investitionen in vor-
handene Geschéftstatigkeit hinsichtlich Produktentwicklung, neue
Technik und kompetente Mitarbeiter sind ebenfalls entscheidend fur
die weitere, marktorientierte, nachhaltige Expansion.

Das Engagement der Mitarbeiter

Motiviertes, engagiertes Personal und Management sind eine Vor-
aussetzung fur den weiteren Erfolg. Fihrungsqualitat ist sehr wich-
tig fur die Weiterfuhrung unserer Unternehmenskultur, die auf FleiB
und Arbeitsfreude basiert.

Die interne Ausschreibung spielt eine wichtige Rolle bei der Be-
setzung von Fihrungspositionen und zentralen Funktionen. Wir ach-
ten darauf, unsere Kompetenz durch Ausbildung und persénliche
Entwicklung kontinuierlich zu starken, gleichzeitig werden Stellen
aber auch extern besetzt, um neue Spitzenkompetenz zuzufihren.

Verantwortungsbewusster Einkauf

Zur Sicherstellung eines verantwortungsvollen Einkaufs von unse-
ren Zulieferern werden neben den spezifischen Anforderungen an
Produktqualitat, Lieferféhigkeit, kommerzielle Bedingungen und
Umweltleistung die Zulieferer auch nach den internationalen Prin-
zipien des UN Global Compact hinsichtlich Umwelt, Menschenrech-
ten, Arbeitsbedingungen und Korruptionsbekdmpfung evaluiert. Das
bedeutet anfanglich eine aufwendige Analyse, die jedoch das Risiko
von spateren Lieferstopps bei Material und von rufschadigenden
Vorféllen verringert.
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Qualitats- und Umweltzertifizierung

Durch unsere Forderung nach Qualitats- und Umweltzertifizierung
fur alle Unternehmen garantieren wir ein kontinuierliches Streben
nach hoher Qualitat sowie geringerer Umweltbelastung und beseiti-
gen gleichzeitig Arbeitsschutzrisiken.

Neben unserem Ziel eines standig verringerten Energiever-
brauchs arbeiten wir aktiv an der Eliminierung fossiler Brennstoffe
bei der Beheizung von Produktionsanlagen, wo wir Eigentimer der
Gebaude sind. Wenn wir Gebdude mieten, fihren wir einen Dialog mit
dem jeweiligen Immobilieneigentimer zur Installation fossilfreier Al-
ternativen.

Unternehmenssteuerung und Nachhalten

Langfristig rentables Wachstum und nachhaltige Wertschépfung er-
fordern eine professionelle, strukturierte Unternehmenssteuerung
und effektives Nachhalten. Unsere Unternehmenssteuerung basiert
auf der Dezentralisierung unserer drei Geschaftsbereiche mit deut-
licher Ergebnisverantwortung innerhalb klar definierter Ergebnisein-
heiten.

Ein wichtiger Teil ist die Zielsteuerung, bei der deutliche, an Wirt-
schaftlichkeit und Nachhaltigkeit gekoppelte Ziele einen festen Rah-
men fur die Geschaftsentwicklung und die Verantwortung in jeder
Ergebniseinheit bilden. Hinzu kommt unsere Fihrungsstrategie mit
Werten, Geschéaftsethik und der Respektierung gemeinsamer Nor-
men. Alle Unternehmen missen gesetzliche Anforderungen und ab-
geschlossene Vereinbarungen erfllen.

Das Nachhalten erfolgt effektiv durch ein gemeinsames Berichts-
und Konsolidierungssystem auf allen Ebenen der Organisation. Ab-
weichungen von den Vorgaben kénnen so schnell nachgehalten und
entsprechende MaBnahmen eingeleitet werden. Wir Gberprifen re-
gelméaBig durch Besuche vor Ort, dass unsere Unternehmen die An-
forderungen hinsichtlich der unternehmerischen Verantwortung er-
fullen.
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Innovation Langfristigkeit

Nachhaltigkeit vom Felsengrund bis

zum Dachfirst

Fir Gebaude gelten zunehmend
striktere Umweltaufiagen. Au-
Berdem gehen viele Immobilien-
besitzer mit gutem Beispiel voran
und stellen jetzt hohere Anfor-
derungen an die Nachhaltigkeit
ihrer eigenen Immobilien. Das
ermaoglicht nachhaltige Systeme,

die wirklich etwas verandern.

Zur Erfallung der Umweltauflagen und wirklichen Verringerung des
Energieverbrauchs braucht man Warmepumpen, Solaranlagen und
effektive BelUftungssysteme. Fir maximale Synergieeffekte missen
die Systeme aufeinander abgestimmt sein. Als Komplettanbieter von
Systemen kénnen wir unseren Kunden bei allem helfen, vom Felsen-
grund bis zum Dachfirst. Bei der Ubernahme von Unternehmen haben
wir immer das groBe Ganze im Blick. Ein gutes Beispiel ist das 2018
Ubernommene Fernwdrmeunternehmen Cetetherm.

Hauptauftragnehmer

NIBE arbeitet mit kleineren Mehrfamilienhdusern genauso wie mit
gréBeren Gebdudekomplexen, &ffentlichen Gebauden und Kirchen.
Egal, um welchen Geb&udetyp oder welche Geschéaftstatigkeit es
geht: Wir sind ein Komplettanbieter, der auch die komplette Ver-
antwortung Gbernimmt. Wir erarbeiten eine erste Strategie fir das
Projekt und stehen bei der Detailprojektierung und Produktion den
Installateuren und Beratern als technische Experten zur Verfliigung.
Es muss leicht sein, bei NIBE Kunde zu sein. Berater, Installateure und
Kunden sollen darauf vertrauen kénnen, dass NIBE die technische
Expertise hat, um sie (iber das ganze Projekt hin zu unterstitzen.
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Wohnungsbaugenossenschaft
~Niklas"

Heutzutage ist beim Neubau ein effizientes Energiesystem
Standard, aber es ist genauso wichtig, altere Gebaude mit
einem neuem System aufzurlsten. Die Wohnungsbauge-
nossenschaft ,Niklas” im schwedischen Almhult tut genau
das. Es gab groBe Heizverluste in ihren drei Hausern aus den

sechziger Jahren. Durch die Rickgewinnung von Warmluft
aus der BelUftung, den Einbau von Bergwdrmepumpen und
Solaranlagen auf dem Dach konnte die Genossenschaft ih-
ren Gesamtenergieverbrauch um 75 Prozent senken. ,Das ist
eine fantastische Einsparung fur uns und die Umwelt,” sagt
Goran Bengtsson, Vorsitzender der Wohnungsbaugenossen-
schaft .Niklas”.

NIBE GROUP

Marktorientierte Expansion
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Innovation
]

Intelligente Energielosungen
sind ein breites Konzept, das

alle Teile der Energielandschaft

betrifft - vom Design der
Infrastruktur bis hin zur
Anwendung durch Verbraucher
im Alltag.

Nachhaltige Energiel6sungen

NIBE tragt durch seine Geschaftstatigkeit zur Entwicklung einer glo-
balen, nachhaltigen Gesellschaft sowohl fir heutige Verbraucher
als auch fir kommende Generationen bei. Unsere Umweltverant-
wortung umfasst die gesamte Veredlungskette und wir streben eine
Verringerung der Umwelt- und Klimabelastung der Produkte Uber
ihren gesamten Lebenszyklus an.

Unsere Ausrichtung auf nachhaltige Energielésungen der Spit-
zenklasse tréagt zum globalen Ziel der Verringerung der Emissionen
in die Atmosphare bei.

Die Entwicklung der digitalen Technologie geht dahin, dass kinf-
tige Energiesysteme weltweit starker vernetzt, intelligenter, zuver-
lassiger und nachhaltiger sind. Wir tragen auf vielfaltige Weise zu
dieser Entwicklung bei.

Produktentwicklung

Eine dauerhafte Spitzenposition mit dem attraktivsten Produktsor-
timent ist der Schlissel fur rentables Wachstum. Durch hohes Pro-
duktentwicklungstempo — ausgehend von Forschung und neuen
Technologien — kénnen wir Produkte und Lésungen anbieten, die der
Markt attraktiv findet und die gleichzeitig zur Verringerung der Um-
weltbelastung beitragen. Wir méchten stets die besten Losungen far
eine schnellere Umstellung auf eine fossilfreie Gesellschaft finden.

Es werden immer umfangreichere und detailliertere Anforderun-
gen an die Produkthaftung gestellt, die sich auf Bereiche wie Pro-
duktsicherheit, Umweltbelastung, verwendete Substanzen sowie
Verpackung beziehen und ebenfalls ein natlrlicher Bestandteil des
Entwicklungsprozesses sind. Unsere Produkte erfillen die verein-
barten Normen, Standards und gesetzlichen Anforderungen. Jedes
im Konzern hergestellte Produkt erfillt die Anforderungen an Pro-
dukt- und Serviceinformationen im jeweiligen Vertriebsland.
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Gemeinsame digitale Plattformen

Moderne Klimatisierungslésungen werden immer intelligenter und
die Nachfrage nach Fernsteuerung uber digitale Plattformen steigt
standig.

Die Entwicklung schreitet schnell voran und erfordert deshalb
umfangreiche Ressourcen. Zur Effektivierung des Entwicklungspro-
zesses in unseren Unternehmen etablieren wir digitale Plattformen,
die den Unternehmen den Einstieg in die neue Technologie erleich-
tern.

Energieeffiziente Produkte

Unsere LCE*-klassifizierten Produkte foérdern die Umstellung hin zu
weniger CO2-Emissionen und helfen den Kunden bei der Erhéhung
ihrer Energieeffizienz und dem verstarkten Einsatz erneuerbarer
Energie. Wir sind dabei zu erfassen, wie viel unsere Produkte ins-
gesamt zur Verringerung der Umweltbelastung durch den Kunden
beitragen.

Vermarktung

Die Starke unserer Marken basiert auf Produkten, die sich durch
Qualitat und Innovation auszeichnen sowie zu nachhaltiger Ent-
wicklung und wettbewerbsféhigen Preisen beitragen. Mit ausgewo-
genem Marketing haben wir die richtigen Voraussetzungen fur die
Erh6hung unserer Marktanteile auf vorhandenen Méarkten sowie fur
die Expansion auf neuen Markten.

Sichere Produkte

Eine dezentrale Organisation bietet gréBere Nahe zu und Verstand-
nis fir den Markt. Starke Geschaftsbeziehungen entstehen durch
gute Kundenkenntnis und sachliches Marketing. Unsere Kunden sol-
len sich darauf verlassen kénnen, dass unsere Produkte sicher sind
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Der Schritt in die Zukunft - In dieser Zukunftsbranche wdchst der Markt fiir unsere Produkte und gleichzeitig steigt der Bedarf an neuer Kompetenz.
.Im Unternehmen gibt es viele Berufsbilder und viele Wege, sich an der Entwicklung nachhaltiger Energielésungen zu beteiligen*, sagen Mattias
Nilsson und Sandra Hansson, verantwortlich fiir Produktentwicklung bei NIBE.

sowie verantwortungsbewusst, ethisch und nachhaltig hergestellt
werden. Wir legen hohen Wert auf Zuganglichkeit, guten Service und
effektiven Kundensupport.

Verantwortungsbewusster Einkauf

Zulieferer missen unsere Anforderungen und Standards erfllen.
Dies geht auch aus unserem Geschaftskodex fur Zulieferer her-
vor. Wir stellen hohe Anforderungen an Produktqualitat, Einhaltung
von Gesetzen und Umweltleistung und legen deshalb unseren Zu-
lieferern nahe, zertifizierbare Managementsysteme einzufihren.
Die Anforderungen an Zulieferunternehmen basieren auf den zehn
Global-Compact-Prinzipien der UN, die mit unseren Werten tberein-
stimmen.

Unsere Zulieferer spiegeln die geographische Streuung unserer
Produktionsunternehmen, die sich zum gréBten Teil in Europa und
Nordamerika und teilweise auch in Asien befinden. Der Einkauf von
Direktmaterial erfolgt gréBtenteils von Zulieferern, die in den jeweili-
gen Landern ansassig sind.

Wir arbeiten mit vielen Zulieferern strategisch zusammen, unter
anderem bei der Entwicklung von Komponenten, um deren optimale
Funktion in unseren Produkten sicherzustellen.

Kreislaufwirtschaft

Unsere Produkte aus einer Lebenszyklusperspektive zu betrachten,
trégt zur Verringerung der eingesetzten Ressourcen und der Abfal-
lerzeugung bei. Die Erstellung von Lebenszyklusanalysen bedeutet
intensive Anstrengungen, bei denen Informationen intern und von
Zulieferern weltweit erfasst werden.

Die verschiedenen Umweltauflagen an unsere Produkte und An-
forderungen zur Kreislaufwirtschaft sind gréBer geworden. Eine die-
ser Auflagen stellt die Okodesign-Richtlinie dar, bei der sich die An-
forderungen an die Ressourceneffizienz nach und nach verschérfen.
Kreislaufwirtschaft bedeutet auBerdem, dass wir unseren Innova-
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tions- und Herstellungsprozess so gestalten missen, dass ein h6-
herer Recyclinggrad von Komponenten und Material méglich wird.

Auch andere gesetzliche Auflagen und Richtlinien verschéarfen
die Anforderungen fir Substanzen in Produkten, wodurch kinf-
tig Materialwahl und Design von Komponenten und Produkten ent-
scheidend fir ein mégliches Recycling werden.

Eine Herausforderung der Kreislaufwirtschaft wird darin be-
stehen, zu verhindern, dass recyceltes Material keine unzuléassigen
Stoffe und Substanzen enthalt.

Umweltaspekte

Umunseren Beitrag zu einer globalen, nachhaltigen Gesellschaft fur
kommende Generationen leisten zu kénnen, unternehmen wir sys-
tematische Anstrengungen hinsichtlich wichtiger Umweltaspekte
in unserem Konzern, die wir in folgende Kategorien unterteilen:

+ Klima: Energie, Luftemissionen einschl. Kohlendioxid
- Naturressourcen: Eingangsmaterial, Verpackungsmaterial,

Abfallbehandlung
- Biologische Vielfalt: Chemikalien, Wassereinsatz
- Bevdlkerung und Gesundheit: Chemikalien, Wassereinsatz,

Luftemissionen

Wir bemlhen uns kontinuierlich um Verbesserungen in diesen
Bereichen, was unseren Konzernzielen und den Erwartungen der
verschiedenen Stakeholder entspricht.

Bei Verédnderungen an bzw. Neukonstruktion von Produkten und
Prozessen wird eine vorbeugende Umweltrisikobewertung durch-
gefuhrt. Das Vorsorgeprinzip ist Teil unserer systematischen Arbeit
und wird Uber den gesamten Lebenszyklus des Produktes mit ein-
bezogen. Wir arbeiten auBerdem daran, die Menge geféhrlichen Ab-
falls zu verringern und einen héheren Rickgewinnungsgrad im ge-
samten Prozess zu erzielen.
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Strategische Schwerpunktbereiche

Langfristigkeit
|
Verantwortungs-

bewusstsein gewinnt
auf Dauer immer

Seit unseren Anfangen vor tiber 70 Jahren
haben wir einen Konzern mit weltweiter
Geschaftstatigkeit und globaler Prasenz
aufgebaut und dazu eine gute Plattform

far die weitere Expansion bei guter Ren-
tabilitat geschaffen. Klare, gemeinsame
Werte und langfristige Eigentiimerver-
héltnisse sind die Basis fiir Kontinuitat
und Stabilitat im Konzern.

Innovative Produkte von Anfang an

Die Entwicklung von innovativen Produkten war bereits von Anfang
an die Basis. Die Herstellung von Rohrheizelementen als neue, leicht
anwendbare Heizkomponente fir Haushalt und Industrie begann be-
reits 1949 und legte den Grundstein fir den heutigen Geschaftsbe-
reich NIBE Element.

Die Herstellung von Warmwasserbereitern begann 1952, genau in
dem Jabhr, als fur Milchproduzenten Warmwasser in Melkanlagen ge-
setzlich vorgeschrieben wurde. Ausgehend von dieser Plattform und
mit innovativer Produktentwicklung konnten wir 1981 unsere ers-
te Warmepumpe vorstellen. Daraus ist spater der Geschaftsbereich
NIBE Climate Solutions hervorgegangen.

NIBE erhielt 1965 einen Vertrag als Subunternehmen fir die Her-
stellung von Kaminen der Marke Handél und hat spater Handél Gber-
nommen. Das war der Start fir den Aufbau des Geschéaftsbereichs
NIBE Stoves.

Engagiertes und innovatives Management

Engagierte und innovative Grinder und FUhrungskrafte waren im-
mer schon ein wichtiger Grundpfeiler fir die stabile Expansion und
gute wirtschaftliche Entwicklung von NIBE.

Die Eigentumerfamilie Bernerup aus dem schwedischen Skane
grundete die beiden Unternehmen Backer Elektro-Varme AB bzw. NI-
BE-Verken AB, und die Initialen von Nils Bernerup bildeten den Unter-
nehmensnamen NIBE. Mit zwei externen operativen Flihrungskraf-
ten betrieb die Familie 40 Jahre lang erfolgreich das Unternehmen.

Als sich die Familie 1989 entschloss, beide Unternehmen zu ver-
auBern, grindeten mehrere Mitarbeiter zusammen mit zwei externen
Investoren NIBE Industrier AB und tGbernahmen die Unternehmen.
Gleichzeitig wurde Gerteric Lindquist zum CEO und Konzernchef be-
stellt.

Um die Voraussetzungen fir eine weitere Expansion und breitere
Aktionarsstruktur zu schaffen, wurde 1997 eine Neuemission durch-
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gefuhrt, und im Zusammenhang damit erfolgte die Notierung von
NIBE Industrier AB an der Stockholmer Bérse.

Eine intensive Ara von Ubernahmen

Positive Ergebnisse aus der Bérsennotierung und die mit dem Zu-
gang zu neuem Kapital verbundenen Chancen bildeten die Voraus-
setzungen fir eine intensive Ubernahmeara und die Entwicklung zu
einem globalen Konzern.

Durch die Ubernahmen sind wir heute unter anderem:

+ ein fUhrender, europaischer Warmepumpenakteur sowie markt-
fUhrend in Nordamerika im Bereich Warmepumpen fir sowohl
Einfamilienhauser als auch Gewerbegebaude.

« ein weltweit fihrender Anbieter von Heizelementen mit einer gro-
Ben Anzahl neuer Produktgruppen und starker regionaler Prasenz
in einer groBen Anzahl von Landern auf der ganzen Welt.

+ marktfihrend bei Kaminen in Europa und mit einer stabilen Platt-
form in Nordamerika.

Eine stabile Plattform fir die Zukunft

Durch unsere Ausrichtung auf nachhaltige Energieldsungen, ein
stabiles Wachstum bei hoher Rentabilitdt und eine marktorientierte,
dezentrale Organisation — die von NIBEs Zielen und Managementphi-
losophie gepréagtist — haben wir unserer Einschatzung nach eine sta-
bile Plattform fir die Zukunft geschaffen.

Zusammen mit einem weiterhin soliden organischen Wachstum,
guten Ubernahmechancen, gesunden Finanzen und einer stabilen
EigentUmersituation bietet dies gute Voraussetzungen fir eine wei-
terhin nachhaltige Entwicklung unserer Geschaftstatigkeit.
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Wachstum Marktorientierte Expansion

Gute Beziehungen
sind die Grundlage fur
Langfristigkeit

Gutes Management und gute Beziehun-
gen zu den Mitarbeitern schaffen lang-
fristig sichere und stabile Arbeitsplatze.
Zum Erreichen unserer zukiinftigen Ziele

ist es entscheidend, dass NIBE als groBer,
globaler Arbeitgeber weiterhin fiir neue
Mitarbeiter attraktiv ist und gleichzeitig
kompetente, engagierte Mitarbeiter an
sich binden kann.

Engagierte Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter sollen sich wohlfihlen, sich entwickeln kdnnen
und stolz aufihre Arbeit und ihren Arbeitsplatz sein. Um sich bei uns
wohlzufihlen, ist Initiative gepaart mit Bescheidenheit und gesun-
dem Menschenverstand eine gute Kombination. Wir méchten als at-
traktiver Arbeitgeber mit vielen Entwicklungschancen wahrgenom-
men werden. Aufgrund unseres erhéhten Kompetenzbedarfs bilden
wir fur die Zukunft unser vorhandenes Personal weiter und stellen
neue Mitarbeiter ein. Unsere Investitionen in die interne Weiterbil-
dung und Zusammenarbeit mit externen Partnern wie Universitaten,
Hochschulen und anderen Ausbildungseinrichtungen tragen stark
dazu bei, langfristig die Gewinnung von Mitarbeitern sicherzustellen.

Um langfristig den Personalbedarf fir unsere Unternehmen de-
cken zu kénnen, arbeiten wir mit einer Vielzahl von Schulen zusam-
men. Jugendliche jeden Alters werden in unterschiedliche Unter-
nehmen eingeladen, wo sie sich Uber Entwicklungsmdglichkeiten
informieren und ein Lernanreiz geschaffen wird.

Wir haben auBerdem eine etablierte Zusammenarbeit mit Univer-
sitaten und Hochschulen und bieten sowohl regional als auch inter-
national Méglichkeiten fur gemeinsame Entwicklungsprojekte, Ab-
schlussarbeiten und Praktika an.

Unsere gemeinsamen Werte und ein klarer Verhaltenskodex sind der
Leitfaden bei Entscheidungen und in der taglichen Arbeit und umfassen
alle Mitarbeiter weltweit. Bei der Einarbeitung werden alle neuen Mitar-
beiter mit unserem Verhaltenskodex und den dazugehoérigen Policies
vertraut gemacht. Wir behandeln einander mit Respekt und Fihrungs-
krafte gehen mit gutem Beispiel voran, wenn es um Aufrichtigkeit und
geradlinige Kommunikation geht. Durch unseren dezentralen Fihrungs-
stil kdnnen wir einfache Organisationsstrukturen bei eigenstandigem,
operativen Management mit regionaler Pragung beibehalten.

Gute Arbeitsbedingungen

Wir unternehmen systematische Anstrengungen zur Verbesserung
der Arbeitsbedingungen in allen unseren Produktionsstatten, um
unabhéangig von der Art der Anstellung sichere Arbeitsplatze zu
schaffen und Erkrankungen zu minimieren. Als Teil unserer Strate-
gie zum Erreichen des Ziels sollen alle Produktionsstatten tber ein
Managementsystem fur Gesundheit und Arbeitsschutz verflgen,
in bestimmten Féllen auch durch Dritte zertifizierte Systeme. Wir
kontrollieren regelmaBig vor Ort, dass die Arbeitsbedingungenin un-
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seren Unternehmen unserem Standard entsprechen.

Unsere Unternehmen haben dieselben Regeln und Werte, was Léhne
und Gehalter betrifft. Die L6hne entsprechen den geltenden Gesetzenin
den jeweiligen Landern und liegen nicht unterhalb des Minimalniveaus.
Die Mehrzahl unserer Mitarbeiter hat unbefristete oder befristete Ar-
beitsvertrage. In Landern mit traditionell kurzen Anstellungsformen ist
die Mitarbeiterfluktuation hoch. Fir mehr Engagement und der Bereit-
schaft zu langerfristiger Anstellung werden lokal angepasste Aktivita-
ten in diesen Unternehmen durchgefuhrt.

Unsere Mitarbeiter mlssen Interessenskonflikte zwischen priva-
ten finanziellen Angelegenheiten und der Geschaftstatigkeit des Un-
ternehmens vermeiden. Wir unterstitzen weder politische Parteien
noch einzelne Politiker finanziell. Situationen, in denen es ein Risiko
von wettbewerbswidrigem Verhalten gibt, lassen wir durch externe
Experten Uberprufen.

Respektierung der Menschenrechte

Unsere Mitarbeiter haben einzigartige Erfahrungen, Kenntnisse und
Talente, die fir unsere Geschaftstatigkeit groBen Wert haben. Wir be-
treiben eine globale Geschéaftstatigkeit mit groBen kulturellen und so-
zialen Unterschieden, weshalb es fir uns wichtig ist, einen allgemei-
nen Rahmen flr sowohl Vielfalts- als auch Gleichbehandlungs-Policy
zu haben. Alle sollen die gleichen Chancen fur Entwicklung, Ausbil-
dung und Karriere haben und es darf keine Sonderbehandlung geben.

Wir sind in Landern tatig, in denen Einschrédnkungen der Menschen-
rechte vorkommen kénnen. In unseren eigenen Unternehmen ist es aber
eine Selbstverstandlichkeit, dass wir die Menschenrechte respektieren
und unsere Mitarbeiter das Recht haben, sich zu organisieren oder auch
nicht und Tarifvertréage zu verhandeln,

Dort, wo unsere Unternehmen im Anschluss an Produktionsan-
lagen Personalunterkiinfte bereitstellen, bemihen wir uns um eine
kontinuierliche Verbesserung der Wohnbedingungen, damit sie den
gesellschaftlichen Normen entsprechen.

Lokale Zusammenarbeit fir die Zukunft

Die Verantwortung in Bezug auf Arbeitsplatze und Kompetenzerhal-
tung gegeniiber Kommunen, in denen wir tatig sind, ist uns wichtig.
Wir werden deshalb zu einem naturlichen Teil der Entwicklung in
den jeweiligen Kommunen und Gbernehmen gleichzeitig langfristig
Verantwortung.
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Der Klimawandel

TRIEBKRAFTE UND TRENDS

- die groBte Herausforderung unserer Zeit

Eine der groBten Herausforderungen fiir eine
globale, nachhaltige Gesellschaft ist die Ver-
ringerung der Treibhausgasemissionen und die
Verlangsamung des Klimawandels. Es gibt ein
starkes, internationales Bewusstsein dafiir, dass
der Klimawandel, der zu Naturkatastrophen und
extremen Wetterbedingungen fuhrt, unsere Le-
bensbedingungen, die biologische Vielfalt und die
politische Stabilitat bedroht.

International strebt man eine Erderwadrmung von unter 2 Grad Cel-
sius an, was eine 70-prozentige Reduzierung der Emissionen von
Treibhausgasen bis 2050 im Vergleich zu 2010 erfordert, also eine
jahrliche Reduzierung um 6,5 %.

Um die Zuwachsziele hinsichtlich einer nachhaltigen Entwicklung
zu erreichen, ist es auBerdem notwendig, dass weniger Energie pro
produzierter Einheit eingesetzt wird.

Wir betrachten es als unsere Pflicht, zielgerichtet an einem Pro-
duktportfolio mit nachhaltigen energieeffizienten Energielésungen
zu arbeiten, das die Umstellung auf eine fossilfreie Gesellschaft mit
geringerem Energieverbrauch unterstitzt.

Hohere Energieeffizienz ist notwendig fur eine
nachhaltigere Gesellschaft
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NIBE fur hohere
Energieeffizienz im
eigenen Heim

Wir sind heutzutage in den meisten
Energielosungen des Alltags vertreten

Mit unseren Produkten zur Beheizung, Kihlung, Beltftung und ganz
allgemein zur Begunstigung eines angenehmen Raumklimas sorgen
wir fir Gemutlichkeit und wohlige Vertrautheit im Heim. Wir stellen
entweder die Endprodukte und Systemlésungen her oder Kompo-
nenten, die Teil der Austattung sind.

Mit unseren Produkten tragen wir auf natirliche Weise zu den in-
ternationalen Bestrebungen bei, um den Klimawandel zu stoppen
und Nachhaltigkeit in der Welt zu erreichen.
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NIBE - fur einen nachhaltigen Alltag

Energieeffizienter und
angenehmer Raumkomfort

Die Beheizung des Heims mit einer Warmepumpe
von NIBE ist eine der energieeffizientesten und um-
weltfreundlichsten Optionen. Das ist wirtschaft-
lich und schont die Umwelt sowohl fir heutige Ver-
braucher als auch fir kommende Generationen.
Zusammen mit einer wasserbasierten FuBboden-
heizung erhéalt man ein angenehmes Raumklima.

Energieeffiziente Komponenten
fur Haushaltsgerate

In modernen Kichen gibt es viele Haushaltsgera-
te, die haufig zur Anwendung kommen. Die meis-
ten - von der Kaffeemaschine bis hin zum Herd und
Geschirrspuler - sind mit NIBE-Komponenten aus-
gerUstet, die zu einer maximal energieeffizienten
Anwendung beitragen.

Sicherer Zugang zu Warmwasser
- mit moderner Technologie

Jederzeit Zugang zu warmem Wasser zu haben, ist
heute ein wichtiger Teil unseres Lebensstandards.
Auf die zuverlassigen, energiesparenden Warmwas-
serbereiter von NIBE kann man sich dabei immer
verlassen. Auch Waschmaschinen und Trockner, die
vielen den Alltag erleichtern, missen energiesparend
sein. Sie enthalten auBerdem eine Reihe von Kompo-
nenten, die von NIBE hergestellt werden.

Moderne Kamine sparen Geld und
schonen die Umwelt

Ein Kamin von NIBE macht ein Haus gemutlicher,
verbreitet kuschelige Warme und ist an kuhlen
Abenden ein idealer Sammelpunkt fur Familie und
Freunde. Er spart Geld und schont die Umwelt, da
die Verbrennung hocheffizient und Holz eine er-
neuerbare Energiequelle ist. Kamine sind auBer-
dem eine sichere Warmequelle bei Stromausfall.



TRIEBKRAFTE UND TRENDS

Gebaude stehen fur 40 % des
weltweiten Energieverbrauchs

Der gesamte weltweite Gebdudebestand steht
heute fiir ungefahr 40 % des Gesamtenergiever-
brauchs sowie fir etwa ein Drittel der weltweit
ausgestoBenen Treibhausgase, wobei der GroBteil
auf die Nutzungsphase entfallt.
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Far die Verringerung der Treibhausgasemissionen von Geb&uden ist
ein Technologiewandel erforderlich, bei dem fossile Energietréger
zugunsten energieeffizienter Systeme auf der Grundlage erneuer-
barer Energie abgewickelt werden mussen.

Da Gebaude eine lange Nutzungsdauer haben, sind die energie-
und umweltrelevanten Produktentscheidungen von heute wichtig,
da sie Uber Jahrzehnte hinweg Auswirkungen auf die Umwelt haben.

Die immer schnellere Digitalisierung mit dem Internet der Dinge
(1dD) ist ein wichtiger Treiber fur kiinftige Geschaftsmodelle, da sie
héheren Kundennutzen, tiefere Kundenbeziehungen und neue Ge-
schaftschancen erméglicht.

Die neue Generation von Produkten wird in ein ,Okosystem des
Wohlbefindens” integriert und verschiedene mobile, digitale Ldsun-
gen liefern Echtzeitdaten zwischen verschiedenen Systemen und
Anwendern.

NIBE fur hohere
Energieeffizienz
in groBeren
Gebauden

NIBE hat das Wissen, die Erfahrung und
die technischen Losungen

Je groBer das Geb&ude, desto héher ist die Investition in die Raum-
komfortausristung und desto wichtigerist es auch, die richtige Ent-
scheidung hinsichtlich Betriebssicherheit, Wirtschaftlichkeit und
Klima zu treffen.

Der Neubau von umweltzertifizierten Gebauden wachst ebenfalls
auf mehreren Markten stark. Fur die Zertifizierung sind energieeffi-
ziente, umweltfreundliche Raumkomfortinstallationen erforderlich.
Hier kénnen wir fossilfreie, energieeffiziente Lé6sungen bereitstellen.

NIBE hat das Wissen, die Erfahrung und die technischen Lésun-
gen, um fir jeden Gebaudetyp - sei es Mehrfamilienhaus, Industrie-
anlage, landwirtschaftliches Geb&ude, Hotel, Kirche, Krankenhaus
oder Schloss — das beste Konzept zu finden.
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NIBE - fur nachhaltige Gebaude

Kosteneffektiver Raumkomfort
in Hotelanlagen

Heizung, Klimatisierung und Liftung gehéren far
gewerbliche Gebaude zu den gréBten Kostenfak-
toren und wichtigsten Umweltaspekten. Mit NIBEs
nachhaltigen, digitalen Warmepumpenlésungen
kann die gesamte Raumkomfortanlage automati-
siert und ferngesteuert werden. Die Warmepum-
pen sparen selbstim Standby-Betrieb Energie und
verfugen Uber aktive Kihimodule, die fur hervor-
ragende Klimatisierung sorgen.

GroBer Bedarf an hoherer Energieeffizienz
in 6ffentlichen Gebauden

Normalerweise werden 6ffentliche Gebaude mit Ol,
Gas oder Kohle beheizt. Es gibt nach wie vor sehr viele
Gebaude mit solchen Heizungen, die gegen sauberere,
modernere und umweltfreundlichere Technik ausge-
tauscht werden mussen. NIBE bietet Klimatisierung
durch beispielsweise geothermische Energie, was sich
sowohl auf die Umwelt als auch auf die Betriebskosten
positiv auswirkt.

Immer mehr Investitionen in energieeffiziente
Lésungen fiir Mehrfamilienhauser

In Mehrfamilienhdusern kénnen Wohnungen einzeln oder
gemeinsam beheizt werden. Eine gemeinsame Steuer- und
Uberwachungszentrale mit einer Konzeptlésung von NIBE,
durch die die Energieanwendung im Haus optimiert werden
kann, ist in beiden Fallen maéglich. Die Warmepumpe produ-
ziert neben Warme auch Warmwasser und sorgt fur die Kli-
matisierung.

Moderne Komforttechnik haucht dlteren
Gebauden neues Leben ein

Alte Schlosser und Hofanlagen - selbst italienische
Weinguter - stellen eine besondere Herausforderung
bei der Senkung der Heizkosten dar. Im Zusammenhang
mit der Renovierung ist es deshalb ein gutes Geschaft,
in ein modernes Klimatisierungssystem zu investieren.
NIBE verfugt Uber das Wissen und die modernste, er-
neuerbare Energietechnik, mit denen alte Geb&ude
klimavertraglich betrieben werden kénnen, ohne an
Charme und Schénheit einzubliBen.



TRIEBKRAFTE UND TRENDS

Stadte stehen weltweit fur
80 % der CO2-Emissionen

Eine wachsende Bevolkerung und die Bevol-
kerungskonzentration in Stadten erhéhen die
Belastung der Infrastruktur und den Bedarf an
Ressourcen, vor allem an Energie. Insgesamt
stehen Stadte heute fir 75 % des weltwei-

ten Energieverbrauchs und fiir fast 80 % der
CO2-Emissionen.
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Die Nachfrage nach Technologie zur Unterstitzung der Kli-
maumstellung wird wachsen. Und wenn diese Technologie zu-
ganglicher wird und der Markt wachst, sinken die Preise, was
wiederum zu einer noch gréBeren Nachfrage beitragen wird.

Bevoélkerungswachstum und Urbanisierung erhéhen auch
den Bedarf an Guter- und Personentransport. Der Transport-
sektor wird als eine der groBten Herausforderungen angese-
hen, da er fur einen bedeutenden Anteil der Treibhausgasemis-
sionen und des Energieverbrauchs verantwortlich ist.

Forschung und Entwicklung zu Energieoptimierung und er-
neuerbarer Energie laufen auf Hochtouren und wir sehen unsin
unserer Branche an vorderster Front.

NIBE fur energieeffi-
ziente Infrastruktur
und saubere Technik

Fir viele ist NIBE der Industriepartner

Privatfahrzeuge und Gutertransport auf der StraBe sind eine
groBe Herausforderung, was die Verringerung des CO2-Aussto-
Bes betrifft. In vielen Landern gibt es aktuell groBe Projekte zur
Verbesserung der Infrastruktur, insbesondere des Schienen-
verkehrs. NIBE kann dazu die Ausristung sowohl fur die Schie-
nenfahrzeuge als auch fir die automatisch gesteuerte und ge-
regelte Beheizung von Schienen und Weichen liefern.

Unsere Produktentwicklung in Zusammenarbeit mit Ge-
schaftspartnern im Transportsektor fUhrt kontinuierlich zu
neuen Lésungen bei Energieoptimierung und Steuerung.

Wir sind im Industriesektor vertreten, wo wir Bauteile und
Gesamtlésungen fur intelligente Heizung und Steuerung entwi-
ckeln und fertigen. NIBE ist Industriepartner fur zahlreiche Un-
ternehmen verschiedenster Branchen, die fur ihre spezifischen
Anwendungen individuelle L6sungen bendtigen.
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NIBE - fur eine nachhaltige Infrastruktur

und Industrie

Elektrifizierung tragt zu
sauberer Luft in den Stadten bei

Sowohl bei PKW als auch Nutzfahrzeugen kommen
standig neue Hybridmodelle auf den Markt. NIBE
beteiligt sich aktiv an der Entwicklung von Pro-
dukten zur effektiveren Energienutzung, u. a. mit
Heizelementen flur Batterie- und Standheizungen,
die Bremsenergie nutzen.

Solaranlagen sind wichtig
in unserem Streben nach Klimaneutralitat

Mit Solaranlagen auf dem Dach kénnen Eigentiimer von
Immobilien Strom fur den Eigenverbrauch produzieren
und einen eventuellen Uberschuss ins Netz einspeisen.
Das ist gut furs Klima und senkt die Kosten, egal uber
welche Heizung das Gebaude bereits verfugt. Am effizi-
entesten ist die Kombination von Solaranlagen mit einer

Warmepumpenldsung.

Hohere Energieeffizienz
im Transportsektor

Auf der ganzen Welt gibt es groBe Investitions-
projekte fir eine verbesserte Infrastruktur, unter
anderem beim Schienenverkehr. NIBE kann dazu
die Ausristung sowohl fur die Schienenfahrzeuge
als auch fur die automatisch gesteuerte und gere-
gelte Beheizung von Schienen und Weichen entwi-
ckeln und liefern.

Hohes Entwicklungstempo
bei Ausriistung, die Leben rettet

In der Medizintechnik schreitet die Entwicklung
schnell voran und neue Lésungen retten Leben.
Hier liegt NIBE weit vorn bei der Entwicklung von
Produkten auf Basis von Folienelementen fir unter-
schiedliche Anwendungen, z. B. Operationstische,
Sterilisierungsausristung, DNA-Analysen und Beat-
mungsgerate.



Geschaftsbereich NIBE Climate Solutions

Umweltfreundliche, intelligen-
te und energieeffiziente Pro-
dukte fur Klimatisierung und
hoheren Raumkomfort sowie
Warmwasserbereitung.

Mit unseren Produkten sinkt

die Klimabelastung durch Ge-
baude drastisch, ohne dass
Abstriche am Komfort gemacht
werden.




GESCHAFTSBEREICH NIBE CLIMATE SOLUTIONS

Geschaftsmodell NIBE Climate Solutions

Eigene Tochtergesellschaften

Durch unsere internationale Prasenz verfigen wir auf jedem pri-
orisierten Markt Uber ein umfassendes Vertriebssystem mit ei-
genen Tochtergesellschaften oder lokalen Importeuren/Vertre-
tern. Hauptsachlich werden die Produkte jedoch an GroBhandler
oder direkt an Installateure vertrieben. Installateure vor Ort
haben haufig Direktkontakt zum Endverbraucher und verkau-
fen bzw. installieren die Produkte. Auf ein und demselben geo-
graphischen Markt kann es mehrere Vertriebsvarianten geben,
wenn wir dort mit mehrere Marken vertreten sind.

Fur uns ist die gesamte Kette bis hin zum Endver-
braucher wichtig
Unsere Endverbraucher sind private Hauseigentiumer sowie Ei-
gentimer von Mietshdusern und Gewerbegebduden. Andere Ko-
operationspartner, die die Kaufentscheidung beeinflussen, sind
Installateure, Architekten, Projektplaner, Statiker, Bauherren,
Consultants und Energieberater.

Im Gewerbesegment sind mehrere Seiten involviert und das
System ist komplexer, weshalb der Entscheidungsprozess ten-

18%

28% Die nordischen Lander

EUropa ehne dgie nordischen Lander)

Nordamerika

Sonstige Lander

denziell l1anger dauert. Gleichzeitig gibt es mehr Direktkontakt
zwischen uns als Hersteller und dem Endverbraucher, da die
Lieferung haufig direkt zum Geb&ude erfolgt.

Marketing

Wir verwenden eine Reihe von Kanélen zur Vermarktung unserer
Produkte an unsere Endverbraucher, aber auch an verschiede-
ne Kooperationspartner. Zudem starken wir unsere Beziehun-
gen durch kontinuierliche Weiterbildungsangebote zu unseren
jeweiligen Produktgruppen in Kombination mit Besuchsange-
boten in unseren Produktionsunternehmen.

Die globale Umstellung auf nachhaltige Losungen

Ein entscheidender Treiber fir unsere Geschéaftstatigkeit ist die
notwendige, globale Umstellung auf nachhaltigere Energielésungen
zur Verringerung der Klimabelastung und zum sparsamen Umgang
mit den begrenzten Ressourcen unserer Erde. Laut UN-Umwelt-
programm machen Geb&aude etwa 40 % des weltweiten Energiever-
brauchs aus und stehen fur ein Drittel aller Treibhausgasemissio-
nen. Um diese Emissionen aus Gebauden zu senken, bedarf es eines
Technologiewandels. Systeme mit fossilen Energietragern wie 0l,
Kohle und Erdgas mussen reduziert und auf Dauer durch Systeme
ersetzt werden, die auf erneuerbarer Energie basieren und bei glei-
cher Leistung weniger Energie bendtigen.

Die Internationale Energieagentur (IEA) hat ein nachhaltiges
Energieszenario (SDS) formuliert, das die Erfordernisse fur das Er-
reichen der UN-Nachhaltigkeitsziele (SDG) quantifiziert. In diesem
Szenario werden Warmepumpen als eine der Lésungen genannt.
warmepumpen haben 2019 nur 5 % des globalen Bedarfs an Wohn-
raumheizung gedeckt, dieser Wert soll laut IEA bis 2030 verdreifacht
werden".

Das Umstellungstempo ist von einer Reihe von

Faktoren abhéangig:

+ Entwicklung der Energiepreise fur fossile Brennstoffe, wie Ol und
Erdgas, aber auch der Strompreise

+ politische Instrumente, einerseits direkte finanzielle Unterstut-
zung/Subventionen fir die Umstellung sowie Energiesteuern,
und andererseits indirekte Subventionen, die Neu- und Umbau-
kosten allgemein beeinflussen
behdrdliche Auflagen fir Produkte, unter anderem die Okode-
sign-Richtlinie, die Minimalanforderungen an die Energieleistung
von Produkten auf dem EU-Markt festlegt. Ziel ist die Verbesse-
rung der Umweltleistung der Produkte Uber den gesamten Le-
benszyklus.

+  Verbot von Gasanschluss bei Neubauten.

1https://www.iea.org/reports/heat-pumps

« Ausbau der fossilfreien Infrastruktur fir Klimatisierung und
Haushaltswarmwasser

- intelligente Gebdude verstarken die Nachfrage nach héherer
Energieleistung und besserer Steuerung der Klimasysteme in
Wohn- und Gewerbegebauden.
Immobilienmarkt und Bautatigkeit, bei der die Nachfrage nach
Wohnungen und Gewerbeimmobilien sowie die Konjunktur tUber
Umfang von Neubau und Renovierung entscheiden

- Die Kosten fur den Endverbraucher sind entscheidend fur Inves-
tition und Betriebskosten in Abhangigkeit vom Energietrager.

Mehrere deutliche Trends

Elektrifizierung

Die positive Verhaltensanderung hinsichtlich Strom als Energietra-
ger fur Raumkomfort ist zum groBen Teil der zunehmenden Anzahl
von Hybrid- und Elektrofahrzeugen geschuldet. Man erkennt zuneh-
mend, dass eine Warmepumpe weniger Strom verbraucht und damit
weniger Kohlendioxid ausstéBt als eine vergleichbare, gasbasierte
Warmezentrale — selbst wenn der Strom aus fossilen Brennstof-
fen erzeugt wird. Gleichzeitig macht die Forschung zu erneuerba-
rem Strom Fortschritte. Grundstlckseigentimer unterstitzen den
Elektrifizierungstrend, da sie zunehmend bereit sind, in erneuerbare
Energie zu investieren, beispielsweise durch die héhere Anzahl von
Solaranlagen auf Hausdachern.

Digitalisierung

Die Digitalisierung erméglicht die Entstehung von Smart Homes, in
denen alle das Klima und den Raumkomfort betreffenden Teile des
Hauses, Warme/Kalte, Warmwasser und Liftung sowie verschiedene
Algorithmen fir die optimale Leistung und das Energieverbrauchs-
muster des jeweiligen Haushalts vernetzt sind. AuBerdem erlaubt die
Digitalisierung gréBere Systeme in Ballungszentren, wo es gleichzei-
tig Energieverbraucher und Energieproduzenten gibt.


https://www.iea.org/reports/heat-pumps
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Installation von
Warmwassertanks
und Warmepumpen

Abwicklung des Gasnetzes

Bei der Abwicklung von Gasnetzwerken flr wasserbasierte Heizun-
gen und Warmwasser ist die Fernwarme der finften Generation, die
auf geringerer Temperatur im Leitungssystem basiert, eine immer
mehr verbreitete Losung. Die Warmepumpentechnologie ist dabei
ein zentraler Teil der Systeme, die in Gebauden die Fernwarmeener-
gie so nutzen, dass genau dort héhere Temperaturen erzeugt wer-
den, wo der Bedarf besteht. Warme kann auch ins Fernwarmesystem
zurlickgefihrt werden, beispielsweise Uber AbluftlGftung oder aus
warmeerzeugender Geschéaftstatigkeit, wie in Datenzentren oder in
der Industrie. Erneuerbare Stromerzeugung wird in das System inte-
griert und gleichzeitig wird die Steuerung von Energieverbrauch und
Energieerzeugung vernetzt.

Sehr groBes Marktpotential

Der HVAC-Sektor (Heizung, Liftung, Klimatisierung) bietet insge-
samt ein groBes Geschaftspotential mit guten Chancen fur eine zu-
kinftige Expansion bei Produktlésungen fir Raumkomfort.

Der globale Markt fur Klimatisierungsprodukte ist sehr groB.
Wir schatzen ihn auf insgesamt mindestens 1.000 Milliarden SEK,
nach dem Vorsorgeprinzip sprechen wir jedoch allgemein von etwa
500 Milliarden SEK als Zielmarkt fir unsere Produkte. Der jahrliche,
durchschnittliche Austauschbedarf in Ein- und Zweifamilienhdusern
wird allein in der EU sowie der Schweiz, Norwegen und GroBbritan-
nien auf etwa funf Millionen Einheiten geschéatzt. Zudem werden in
einem normalen Jahr mindestens eine Million Einheiten in neuen Ein-
und Zweifamilienhdusern installiert. Die Umstellung auf nachhalti-
gere Klimatisierungsldsungen bedeutet eine stark gestiegene Nach-
frage nach Warmepumpen.

Europa ist die Basis

In den nordischen Landern verfliigen viele Ein- und Zweifamilienhau-
ser Uber Warmepumpen und in Stadten gibt es vor allem Fernwérme.
Eine Veranderung hin zur Fernwarme der funften Generation er6ff-
net einen gréBeren Gesamtmarkt.

Der Anteil Warmepumpen im sonstigen Europa ist geringer, da
man dort hauptsichlich Gas- und Olheizkessel verwendet. Durch

STIGEN Friedrich Spaur ist ein modernes Bauprojekt mit vier
Wohnungen im dsterreichischen Salzburg.

Das Gebaude wird mit einer 60 kW-Warmepumpe der NIBE-Tochter
KNV beheizt. Die Warmequelle ist eine etwa 1100 m tiefe Bohrung.
Warmwasser wird in zwei groBen 450 |-Warmwassertanks erzeugt,
auBerdem hat jede Wohnung eine zusatzliche Warmwasserwarme-
pumpe.

die verstarkte Bereitschaft zum Austausch von Systemen, die auf
fossilen Brennstoffen basieren, ist jetzt eine stark steigende Nach-
frage nach unterschiedlichen Arten von Warmepumpenlésungen zu
erkennen. Beim Anschluss von Einfamilienhdusern an das Fernwar-
menetz der finften Generation verwendet man Warmepumpen mit
geringerer Leistung. Gleichzeitig kann man Mehrfamilienhauser bzw.
gewerbliche Gebaude zur Beheizung des gesamten Gebaudes mit ei-
ner oder mehreren gréBeren Warmepumpen ausstatten, die in einem
zentralen System angeordnet sind.

Gestiegene politische Ambitionen
fur nachhaltige Beheizung

In mehreren Landern Europas hat das zunehmende Interesse seitens
politischer Entscheidungstrager, sich den globalen Umwelt- und Kli-
maherausforderungen zu stellen, zu einer starken Marktexpansion
beigetragen. Die Regierungen in GroBbritannien, den Niederlanden,
Deutschland und Norwegen haben auf unterschiedliche Weise ihre
Ambitionen zur langfristigen Abwicklung von Heizungsprodukten,
die die fossilen Energietrager Ol und Gas einsetzen, zum Ausdruck
gebracht.

Die EU-Mitgliedsstaaten haben schon friher Klimaziele fur
2020 bzw. 2030 fur eine Verringerung der Gesamtemissionen ver-
abschiedet. Jetzt strebt man an, mit dem ,Green Deal” bis 2050
klimaneutral zu werden, in dem Gesetzgebung und Handlungsplane
eine effektivere Nutzung der Ressourcen durch Umstellung auf
eine saubere Kreislaufwirtschaft férdern sollen. Die Erhéhung der
Energieeffizienz in Gebauden ist einer der Schwerpunktbereiche, die
im Zeitraum 2022-2027 auBerdem stark subventioniert werden.

Auch auf dem nordamerikanischen Markt erfolgt eine Kursande-
rung hinsichtlich der Klimaumstellung und der langfristigen Abwick-
lung fossiler Energietrager. In den USA wurden unter anderem die
staatlichen Steuersubventionen fir den Einbau von Warmepumpen
in Einfamilienhdusern bis zum Jahr 2023 verlangert. Es gibt bereits
Vorschlage fir eine Verldngerung der Subventionen fur Privat- und
gewerbliche Immobilien um weitere 10 Jahre bis 2033.

NIBE Climate Solutions engagiert sich in der Debatte, indem man
politische Entscheidungstragerin der EU und den USA kontinuierlich



Fur einenin
Zukunft
effektiveren
Stromverbrauch
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Bei den .intelligenten Stadten” der Zukunft geht es da-
rum, so viel wie maglich vernetzen zu kénnen. Kiinftig
werden intelligent gesteuerte Warmepumpen zusammen
mit Solaranlagen und dem Laden von Elektrofahrzeugen
einen effektiveren Energieverbrauch sicherstellen.

Warmepumpen werden kunftig eine zentralere Rolle spielen, da sie
ihren Betrieb an die Verfligbarkeit von Strom und den sonstigen
Stromverbrauch im Haushalt anpassen kénnen. Die Elektrifizierung
von Fahrzeugen wird hohe Anforderungen an den Ausbau des Ver-
teilernetzes der Netzbetreiber stellen. Davon kdnnen auch Warme-
pumpen profitieren. Alle missen die Chance haben, nachhaltige
Lésungen fur Transport und Heizung anzuwenden. In der Zukunft
wird das Elektroauto mehr als nur ein Fahrzeug sein. Es wird als
Ausgleich zum variierenden Stromzugang im Energiesystem wich-
tig. Immer mehr kénnen so Preisspitzen vermeiden, indem sie zeit-
weise mit dem Strom aus der Fahrzeugbatterie den Strombedarf
des Hauses zum Teil decken, sobald die Infrastruktur fur Elektroau-

tos ausgebaut ist. Dieses Prinzip heiBt V2G (vehicle-to-grid).

Uber die Warmepumpentechnologie und ihre effektive Nutzung von
gespeicherter, erneuerbarer Solarenergie informiert.

Gestarkte Position auf einem wachsenden Markt

Wir haben unsere Marktposition auf einem wachsenden europai-
schen Warmepumpenmarkt weiter gestarkt, was zu einem guten
organischen Wachstum in der Region beigetragen hat. Auch alle
nordischen Markte sind mit Ausnahme von Norwegen weiterhin ge-
wachsen, wovon wir mit unserer marktfihrenden Position profitie-
ren. Neben der héheren Nachfrage hat die systematische, erfolgrei-
che Marktbearbeitung zu héheren Marktanteilen gefuhrt.

Ziel ist die Verstarkung der Marktexpansion in Nordamerika, auch
aus eigener Kraft. Mit unseren Erfahrungen vom européischen Markt
investieren wir in eine langfristige Erh6hung des Bewusstseins der
Endverbraucher sowohl hinsichtlich der notwendigen Umstellung
von fossilen auf erneuerbare Alternativen beim Raumkomfort als
auch hinsichtlich Erd- und Bergwdrmepumpen als nachhaltige L6-
sung zur Klimatisierung von Einfamilienhausern.

Gewerbeimmobilien immer wichtiger
Der internationale Markt fir Klimatisierungsprodukte in Gewer-
beimmobilien wird immer wichtiger. Die Ubernahmen in den letz-
ten Jahren haben unsere Wettbewerbsfahigkeit in diesem Bereich
weiter gestarkt.

Dieses Segment hat fir uns — sowohl beim Neubau als auch beim
Austausch von alteren Modellen gegen moderne Technik — in Schwe-
den und auch international ein groBes Potential. Wir entwickeln des-

halb zur Starkung unserer Marktposition in diesem Bereich kontinu-
ierlich das Produktsortiment und die Organisation.

Stabiler Markt bei Warmwasserbereitern und
Fernwarme

Far traditionelle Warmwasserbereiter ist die Nachfrage sowohl in den
nordischen Landern als auch im sonstigen Europa weiterhin stabil.
Die europaische Okodesign-Richtlinie stellt héhere Anforderungen
hinsichtlich Isolierung und Steuerung dieser Produkte, welche wir
aufgrund unseres Engagements bei der Produktentwicklung bereits
erfullen. Zur Erfallung der Anforderungen missen Warmwasserbe-
reiter, die das Warmwasser flr einen gesamten Haushalt bereitstel-
len, mit einem Warmepumpenmodul ausgestattet sein.

Sowohl der nordische als auch die Ubrigen europdischen Méarkte
far Fernwarmeprodukte haben sich relativ stabil entwickelt, wah-
rend der Markt fr pelletbefeuerte Produkte und traditionelle, holz-
befeuerte Heizkessel fur Einfamilienhduser weiterhin Schwéachen
gezeigt hat.

Fragmentierter Markt

Der Markt fir unsere Geschaftsbereiche ist weiterhin fragmentiert
und bei den Herstellern gibt es viele sowohl groBere als auch klei-
nere Akteure. Wir wachsen kontinuierlich, aber gleichzeitig wird die
Konkurrenz starker — vor allem durch den groBen Anteil internationa-
ler Konzerne der HVAC-Branche, die ebenfalls auf die Erhéhung der
Energieeffizienz und umweltgerechtere Produkte setzen.
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Produkte fur die kunftige, nachhaltige

Gesellschaft

NIBE Climate Solutions ist An-
bieter eines breiten Sortiments
an Produkten fiir intelligenten,
energieeffizienten Raumkom-
fort, wie z. B. Heizung, Klimati-
sierung, Warmeriickgewinnung
und Warmwasserbereitung in
Ein- und Mehrfamilienhdusern
und Gewerbeimmobilien.

Warmwasserbereiter und
Speicher

Warmwasserbereiter sorgen fur eine ener-
gieeffiziente Erwarmung mit Strom, Warme-
pumpe oder Solarwarme. Speichertanks zur
Nutzung der Warme, die von holzbefeuerten
Heizkesseln oder Warmepumpen produziert
wird, sind sowohl fur Einfamilienhduser als
auch fur Anlagen in gréBeren Gebauden
geeignet.

Heizkessel fuir Einfa-
milienhauser

Holz- oder pelletbefeuerte
Heizkessel, die mit einem Spei-
chertank verbunden werden.

Unsere Produkte lassen
sich in Systemlésungen
mit vorhandenen und
neuen Systemen kombi-
nieren

Warmepumpen

Das Prinzip basiert auf indirekter
Gewinnung von Sonnenenergie,

die in Fels, Boden, Luft, Wasser
oder der Uberschusswérme aus der
Luftungsabwérme gespeichert ist.
Warmepumpen kénnen ebenfalls zur
Klimatisierung von Einfamilienhau-
sern, aber auch von gréBeren Gebau-
den und Industrieanlagen eingesetzt
werden.

Fernwarme-
produkte

Haus- oder Fernwarme-
zentralen zur Weiterleitung
von Fernwarme sowohlin
einzelne Gebaude als auch in
einzelne Wohnungen.

Waschmaschinen
und Waschetrockner

Waschmaschinen und Wasche-
trockner im Premiumsegment
fur gréoBere Wohnhauser, Hotels
und Krankenhéauser, aber auch
fr Privathaushalte.
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Bei den meisten unserer L6sungen wird
Energie aus erneuerbaren Quellen - Boden,
Fels, Sonne, Wasser oder Luft — gewonnen.

Klimasysteme fir
groBere Gebaude Trink
 bilion verfi . rinkwasser Solaranlagen
GroBe Wohn|fnmob|!.|en vier uggn gejnau.v.we wirmepumpen _ -
Gewerbegebaude haufig Uber ein Klimatisie- Mit Solaranlagen produzierter Solar-
rungssystem, das unabhéangig von der Jah- Frischluftventilation mit Warmeruick- strom kann mit einer Warmepumpe
reszeit eine gute Luftung, gleichméaBige Tem- gewinnung Uber die erwarmte Abluft kombiniert und ein eventueller Uber-
peraturen und die richtige Luftfeuchtigkeit ist ideal fUr die Beheizung von Trink- schuss an einen Stromproduzenten
sicherstellen muss. wasser. verkauft werden.
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Umfangreiche Produktentwicklung
und mehrere Entwicklungszentren

Produktentwicklung findet in allen
produzierenden Tochtergesellschaften
statt. Produktentwicklungszentren
mit Schwerpunkt Warmepumpen und
Raumkomfortsysteme gibt es auBerin
Schweden noch an mehreren Standor-
tenin den nordischen Landern, Europa
und Nordamerika.

Ziel der Produktentwicklung sind kontinuierlich verbesserte Leistung,
intelligente Steuerungen sowie neue Systeme, die erneuerbare Ener-
gieerzeugung Uber Warmepumpen mit Klimasystemen und Energiege-
winnung verbinden. Ein wichtiger Schwerpunkt ist die Softwareent-
wicklung. Die Entwicklungskosten liegen bei etwa 3 % des Umsatzes.

Synergien

Internationaler Austausch und die Zusammenarbeit zwischen den
verschiedenen Produktentwicklungsbereichen fuhren zu positiven
Effekten bei der Entwicklung neuer Produkte, sowohl hinsichtlich
der Entwicklungszeit als auch beim Technologieniveau. Die trans-
atlantische Zusammenarbeit zwischen unseren europaischen und
nordamerikanischen Produktentwicklungszentren erfolgt mit dem
Ziel, européische Spitzentechnologie im Bereich Warmepumpen fur
wasserbasierte Systeme mit der nordamerikanischen Tradition von
luftbasierten Heiz- und Klimatisierungssystemen zu kombinieren.

Entwicklung zum Erreichen der Klimaziele

Der gesamte Produktlebenszyklus ist von einer Nachhaltigkeits-
perspektive gepragt. Fur die proaktive, marktgerechte Produktent-
wicklung gibt es eine Reihe von Zielkriterien. Unsere Produkte sol-
len ressourceneffizient sowohl bei Produktion als auch im Betrieb
sein und dadurch die Umweltbelastung reduzieren. Auch wenn wir
bereits seit langem in bestimmten Warmepumpen das weitaus um-
weltfreundlichere Kaltemittel R290 mit einem GWP-Wert von nur 4
einsetzen, bedeutet die von der EU eingefliihrte F-Gas-Verordnung
intensive Anstrengungen zur Umstellung des gesamten Produkt-
sortiments auf dieses umweltfreundliche Kaltemittel bei weiterhin
hohen Anforderungen an Energieeffizienz und Qualitat.

Es gibt bestimmte Hauptkriterien, die unsere
Entwicklung steuern:

« Kontinuierlich verbesserte Energieeffizienz

» Nutzung erneuerbarer Energie

«  Systemlosungen (Teile davon oder gesamt)

« Hoéhere Leistung durch moderne Steuerung

+ Umkehrbar (Warme im Winter/Klimatisierung im Sommer)
« Recyclingfahig

«  Umweltgerecht und niedrigerer GWP* fur Kaltemittel

+ Besseres Design

« Geringerer Gerduschpegel

+ Bessere Gesamtwirtschaftlichkeit

Wir handeln nach unserer Uberzeugung

Wir steigern die Energieeffizienz und klimatisieren weltweit die Pro-
duktionsanlagen des Konzerns mit unseren Warmepumpen, um
wirklich unseren Uberzeugungen entsprechend zu handeln. Das
fahrt im gesamten Konzern dazu, dass zugunsten von Warmepum-
pen und erneuerbarer Energie weniger Ol und Gas eingesetzt wird.
Zum Beispiel haben wir den CO2-AusstoB unserer Anlagen in Mar-
karyd in den letzten Jahren um etwa 65 % verringert, wobei unsere
Energieeffizienz gleichzeitig um etwa 30 % gestiegen ist.

Effektive Eigenproduktion

Wir produzieren in etwa elf Landern Europas und Nordamerikas in
etwa zwanzig modernen Anlagen, die kontinuierlich durch Robote-
risierung und Automatisierung rationalisiert werden. Unsere Pro-
duktionseinheiten in Schweden, Deutschland und den USA sind die
gréBten Anlagen unseres Geschéaftsbereichs.

Innerhalb des Konzerns werden zur Optimierung der Produktions-
prozesse und der Verringerung der Umweltbelastung regelmaBig die
Fertigungsmethoden evaluiert. Die Strategie besteht im schrittwei-
sen Aufbau von Fertigungseinheiten mit unterschiedlichen Spezial-
kompetenzen.

Wir investieren kontinuierlich in alle Produktionsanlagen, um die
Méglichkeit zu kostengtnstiger Produktion sowohl fir Inlandsmark-
te als auch fUr Segmente auf unseren anderen, unter Preisdruck
stehenden, vorrangigen Markten zu verbessern. 2021 haben wir 746
(685) MSEK in unsere Produktionsanlagen investiert.

Ein Teil unserer Produktion erfolgt in Tschechien, Polen, der Tur-
kei und Serbien, die alle im Vergleich zu Westeuropa geringere Lohn-
kosten haben.

Qualitats- und Umweltzertifizierung

Wir arbeiten an der Einfihrung von zertifizierten Qualitats- und Um-
weltmanagementsystemen fir alle Produktionseinheiten mit mehr
als 10 Mitarbeitern. Ziel ist die Einfiihrung innerhalb von zwei Jahren
nach Ubernahme der Unternehmen. Damit dieselbe strukturierte,
systematische Arbeitsweise auch fur die Verbesserung des Arbeits-
schutzes und die Vermeidung von Unfallen gilt, haben wir die Zerti-
fizierung in bestimmten Bereichen des Geschéftsbetriebs auch auf
den Arbeitsschutz ausgeweitet.

* GWP, Global Warming Potential, gibt den dquivalenten Wert fir die
Emission von einem Kilogramm eines spezifischen Kaltemittels in Ki-
logramm Kohlendioxid (C02) an
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Dieses Projekt ist ein phantastisches Beispiel dafiir, was
maninrelativ kurzer Zeit mit vorhandenen Technologien
auf einem dicht bebauten Geldnde erreichen kann.

U nive rsitét in NIBE Energy Systems UK, das die Warmepumpen und Solaran-

lagen/PVT geliefert an, sieht dieses Projekt als interessantes
Beispiel fir die Vorteile, die eine Kombination von erneuerbarer

London stellt an Energie und Lésungen mit geringen CO2-Emissionen hat. Die

Photovoltaikkollektoren sind eine alternative, innovative War-
mequelle fir NIBEs Bergwdarmepumpen, die mit der Energie der

- -
fOSSI Ifre I e Sonne Strom erzeugen und gleichzeitig aerothermische Warme-

energie zum Betreiben der Warmepumpen gewinnen.
EI kt h H Im einem far KlimamaBnahmen wichtigen Jahr sind wir stolz
e ro elzu ng u m darauf, an einem der, soweit uns bekannt ist, weltweit gréBten

Photovoltaikprojekte seiner Art als Zulieferer beteiligt zu sein.

Die University of West London (UWL) hat als Teil ihrer Stra-

Unser Team hat erfolgreich saube- tegie zur Verringerung von CO2-Emissionen ein neues Hei-
Lo . ) zungs-, Beltftungs- und Solarheizungsystem (PVT) instal-
re Technologielosungen integriert, liert.

Ein Schwerpunkt der Strategie war der Austausch ,ver-

wobei durch die RedUZ|erung und alteter Gasheizkessel” gegen BelUftungssysteme mit gerin-

Elektrifizierung einen groBen Teils gen Emissionen, Bergwarmepumpen und 580 Solarpanele.

Es wurden auBerdem Niedrigenergielampen in den Geb&u-

des Heizbedarfs auf dem gesam- den installiert. In vier Universitatsgebauden wurde die neue

. I o e . Technologie implementiert, wodurch die Gesamtkohlendio-

ten Unlver5|tatsgelandejahrl|ch xidemissionen um 500 t pro Jahr verringert werden. Laut

. - - dem Team hinter dem Projekt entspricht das dem Effekt von

uber 500 t CO2 elngeSPart und die 25.000 zur Kompensation von CO2-Emissionen gepflanzten
lokalen Verbrennungsemissionen Baumen.

. AuBerdem wird die Universitat durch das Projekt ihre ei-

verringert werden. gene Energie erzeugen, die der von jahrlich 70 Haushalten

entspricht.



Geschaftsbereich NIBE Stoves

Energieeffiziente Kamine fur
unterschiedlichste Anspru-
che an Heizung und Design.

Ein verstarkter Austausch
von alten Kaminen gegen
neue Modelle mit moderner
Technologie wirkt sich unmit-
telbar positiv auf die Umwelt
aus.




Geschaftsmodell NIBE Stoves

Eigene Tochtergesellschaften
Wir sind Uber unsere Tochtergesellschaften auf allen unseren
Hauptmarkten vertreten und arbeiten eng mit den Handlern auf
den jeweiligen Markten zusammen, was eine Voraussetzung fir
den Zugang zum Endverbraucher ist.

Vertriebskanale

Unsere Produkte erreichen den Endverbraucher Uber ein gut
ausgebautes Fachhandlernetz, ohne GroBhandler als Zwi-
schenglied. Handler prasentieren die Produkte und bieten

ein hohes Serviceniveau im Vergleich zu Baumérkten, die
hauptséchlich auf Niedrigpreisprodukte setzen, d. h. auf ein
Segment, in dem wir nur wenig vertreten sind. Ersatzteile und
Zubehor werden in steigendem Umfang online verkauft.

GESCHAFTSBEREICH NIBE STOVES

3%
22% 26% Die nordischen Lander
Europa (ohne die nordischen Lander)
Nordamerika
49% Sonstige Lander
Marketing

Die Kaufentscheidung fur unsere Produkt basiert zum groBen
Teil auf dem Produkterlebnis. Deshalb ist die Prasentation im
Handel ein wichtiger Marketingkanal und ein groBer Teil unse-
rer Marketingressourcen geht in die Gestaltung der Produkt-
prasentation fur den Fachhandel. Weitere Kanéle sind digitales
Marketing, Einrichtungsmagazine, soziale Medien und lokale
Verbrauchermessen.

Langlebige Gebrauchsguter fur das eigene Heim mit
starkerem Fokus auf Nachhaltigkeit

Wir sind auf dem Verbrauchermarkt fir Investitionsguter tétig. Die Kun-
den treffen ihre Kaufentscheidung tendenziell nicht nur rational, sondern
zum groBen Teil auch emotional, da ein Kamin nicht auf seine Funktion
beschrankt ist, sondern seine Anwendung auch ein besonderes Erlebnis
mit sich bringt. Deshalb ist der Kaufprozess wichtig fir den Verbraucher.
Man mdchte den Kamin gerne anschauen und anfassen kdnnen, am bes-
ten auch die Warme spuren, wenn er in Betrieb ist. Gleichzeitig sind die
Kunden heutzutage allgemein Uber digitale Kanéle bereits gut informiert,
bevor sie beim Handler die Kaufentscheidung treffen.

Die Marke ist fir Handler und Installateure am wichtigsten. Fur
Endverbraucher, die sich bei der Entscheidung fur ein Modell vor al-
lem von Geschmacksfragen leiten lassen, hat sie eine etwas geringe-
re Bedeutung. Deshalb bemUhen wir uns bewusst um die Vertiefung
unserer Beziehungen zu den Handlern, um auch weiterhin ein inter-
essanter Partner zu bleiben. Gemeinsam Uberzeugen wir die Endver-
braucher mit unseren Produkten und unserem Konzept flr die Pro-
duktprasentation beim Fachhandler.

Der Marktist fragmentiert mit hauptsachlich regionalen Akteuren.
Eine Ursache sind Praferenzen hinsichtlich des Designs des Kamins
und des verwendeten Heizmaterials, Holz, Pellets, Gas oder Strom.

Der Zielmarkt fur NIBE Stoves in Nordamerika und Europa wird auf
etwa 35 Milliarden SEK geschéatzt. Unsere Hauptmarkte liegen in Eu-
ropa, Nordamerika und Australien.

Treiber

+ Konjunktur und Entwicklung des verfligbaren Einkommens

« Unsicherheit im Umfeld, wobei Sicherheit und Wohlbefinden im
eigenen Heim priorisiert wird

« Einrichtungstrends

+  Entwicklung auf dem Immobilienmarkt, wobei der Neubaugrad
sowie Preisentwicklung und Umschlaghaufigkeit von Immobilien
auf dem Markt haufig direkt mit der Renovierungsbereitschaft
korrelieren

- Saisonale Schwankungen und Wetterlage vor und wahrend der
Herbst-/Wintersaison

+  Zusatzheizquelle bei langerem Stromausfall

« Entwicklung der Energiepreise der fossilen Brennstoffe, wie Ol
und Erdgas, aber auch der Strompreise. Héhere Energiepreise
sind Anreiz daflr, eine ergdnzende Heizquelle zu kaufen.

«  Umweltauflagen mit niedrigeren Grenzwerten fur Kohlenwasser-
stoff- und Partikelemissionen

+ Politische BeschlUsse zur Abwicklung von &lteren Produkten, die
durch neue, umweltfreundlichere Modelle ersetzt werden

Holz, Gas, Pellets oder Strom

Die drei wichtigsten Energietrager zur Befeuerung von Kaminen sind
Holz, Gas und Pellets. Traditionell dominiert in Europa insgesamt die
Holzbefeuerung. Eine vierte Kategorie sind Elektrokamine, die mit
ihren naturgetreuen, jedoch durch Strom erzeugten Flammen den
traditionellen Kaminen &hneln. Holzbefeuerte Kamine sind auf allen
Mérkten prasent und haben das gréBte Volumen.

Holzbefeuerte Kamine unterscheiden sich je nach Markt in ihrem
Aussehen. In Nordamerika mussen sie hauptsachlich den groBen
Heizbedarf erflllen und eine lange Brenndauer haben. Die Produkte
werden mit vielen, groBen Holzscheiten beflllt, wahrend sie in Euro-
pa fur geringere Mengen kleinerer Scheite ausgelegt sind.

In GroBbritannien, Irland und den Niederlanden sowie in Nord-
amerika verwendet man aufgrund des gut ausgebauten Gasnetzes
traditionell hdufig Gas, weshalb gasbefeuerte Kamine beliebt sind.
Dagegen dominiert in Italien die Befeuerung mit Pellets und auch in
Frankreich ist die Nachfrage nach Pelletprodukten in den vergan-
genen Jahren gestiegen. Die Produkte sind in der kalten Jahreszeit
eine zusatzliche Heizquelle.

Wenn es keine Méglichkeit zum Einbau eines Rauchgasabzugs
gibt, werden Elektrokamine verwendet — hauptséachlich zur Dekora-
tion, sie strahlen jedoch auch Warme ab.

Eine positive Marktentwicklung

Nach einem starken Riickgang zu Beginn der Pandemie ist die Nach-
frage nach Kaminprodukten seit Herbst 2020 deutlich angestiegen
und der Markt war das gesamte Jahr 2021 Gber von einer stark ge-
stiegenen Nachfrage gepragt. Mit einem breiten Produktprogramm
und einem etablierten Handlernetz haben wir trotz der schwierigen
Liefersituation unsere starke Marktposition sowohl in Europa als
auch in Nordamerika behaupten kénnen.

Sowohl das gestiegene Interesse flr Investitionen im eigenen
Heim als auch verschiedene politische Beschlisse zur Abwicklung
alter Produkte, die die Anforderung der Okodesign-Richtlinie nicht
erflllen, waren Triebkrafte fur die gestiegene Nachfrage in Europa.
Auch in Nordamerika wurden neue, strengere Auflagen fir Holzbe-
feuerung eingefiihrt. Das ist gut fir die Umwelt und unser Geschéft,
da unsere Produkte bereits die neuen Anforderungen sowohl in Eu-
ropa als auch in Nordamerika erfullen.

Als Akteur mit starker Marktprasenz handeln wir auch proaktiv
durch unsere Mitgliedschaft in einer Reihe nationaler Branchenver-
bande in Europa sowie Uber den europaischen Branchenverband
CEFACD, der eine Konsultationsinstanz der EU ist und gemeinsame
Fragestellungen vorantreibt.
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Kamine fur gemutliche Warme

Standkamine

Standkamine lassen sich leicht installieren und pas-
sen in die meisten Eigenheime. Die Auswahl an De-
sign, Farbe, Form, GréBe und Material ist groB. Moder-
nes und klassisches Design, haufig sind die Flammen
sehr gut sichtbar. Modelle fur hauptséachlich Holz,
Gas, Pellets und Strom.

Einsatze

Einsatze sind haufig in das Interieur des Hauses inte-
griert und werden an Wanden platziert. Man kann sie
entweder in einen vorgefertigten Rahmen einbauen
oder ganz individuell in eine kundenspezifische Lésung
integrieren. Haufig sind die Flammen sehr gut sichtbar.
Sie sorgen fur eine schnelle Erwarmung und bieten bei
Holzbefeuerung zudem eine gewisse Warmespeiche-
rung. Modelle fir hauptséachlich Holz, Gas und Strom.

Das Produktsortiment von NIBE
Stoves besteht aus Kaminen fiir
unterschiedliche Energietrager,
in vielen GroBen- und Designvari-
anten fur Einfamilienhauser und
Gewerbegebaude. Zu unserem
Sortiment gehéren auch Schorn-
steinsysteme und anderes Zube-
hor.

Der GroBteil unserer Produkte verwendet erneuerbare
Energietréager und ist deshalb klimaneutral, wodurch wir
zu mehr Nachhaltigkeit beitragen. Unsere Produkte er-
flllen bereits jetzt die zukinftige Okodesign-Richtlinie zu
niedrigeren Emissionsniveaus und die entsprechenden
Vorschriften in den USA. Sie setzen moderne Verbren-
nungstechnologie ein und haben damit einen héheren Wir-
kungsgrad und deutlich geringere Partikelemissionen als
altere Kamine.

Zubehor

Far alle Arten von Kaminen gibt
es ein groBes Sortiment an un-
terschiedlichem Zubehér, das in
Produkte integriert werden kann
oder einfach separat eine natz-
liche Funktion erfullt. Wichtig ist
ein Design, das sich harmonisch
einfigt und eine gute Funktiona-
litat hat.

Schornsteinsysteme

Schornsteinsysteme werden meis-
tens aus rostfreien Rohren her-
gestellt, die mit Isoliermaterial
ummantelt sind. Solche Systeme
mussen flexibel fir alle Haustypen
geeignet und leicht zu installieren
sein. Sicherheit ist ein wichtiger
Aspekt.
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Warenzeichen

Durch unser Produktportfolio mit seinen dreizehn
starken Marken in einer groBen Zahl von Produktgrup-
pen sind wir Anbieter eines Komplettsortiments und
starker Geschéaftspartner in unserer Branche.

Contura
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Feuerkassetten TermaTech .

Feuerkassetten werden im Allgemeinen in
Kamine eingebaut, um Warmeertrag und Wir- VARDE

kungsgrad zu erhéhen. GréBe und Form vari-

ieren je nach Markt, in Abhangigkeit von Kultur
und Tradition. Modelle fir hauptséchlich Holz, WESTFIRE
Gas und Strom.

Feuerung fur AuBenbereiche Warmespeichernde Produkte

Ein warmespeichernder Kamin ist sehr schwer und kann Warme
Uber langere Zeit speichern. Die haufigsten Materialien sind Beton,
Stein oder Kacheln. Nur far Holz.

Mit diesen Feuerstellen werden AuBenbereiche be-
sonders gemutlich. Die Flammen sind von Uberall
sichtbar. Hauptsachlich fur Holz und Gas.
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Produktentwicklung und Produktion fur starke Marken

Die Produktentwicklung mit Schwer-
punkt Leistung und Design erfolgt konti-
nuierlich und ist eine Voraussetzung fur
kiinftiges Wachstum und Entwicklung.
Unsere verschiedenen Marken haben
vollstandig selbststandige Abteilungen
fir Produktentwicklung, die nach unse-
ren gemeinsamen Richtlinien fir Umwelt
und Nachhaltigkeit arbeiten. Dadurch
konnen wir den speziellen Charakter der
einzelnen Marken erhalten und den Kun-
den eine groBe Auswahl anbieten.

Innerhalb des Geschéaftsbereichs findet kontinuierlich Gber naturli-
che Kanéle ein Austausch von technischem Know-how zu effizienter
Verbrennung statt. Wir erhalten uns dadurch die erstrebenswerte
Flexibilitat bei gleichzeitiger Berlicksichtigung regionaler Produkt-
wilnsche und Trends. Der Musterschutz der Designs ist dabei eine
wichtige MaBnahme. Die Produktentwicklungskosten liegen bei etwa
3 % des Umsatzes des Geschaftsbereichs.

Neben der Entwicklung neuer Modelle auf der Basis vorhande-
ner Technologien investieren wir umfangreiche Ressourcen in die
Entwicklung der Verbrennungstechnologie, um den Anforderungen
kunftiger Verbraucher gerecht zu werden. Wir haben auBerdem un-
sere Anstrengungen zur Entwicklung einer marktfahigen Lésung fur
minimale Partikelemissionen intensiviert.

Unsere Produktentwicklung unterteilt sich in drei
Bereiche:

- Das Design ist wichtig fur das Gesamterlebnis und haufig aus-
schlaggebend daflr, warum sich ein Kunde fir ein bestimmtes
Produkt entscheidet. Ein Kamin muss mit seiner Asthetik und
seinen Proportionen zum Einrichtungsstil passen. Die Flammen
mussen durch groBe Glasfenster aus so vielen Richtungen wie
maoglich sichtbar sein.

- Die Verbrennungstechnologie ist ein sehr wichtiger Bereich, da
bei jedem Verbrennungsvorgang mehr oder weniger Emissionen
entstehen, die sich auf Umwelt und Gesundheit auswirken. Effi-

Das moderne, thermostatische Handgerdt eReflex ermdéglicht die
kreative Steuerung der Kaminfunktionen. Flammen, Beleuchtung des
Glutbetts und Umgebungswdrme kénnen unabhdngig voneinander
gesteuert werden, um die gewiinschte Atmosphdre mit mehr oder
weniger Warme zu schaffen. Durch innovative Energiesparfunktionen
kann man eReflex ,einstellen und vergessen”. So wird die Heizung auto-
matisch an- und ausgestellt, und die Heizwirkung zur Minimierung des
Energieverbrauchs intelligent gesteuert, damit Sie voll und ganz das
visuelle Erlebnis genieBen kénnen.

ziente Verbrennung gehért zu unserer Verantwortung, wenn es
um neue, nachhaltige Produkte geht, und wir investieren konti-
nuierlich umfangreiche Ressourcen in die Entwicklung der abso-
lut besten Technologie.

- Die Funktion ist wichtig, da Kamine nicht nur schén aussehen,
sondern auch Wohnraume beheizen sollen. Sie missen zuverlas-
sig, sicher, einfach zu platzieren und anwenderfreundlich sein.
Deshalb durchlaufen sowohl die verwendeten Komponenten als
auch die kompletten Produkte umfassende Tests, bevor neue
Produkte auf den Markt kommen.

Unsere Produktionseinheiten

NIBE Stoves hat eigene Produktionsanlagen in Schweden, GroBbri-
tannien, Polen und Kanada.

Der gréBte Teil unserer aus Stahlblech hergestellten und in Euro-
pa vertriebenen Produkte wird in Schweden hergestellt. Die schwe-
dische Produktion ist zum groBen Teil roboterisiert und prozessop-
timiert, weshalb sie zu den effektivsten Anlagen unserer Branche
gehort. Wir haben viel erreicht, wenn es um hohe Qualitat und Pro-
duktivitat bei gleichzeitig geringer Umweltbelastung und niedrigem
Energieverbrauch geht.

FPlin Kanada hat eine &hnliche Anlage, in der die nordamerikani-
schen Marken hergestellt werden.

In GroBbritannien lasst Stovax seine holzbefeuerten Produkte
bei sorgfaltig ausgewahlten Zulieferern fertigen, wahrend die gas-



~Jetzt machen
wir’s
uns gemutlich”

».Der Kamin ist an, es ist auf-
geraumt und bald kommen die
Gaste.”

Familie Johnsson hat gerade
einen Kamin einbauen lassen
und genieBt ihn im Alltag und
bei Festen in vollen Ziugen. ,,Der
Kamin ist so stimmungsvoll und
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Viele Familien haben sich wéhrend der Pandemie entschieden, in einen
Kamin zu investieren. Damit wird es einfach gemdtlich, selbst zu Zei-
ten, als die Einschrankungen am héartesten waren.

einladend, wenn die Gaste nach
und nach eintrudeln”, findet

Ein Kamin ist die perfekte Erganzung fur die normale Heizung, wenn
die Strompreise je nach Zeitpunkt variieren.
.Bei denimmer extremeren Wetterumschlagen mit darauffolgenden

Iwona Johnsson.

befeuerten Produkte unter der Marke Gazco in den eigenen Produk-
tionsanlagen hergestellt werden. Auch die Marke Evonic Fires hat
eine eigene Produktionsanlage fir Elektrokamine in GroBbritannien.

Betonrahmen, Material fUr Feuerkassetten und Produkte zur War-
mespeicherung werden in unserer Anlage in Polen hergestellt, die
hauptséachlich unsere eigenen Marken mit Komponenten beliefert,
aber auch fur andere Hersteller in der Branche als Zulieferer tatig ist.

Es werden kontinuierlich MaBnahmen zur Erhéhung von Produk-
tivitdt und Qualitat durchgefuhrt. Wir haben in unseren britischen
Anlagen in die Erhéhung der Kapazitat investiert, um die gestiege-
ne Nachfrage nach gasbefeuerten und Elektroprodukten zu befrie-
digen. Langfristig investieren wir jedoch auch in héhere Ressour-
ceneffizienz und verbesserte Arbeitsbedingungen. 2021 haben wir
101(99) MSEK in unsere Unternehmen investiert.

Leistung, die gesetzliche Auflagen lbertrifft
Beider Entwicklung und Herstellung unserer Produkte gehen wir von
Richtlinien wie Okodesign, REACH und RoHS aus. Im Regelfall Gber-
trifft die Leistung unserer Produkte die gesetzlichen Auflagen und
wirméchten kinftigen Verscharfungen von Auflagen zuvorkommen.
Da neue moderne Kamine im Vergleich zu &lteren Produkten ei-
nen deutlich héheren Wirkungsgrad und niedrigere Partikelemissi-
onen haben, wirkt sich ein Austausch direkt positiv auf die Umwelt
aus.

Stromausfallen fuhlt es sich wirklich gut an, einen Kamin als zusatzli-
che Heizquelle zu haben”, meint Familie Johnsson.

Qualitats- und Umweltzertifizierung

Wir arbeiten an der EinfUhrung von zertifizierten Qualitats- und
Umweltmanagementsystemen fiur alle Produktionseinheiten mit
mehr als 10 Mitarbeitern. Ziel ist es, diesen Prozess innerhalb von
zwei Jahren nach der Ubernahme abzuschlieBen. Ab 2022 sind
alle unsere Produktionsstandorte nach ISO 9001 zertifiziert. Der-
zeit befinden sich auBerdem zwei Ubernommene Unternehmen im
Zertifizierungsprozess fur ISO 14001. Damit dieselbe strukturierte,
systematische Arbeitsweise auch fir die Verbesserung des Ar-
beitsschutzes und die Vermeidung von Unféllen gilt, haben wir die
Zertifizierung in bestimmten Bereichen des Geschaftsbetriebs auch
auf den Arbeitsschutz ausgeweitet.



Geschaftsbereich NIBE Element

Industrieller Partner fur kun-
denspezifische Komponenten
und intelligente Losungen
fir Heizung und Steue-

rung mit Nachhaltigkeit als
Schwerpunkt. Die meisten

Produktgruppen erhohen die
Energieeffizienz, optimieren
den Energieeinsatz und tra-
gen zu einer verbesserten
CO02-Bilanz bei.




Geschaftsmodell NIBE Element

Kunden in mehreren Branchen

Unsere Gewerbekunden, wie GroBkichen und Unternehmen der
KUhlbranche, gehdren immer haufiger zu groBen Konzernen, die
ihren Einkauf koordinieren, jedoch auch regionale Zulieferer ha-
ben. Deshalb mlssen sie sowohl zentral als auch lokal betreut
werden.

Far Industriekunden wollen wir schrittweise die regionale Pra-
senz erh6hen, um dadurch kleinere Serien und Spezialprodukte fur
den regionalen Bedarf mit kurzer Lieferzeit und technischem Sup-
port vor Ort anbieten zu kénnen.

Wenn wir beispielsweise aus Kostengrinden keine eigene Pro-
duktion betreiben, haben wir eigene Vertriebs- und technische
Niederlassungen gegrindet. Je nach GréBe und Struktur der je-
weiligen Branche erfolgt die Bearbeitung pro Branche oder pro
Land.

Zwei hauptsachliche Kundengruppen:

- OEM (Original Equipment Manufacturer), der Kunde kauft
unsere Produkte und Systeme als Teil seines Endprodukts.

- Industrie, der Kunde verwendet das Produkt in erster Linie in
seinem eigenen Fertigungsprozess.

Als einer der international fihrenden Akteure sind wir welt-
weit vertreten und kénnen beide Kundengruppen kostenguinstig
und umweltgerecht mit unseren Produkten beliefern sowie kurze
Transportwege und guten Kundenservice bieten.

GESCHAFTSBEREICH NIBE ELEMENT

13%
16%
Die nordischen Lander
EUropa ohne die nordischen Lander)
38% 33% Nordamerika

Sonstige Lander

Marketing und gemeinsame Vertriebsplattformen
Als Zulieferer vermarkten wir unser Angebot fur den B2B-
Markt hauptsachlich Uber Handler und das Internet. Fach-
messen sind normalerweise ein wichtiger Kanal, aber auch
das digitale Marketing gewinnt stark an Bedeutung, da die
Zuganglichkeit im Internet heute entscheidend fur die Sicht-
barkeit ist.

Fir einige gréBere Marktsegmente, wie z. B. Raumkom-
fort, Haushaltsgerate, Windenergie und Transport, haben wir
globale Marktverantwortliche sowie gemeinsame Vertriebs-
plattformen und MarketingmaBnahmen fir Gruppen von
Tochterunternehmen.

Hohere Nachhaltigkeit als spurbarer Treiber

Unsere Geschaftstatigkeit wird weiterhin von der Entwicklung in den
Bereichen Energie und Umwelt positiv beeinflusst. Diese Entwick-
lung ist ein Treiber unserer Geschaftstatigkeit, die auf den Bedarf an
Endprodukten ausgerichtet ist, die energieeffizienter und an héhere
Anforderungen fur eine geringere Umweltbelastung angepasst sind.
Besonders aktuell ist das fur Branchen im Bereich nachhaltige Ent-
wicklung, wie Windenergie, Warmepumpen, Schienenverkehr sowie
Elektro- und Hybridfahrzeuge. Dies gilt inzwischen aber auch fir die
traditionelle Haushaltsgerate- und Haushaltsmaschinenbranche, in
der ebenfalls mit neuen EU-Richtlinien die Anforderungen hinsicht-
lich Energieeffizienz gestiegen sind. Auch die derzeitige Digitalisie-
rung ist hinsichtlich der Funktionalitdt unserer Lésungen sowie der
Nachfrage in der Halbleiterindustrie ein spurbarer Treiber.

Potential zur Steigerung der Marktanteile

Der Zielmarkt fur die Produktbereiche von NIBE Element wird aktuell
auf etwa 50 Milliarden SEK geschatzt.

Allgemein ist der Markt mit seinen vielen lokalen und einigen gré-
Beren, regionalen Akteuren fragmentiert. Der nordamerikanische
Markt ist jedoch homogener und kann als ein Markt betrachtet wer-
den. NIBE Element ist ein globaler Anbieter fur die meisten Produkt-
kategorien von Heizelementen.

Der Markt far unsere Produktbereiche folgt generell der industri-
ellen Entwicklung des jeweiligen Landes und somit der Entwicklung
des BIP.

Die Entwicklung variiert zwischen
verschiedenen Marktsegmenten

Der internationale Markt fur Heizelemente war 2021 weiterhin von
der Pandemie gepréagt, pendelte sich aber allméhlich auf normalen
Niveaus ein. Die Nachfrage in verschiedenen Marktsegmenten weist
starke Unterschiede auf. Die verstéarkte Elektrifizierung, sowohl bei
nachhaltigen Energielésungen als auch allgemein im Transportsek-
tor, fuhrt zu interessanten Marktchancen fur uns. Auch die Digitali-

sierung bietet hauptsachlich innerhalb der Halbleiterbranche neue
Expansionschancen fir uns.

Die Nachfrage in traditionellen Industriesegmenten hat wahrend
der Pandemie stagniert. Gleichzeitig war eine Erhéhung vor allem im
Konsumgutersegment zu verzeichnen, wie beispielsweise bei Haus-
haltsgeraten und Heizprodukten, wo die Bereitschaft, in das eigene
Heim zu investieren, und das Interesse flr eine bessere Klimabilanz
spurbar waren.

Segmente mit Bezug zu Energieeinsparung und nachhaltigen, auf
erneuerbare Energie ausgerichteten Energielésungen weisen eine
weiterhin positive Entwicklung auf. Das gilt sowohl fiir Ausristungen
far die Stromerzeugung als auch fur energieeffiziente Losungen zur
Beheizung, wie beispielsweise Warmepumpen.

Die Halbleiterbranche ist ein wichtiges, wachsendes Marktseg-
ment fUr uns. Die Branche ist von erheblichen, zyklischen Schwan-
kungen gepragt, die nicht der traditionellen Industriekonjunktur fol-
gen, was durch die unterjahrig weiterhin starke Nachfrage deutlich
wurde.

Durch die Umstellung auf Elektro- und Hybridfahrzeuge kommt
es weiterhin zur Steigerung sowohl bei Lieferungen als auch bei Ent-
wicklungsprojekten. Wir sind an einer Reihe sehr interessanter Pro-
jekte beteiligt.

Unsere Strategie, den Veredlungsgrad unserer Produkte durch
intelligente Steuerung zu erhéhen, ist im Verlauf des Jahres wei-
terhin erfolgreich umgesetzt worden. Das gilt fir mehrere wichtige
Marktsegmente, wie beispielsweise die Halbleiter- und die Automo-
bilbranche sowie Energielésungen.

Unruhe hinsichtlich Zéllen, Handelshemmnissen und Wahrung hat
einen immer starkeren Einfluss darauf, wohin die Kunden ihre Pro-
duktion verlagern. Unsere globale Prasenz in mehreren Wahrungsge-
bieten stellt in dieser Situation einen klaren Vorteil dar. Wir konstatie-
ren Preiserhéhungen fir bestimmte Vorprodukte, die in Verbindung
mit starken Lohnsteigerungen in einigen Léandern weitere Preisan-
passungen in den meisten Produktsegmenten erforderlich machen.
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Energieeffizienz in vielen Branchen

Wir haben eine Spitzenposition
bei der Technologieentwick-
lung, um auch weiterhin in einem
Umfeld, das von stéandiger Spe-
zialisierung und hoherem Tech-
nologiegehalt gepragt ist, ein at-
traktiver Kooperationspartner zu
sein. Unser Sortiment lasst sich
in eine Anzahl unterschiedlicher
Produktgruppen unterteilen, die
entweder als Komponenten ver-
kauft oder als Teile in Systemen
verarbeitet werden.

ENERGIE/UMWELT

Ein groBes Angebot an Produkten
sowohl fir erneuerbare Energieer-
zeugung als auch fur die Gas- und
Olindustrie. Beispielsweise elektri-
sche Widersténde fur Windkraftan-
lagen, die die Qualitat der Stromver-
sorgung verbessern und durch die
bei kurzzeitigen Unterbrechungen im
Stromnetz Windkraftanlagen nicht
mehr abgeschaltet werden mussen.

Komponenten und Lésungen, die Energie sparen

NIBE Element ist ein Qualitatsanbieter mit einem brei-
ten Angebot langlebiger Komponenten und intelligen-
ten Lésungen zur Heizung und Steuerung fiir einen
optimalen Energieeinsatz. Das Angebot ist auf eine
Vielzahl Marktsegmente ausgerichtet, von Herstellern
hochspezialisierter Industriesysteme bis hin zu
Konsumguterproduzenten.

Wir bauen Schritt fur Schritt das Produktprogramm
mit weiteren Technologien aus. AuBerdem kdon-

nen wir als Zusatzoption Messung und Steuerung
sowie Tests und Simulationen im Rahmen der
Produktentwicklungsprozesse der Kunden anbieten.

Aluminiumelemente

Zur optimalen WarmeuUbertragung
durch thermische Strahlung, unter
anderem als Radiatoren und Konvek-
toren bei der Heizung von Hausern,
aber auch als Heizung in Zugabteilen
und als Frostwachter.

Dickfolienelemente

Zur Warmeerzeugung beispielsweise
in Wasserkochern, Abgasreinigung,
Kopierern und Bugeleisen.

MODERNSTE TECHNIK
Lésungen fur hochspezialisierte,
anspruchsvolle Kompetenzbe-
reiche wie Frequenzwandler,
medizinische Ausrustung/La-
bors, Elektronik, Halbleiterindus-
trie, Verteidigung und Industri-
eroboter - alle mit spezifischen
Anforderungen und Normen.

PTC-Elemente

Zur schnellen Warmeerzeugung unter
anderem in Standheizungen, Hand-
tuchtrocknern, Luftentfeuchtern,
HeizlUftern und Trockengeréaten.
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Warenzeichen
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Kundenspezifisches Design
und Konstruktion, aber auch
Installation und Inbetrieb-
nahme von Schaltschranken
und den dazugehdrigen
Steuertafeln. Dazu kommt
ein breites Angebot an Stan-
dardkomponenten.

Intelligente Lésungen fur sowohl
Infrastruktur als auch Schienen-
fahrzeuge im Bahnsektor sowie
Online-Steuerung und Software
fur die Steuerung der Ausris-
tung. Ein groBes Angebot an
Komponenten fir die Fahrzeug-
industrie, einschlieBlich Elektro-
und Hybridfahrzeuge.

Folienelemente

Folienelemente werden beispielsweise
als Defroster in Seitenspiegeln und
Kamerasystemen von Autos verwen-
det.

Keramische Elemente

Keramische Heizelemente sind in R6h-
ren eingebracht, was den einfachen
Austausch ohne Entleeren des Tanks
bzw. Behalters ermdglicht, in dem sich
das Heizelement befindet.

Hochleistungselemente

Far hohe Leistung auf engem Raum, bei-
spielsweise zur Werkzeugerwarmung in der
Kunststoff-, Gummi-, Holz- und Papierindust-
rie, aber auch zur Erhitzung von Flussigkeiten
in medizinischen Bereichen bzw. Labors.
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Energieeffizienz in vielen Branchen

KOMMERZIELLE HVAC
AUSRUSTUNG Frequenzwandler und

. Softstart-Relais, die die Le-
Ktmdenspeuﬁsche bensdauer von Elektromotoren
Lésungen, aber auch

Standardk t £ Basi verldngern, indem sie sie vor Uber-
- a.r ompanen en,a.u a§|s lastung schitzen. Warmetauscher
verschiedener Technologien wie

liefern zuverlassig Warme und

Dickfilmtechnologie, Vakuumi6- kdnnen an die tatsachlich bend-
ten und Warmepumpenmodule, tigte Effizienz angepasst werden
alle angepasst an internationale und gleichzeitig die Warmeverluste
Vorschriften und Standards. verringern.

Komponenten und Lésungen, die Energie sparen

Steuerung und Regelung Warmepumpentechnologie Warmetauscher

Elektronik mit Prozessorleistung und Warmepumpenmodule, die in warmen, Warmetauschern werden durch Léten im
Software-Inhalt, die bei Bedarf auch feuchten Bereichen, wie beispiels- Vakuum hergestellt, also mit einer Methode,
zur Fernsteuerung und Uberwachung weise GroBklichen und Waschereien, die héchste Qualitat sicherstellt und deshalb
vernetzt werden kann. kihlen, heizen und entfeuchten. in der Raum- und Luftfahrttechnik, Medizin-

technik und anderen klinisch anspruchsvollen
Anwendungen zum Einsatz kommt.

Flexible Schlauche Warmemantel Temperatursensoren

Kupplungssysteme fur Flissigkei- Flexible, in synthetische Textilien Far industrielle Steuerung und Mes-
ten, die in Energieausriustungen eingenahte Heizelemente, die an Ge- sung in der Halbleiter-, Solar-, Medi-
verwendet werden. faBen und Rohren angewandt werden zintechnik- und Raumfahrtindustrie.

kénnen.
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HAUSHALTSGERATE

Ein Komplettsortiment far die
Massenproduktion von Lésun-
gen fur die Warmeerzeugung
und Steuerung in Haushalts-
geraten und -maschinen.

Rohrheizelemente

InfrarOthelzung Widerstande Finden Anwendung zum einen bei Luftbehei-
Zur Erwarmung spezifischer Gegen- Werden zur Steuerung und Regelung zung und Strahlungswarme, wie beispielsweise
stande, ohne die Luft rundherum zu von Strom eingesetzt. Zu den Produk- Heizgeblasen, Ofen und Infrarotheizungen, und
heizen. ten gehéren Brems- und Leistungswi- zum anderen bei der Erwarmung von Flussigkei-
derstande. ten, wie Warmwasserbereitern, Geschirrspulern,
Waschmaschinen und bei der Erzeugung von
Prozesswarme.

\

Offene Spiralen und Bander Heizkabel
Zur Erwarmung von Luft beispielswei- Meistens in Frostschutzausristung zur
se in Trocknern und Heizluftern. Verhinderung von Eisbildung, aber auch zur

Sicherstellung bestimmter Temperaturen
in Behaltern, Rohren, Ventilen und Dachrin-
nen sowie innerhalb der Prozessindustrie.
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Nachhaltigkeit ist der Treiber
fur Produktentwicklung und Produktion

Unsere Produktentwicklung ist ein ent-
scheidender Faktor dafiir, dass wir uns auf
einem globalen Markt mit starker Konkur-
renz behaupten kénnen. Die Anforderun-
gen hinsichtlich Leistung und Standards
sind je nach Branche und Technologie
stark unterschiedlich. Als Trend lasst sich
auch eine steigende Nachfrage nach Sys-
temlésungen und damit h6herem Tech-
nologiegehalt feststellen. Das wird auch
am hoheren Veredlungsgrad deutlich, bei
dem Elemente mit Steuerung aufgewertet
werden, d. h. Sensoren, die zur Steuerung
und Uberwachung eingesetzt werden.

Wir verfliigen Uber Testmdglichkeiten in modernen Labors und ar-
beiten dabei eng mit unseren Kunden zusammen, um sicherzustel-
len, dass die Produkte die aktuellen Standards und Anforderungen
erfallen.

Der gesamte Produktlebenszyklus ist von einer Nachhaltigkeits-
perspektive geprégt. Unsere Produkte sollen naturlich ressourcen-
effizient hergestellt werden, aber vor allem energieeffizient in der
Anwendung sein und dadurch zu geringerer Umweltbelastung bei-
tragen. Die Produktentwicklungskosten liegen bei etwa 3 % des Um-
satzes.

Dezentrale Produktentwicklung im Netzwerk

Eine héhere Anzahl Spezialentwicklungen sowie ein hohes Ent-
wicklungstempo bei der proaktiven Zusammenarbeit mit unseren
Kunden bilden die Grundlage fur die Produktentwicklung, die zum
GroBteil dezentral in unseren Tochtergesellschaften erfolgt. Gleich-
zeitig herrscht bei uns ein offenes Klima fur den Wissensaustausch
zwischen allen Tochterunternehmen - ein Netzwerk, zu dem auch
alle neu Ubernommenen Unternehmen direkt Zugang haben. Eine
Einheit fur Wissens- und Technologietransfer ist dafur zusténdig,
unsere Unternehmen fur die Mitwirkung zu sensibilisieren und anzu-
regen. Dieser Technologietransfer fihrt kontinuierlich zu Synergien,
die in mehreren Bereichen die Entwicklungszeit deutlich verkurzen.

NIBEs Tochtergesellschaft BriskHeat produziert energieeffiziente
Hochleistungsheizmdntel mit Temperatursteuerung, die an verschiede-
nen Arten von Gasleitungen zur Verhinderung von Kondensflissigkeit
und fiir einen reibungslosen Prozessverlauf installiert werden. Fiir

eine optimale Energie- und Systemleistung regeln und iiberwacht das
Steuerungssystem von BriskHeat jeden Mantel im System einzeln.
Durch diese Temperatursteuerung wird die Leistung insgesamt verbes-
sert.

Entwicklung in vier Dimensionen

Unser Entwicklungsprozess lasst sich in vier Teile gliedern:

+  Produktentwicklung von komplett neuen Produkten, neuen

Funktionen fir vorhandene Produkte sowie verbesserten Eigen-
schaften fur vorhandene Produkte.
Die Produktanpassung erfolgt hauptsachlich zusammen mit dem
Kunden, bei der Entwicklung von Lésungen fur den konkreten
Kundenbedarf und von spezifischen Lésungen, bei denen wir eine
gréBere Systemverantwortung ibernehmen.

- Die Prozessentwicklung konzentriert sich auf die Produktopti-
mierung hinsichtlich Materialauswahl, Qualitat und technische
Leistung.

- Die produktionstechnische Entwicklung verbessert die Produkti-
on hinsichtlich Maschinen, geringerer Umweltbelastung, Produk-
tionsmethoden sowie Effektivitat.



Wir sind Zuliefe-
rer der Elektro-
fahrzeugbranche

NIBEs italienische Tochterge-
sellschaft ATE Electronics stellt
Widerstande fir Elektroautos her.
In den vergangenen funf Jahren
ist das Produktionsvolumen stark
gestiegen.
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ATE-Widerstédnde werden in Elektroautos verwendet. Aufgrund der gestiegenen Nachfrage nach grunem Transport und
.Tar-zu-Tar"-Lieferungen von Waren an Privathaushalte und lokale Unternehmen hat sich der Umsatz von ATE in den vergan-
genen funf Jahren um tber 100 % erhéht. Das hat zu einer besseren Umweltbilanz und einer héheren Gesamtenergieeffizienz

in der Gesellschaft beigetragen.

Produktion mit viel Flexibilitat

Die Produktion erfolgt in etwa siebzig Anlagen in Europa, Nordameri-
ka und Asien. Durch Anlagen fur Mengenproduktion auf verschiede-
nen Kontinenten kénnen wir die Produktion ausgehend von der aktu-
ellen Kosten-, Handelszoll- und Wahrungssituation verlagern. 2021,
als es in einigen Landern weiterhin SchlieBungen gab und gleichzei-
tig die Nachfrage stark anstieg, konnten wir ebenfalls von dieser Fle-
xibilitat profitieren.

Die lokale Fertigung ist ein wichtiger, groBer Teil der Wettbe-
werbsfahigkeit bei kleinen und mittelgroBen Serien mit kurzen Lie-
ferzeiten. Bei groBeren Serien und Spezialprodukten ist die Ferti-
gung auf spezialisierte Produktionseinheiten konzentriert.

Effektivere Produktion

Es werden kontinuierlich MaBnahmen zur Erhéhung von Produktivi-
tat und Qualitat durchgefihrt. Dazu gibt es u. a. gréBere Investiti-
onsprogramme fur die Roboterisierung und Automatisierung, auch
in Niedriglohnlandern im dstlichen Europa, Asien und Mexiko. Es han-
delt sich um ein langfristiges Engagement, das zu héherer, gleich-
maBigerer Qualitat, Ressourceneffizienz und verbesserten Arbeits-
bedingungen beitragt.

2021 haben wir 368 MSEK (354 MSEK) in Produktionskapazitat
und Rationalisierung investiert.

Qualitats- und Umweltzertifizierung

Wir arbeiten an der Einflhrung von zertifizierten Qualitats- und Um-
weltmanagementsystemen fir alle Produktionseinheiten mit mehr
als 10 Mitarbeitern. Ziel ist es, diesen Prozess innerhalb von zwei
Jahren nach der Ubernahme abzuschlieBen. Damit dieselbe struk-
turierte, systematische Arbeitsweise auch fur die Verbesserung des
Arbeitsschutzes und die Vermeidung von Unfallen gilt, haben wir die
Zertifizierung in bestimmten Bereichen des Geschaftsbetriebs auch
auf den Arbeitsschutz ausgeweitet.



Nachhaltigkeit und Klima

Nachhaltigkeitsarbeit

NIBE GROUP

- ein langfristiges und ernsthaftes Engagement

Bei der Entwicklung von nachhalti-
gen Losungen sind wir bereits weit
gekommen, aber es gehtimmer
noch besser. Durch das Haushalten
mit Ressourcen tibernehmen wir
Verantwortung in allen Bereichen
- wirtschaftlich, sozial und 6kolo-
gisch.

Ehrlichkeit und Transparenz

Genauso wie Stakeholder héhere Anforderungen an uns stellen,
haben wir héhere Anforderungen an unsere gesamte Wertschop-
fungskette. Wir wollen, dass alle - vom Zulieferer bis zum Endkunden
- unsere Werte leben. Diese Werte sind Richtschnur fir die verant-
wortungsbewusste Arbeit voller Respekt gegeniber Menschen und
unserem Planeten.

Die Integrierung von Nachhaltigkeit in neu tbernommenen Un-
ternehmen hat sich wahrend der Pandemie aufgrund von weiterhin
aufgeschobenen Dialogen und Besuchen verzdgert. GroBe Teile des
Prozesses kdnnen natdrlich digital durchgefiihrt werden, aber man-
ches lasst sich vor Ort einfacher implementieren und kontrollieren.
Verschiedene Zertifizierungen waren erschwert, vor allem, wenn
Dritte beteiligt waren.

Die kontinuierliche Bewertung unserer Zulieferer wird fortge-
setzt. Dadurch stellen wir sicher, dass alle unsere Kooperationspart-
ner die Kriterien des ,New Green Deal” der EU und den Global Com-
pact erflllen.

Das Klima - das dreizehnte UN-Nachhaltigkeits-
ziel

Die Klimafrage ist der eigentliche Grundpfeiler unseres Geschafts-
modells. Deshalb nehmen wir das dreizehnte Ziel der Agenda 2030
als Schwerpunktbereich auf. Je sensibilisierter unsere Stakeholder
sind, desto wichtiger ist es fir uns zu zeigen, dass wir Verantwor-
tung Ubernehmen.

In Zukunft wird die Herausforderung darin bestehen, wie wir opti-
mal den verschiedenen Bedurfnissen auf unterschiedlichen Markten
durch striktere Anforderungen an Zulieferer und Kooperationspart-
ner gerecht werden.

Abwicklung von fossilen CO2-Emissionen

Wir arbeiten kontinuierlich strategisch daran, wie wir in unserer Ge-
schaftstatigkeit fossilfrei werden, und haben bereits einen guten
Uberblick zu unseren eigenen direkten und indirekten CO2-Emissi-
onen. Als nachsten Schritt verbessern wir die Erfassung von Emis-
sionsdaten unserer Zulieferer und Kooperationspartner, um Uber die
gesamte Kette Verantwortung Gbernehmen zu kénnen.
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Durch verdeutlichte Nachhaltigkeitskommunikation erhalten un-
sere Stakeholder jetzt Fakten dazu, wie unsere Produkte zur Sen-
kung von CO2-Emissionen beitragen. So unterstitzen wir uns ge-
genseitig bei der Abwicklung fossiler Energie.

Auf dem Weg zur Kreislaufwirtschaft

Die Umstellung von einer linearen zu einer Kreislaufwirtschaft stellt
uns naturlich vor Herausforderungen. Wir wissen, dass zur Befrie-
digung von kinftiger Nachfrage die gesamte Wertschopfungskette
einbezogen werden muss. Deshalb schlieBen wir kontinuierlich neue
Kooperationsprojekte z. B. mit Hochschulen und Zulieferern, ab. Wir
arbeiten auch bestandig an Verbesserungen in unseren Schwer-
punktbereichen, mit Fokus auf Produktinhalt, Risikoanalysen, Aus-
wertungen, Energieeffizienz und Stakeholder-Dialoge.

Das Nachhaltigkeitsjahr 2022

Genau wie im Vorjahr stellt der Nachhaltigkeitstrend weitere Anfor-
derungen an unsere Produkte und Geschaftstatigkeit. Die Berichter-
stattung wird fur uns als Unternehmen durch Direktiven, Verordnun-
gen und gesetzliche Auflagen, wie z. B. die Taxonomie, umfassender.

Die Taxonomie ist eine EU-Verordnung, die d6kologisch nachhalti-
ge Wirtschaftstatigkeiten auf Basis des Ubereinkommens von Paris
definiert. Investoren und andere Stakeholder sollen Gber ein Klassifi-
zierungssystem Investitionen besser vergleichen kénnen.

NIBE erhoht weiter seine fachliche Kompetenz zu Umweltfragen,
nicht nur wegen der héheren Anforderungen in diesen Bereichen,
sondern um die richtigen Werkzeuge und Voraussetzungen dazu zu
haben, die Branche in eine nachhaltigere Richtung zu lenken.

Unsere vier Nachhaltigkeitsziele sind weiterhin Schwerpunkt,
insbesondere unser Energieziel. Wir haben fir die Senkung der
CO2-Emissionen in unseren Unternehmen fur 2030 ein absolutes
Ziel aufgestellt. Deshalb ist es auch selbstverstandlich, dass wir das
dreizehnte Nachhaltigkeitsziel der Agenda 2030 zu unseren anderen
sechs hinzuflgen. Diese bleiben weiterhin wichtige Richtlinien fur
unsere Geschéaftstatigkeit.

Weitere Informationen, siehe S. 141-171.

NIBE INDUSTRIER AB GESCHAFTSBERICHT 2021



Unsere Klimaarbeit

Der zukiinftige Erfolg unseres Un-
ternehmens basiert darauf, dass wir
schnell und entschieden MaBnahmen
ergreifen. Die Energieeffizienz und
den Einsatz erneuerbarer Energie
haben wir schon Uber viele Jahre
erhoht, aber wir wissen, dass wir
noch mehr tun miissen. Das erfor-
dert Innovationen und Aktivitatenin
vielen Bereichen.

Erneuerbarer Strom

Wir haben seit 2014 die Emissionen durch Einkauf von Strom aus er-
neuerbaren Quellen im ganzen Konzern gesenkt. Unsere Geschafts-
tatigkeit wéachst und wir beziehen damit auch gleichzeitig mehr er-
neuerbaren Strom.

Energieeffizienz und Verringerung von
Direktemissionen

Zur Erreichung des Klimaziels intensivieren wir die Anstrengungen
zur Umstellung von unserer Anlagenheizung und -kihlung von fos-
silen auf erneuerbare Lésungen und kdnnen dabei auf unser eigenes
Produktportfolio zurlickgreifen. AuBerdem stellen wir bei der Pro-
zesswarme - sobald dies technisch und wirtschaftlich méglich ist
- von fossilen Energiequellen auf Biogas bzw. Strom um. Die Arbeit
zur Verringerung der Emissionen von Transporten durch eine Anwen-
dung alternativer Brennstoffe ist ebenfalls eingeleitet. Wir fihren
weiterhin Energie-Audits durch, die zu Einsparungen fihren werden.

CO02-armes Produktdesign

Klimawandel ist ein komplexes Problem, zu dessen Ldsung globale
Akteure eine Reihe Werkzeuge einsetzen mussen. Deshalb gehért
zu unserem ehrgeizigen Fahrplan, der sich Uber einen Zeitraum von
zehn Jahren erstreckt, auch ein Lésungsportfolio einschlieBlich Pro-
duktentwicklung. Es werden sowohl bewahrte Lésungen weiterent-
wickelt als auch die technischen Lésungen der Zukunft eruiert, was
auch die Entwicklung und Umsetzung neuer Produkttechnologie
umfasst. Beispielsweile kdnnen wir durch unmittelbare Veranderun-
gen des Produktdesigns kiinftig Vormaterial mit geringerer CO2-Be-
lastung einsetzen.

NIBE GROUP

Nachhaltigkeit und Klima

Delegierte Verantwortung

Jedes Konzernunternehmen erstellt einen detaillierten Plan dafdr,
wie man die eigenen Emissionen verringern kann. Unser Ziel und An-
satz basiert auf dem heutigen Wissen. Zunachst konzentrieren wir
uns auf die Vermeidung von Aktivitaten, die CO2 verursachen, und
wechseln, falls méglich, wir zu Alternativen mit geringerer CO2-Be-
lastung. Lassen sich Emissionen nicht vermeiden, schauen wir nach
vorn und suchen nach Innovationen und technischen Lésungen, die
die CO2-Emissionen des Unternehmens senken.

Unsere Verantwortung umfasst nicht nur unsere direkte Ge-
schaftstatigkeit, sondern den gesamten Lebenszyklus unserer Pro-
dukte. Wir berechnen die Emissionen aus der Produktion von Roh-
stoffen, der Herstellung von Produkten, Fracht und Energie fir den
Betrieb unserer Anlagen, sowie hinsichtlich der Produkte unserer
Kunden, dem Materialrecycling und der Materialrickgewinnung. In-
dem wir die Zulieferer einbinden, kénnen wir mit unseren Produkti-
onspartner zusammenarbeiten und in in diesem Teil der Wertschop-
fungskette einen Anteil von 100 % erneuerbarer Energie anstreben.

Kommunikation

Transparenz ist wichtig fir uns, weshalb wir unsere Klimastrate-
gie, erreichte Fortschritte und klimabezogene Finanzinformationen
deutlich kommunizieren. Mit dieser Positionierung wollen wir klare
Signale an unsere Partner senden und sie fir eine Zusammenarbeit
dabei gewinnen. Unsere Berichte einschlieBlich Klimarisikoanalyse
(TCFD*) sowie unserer kiinftigen Antwort auf die CO2-Berichter-
stattung (CDP*) enthalten Informationen zu unseren Fortschritten.
Angestrebt wird, unsere Ziele als wissenschaftlich fundiert (SBT*)
anerkennen zu lassen, und zwar innerhalb eines angemessenen
Zeitraums, ausgehend von unserem Status quo und den entspre-
chenden internen und externen Chancen.

*TCFD Taskforce on Climate-related Financial Disclosure: Dies sind Empfehlungen fir Organisationen als Richtlinien zur Arbeit mit der Identifizierung ihrer klimabezogenen

Risiken und Chancen.
*SBT
*CDP
Umgang mit ihrer Umweltbelastung unterstitzt.

NIBE INDUSTRIER AB GESCHAFTSBERICHT 2021

Science Based Targets ist eine Methode zur Festlegung von wissenschaftlich fundierten Klimazielen im Einklang mit dem Ubereinkommen von Paris.
Das Carbon Disclosure Project beschreibt ein globales Informationssystem, das Unternehmen, Stadte, Staate und Regionen bei der Messung von und dem
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Ziel 7

Zugang zu bezahlbarer, verlasslicher, nachhaltiger
und moderner Energie fiir alle sichern

NIBEs Verpflichtung Erhéhung des Anteils an
Produkten, die auf erneuerbarer Energie basie-
ren, und den Marktbedarf nach energieeffizien-
ten, sauberen Energieldsungen befriedigen.

Ziel 9

Widerstandsfahige Infrastruktur aufbauen, brei-
tenwirksame und nachhaltige Industrialisierung
fordern und Innovationen unterstitzen

NIBEs Verpflichtung Mehr Nachhaltigkeit in der
Produktion mittels effizientem Einsatz von Ressourcen,
sauberer, umweltfreundlicher Technologie und der
Bereitstellung von Mitteln fir Forschung und Entwicklung.

Ziel 12

Nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster
sicherstellen

NIBEs Verpflichtung Anwendung von nachhalti-

gen Methoden zum Chemikalien-Management und zur
Verringerung der Emissionen in Luft, Wasser und Boden.
Haushalten mit Ressourcen, Abfallminimierung, mehr
Rickgewinnung und Recycling. Transparente Darstellung
von Informationen zur Nachhaltigkeit in unserem
Berichtszyklus.
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Ziel 8

Dauerhaftes, breitenwirksames und nachhaltiges
Wirtschaftswachstum, produktive Vollbeschafti-
gung und menschenwiirdige Arbeit fur alle fordern

NIBEs Verpflichtung Férderung eines sicheren
Arbeitsumfelds, Schutz der Arbeitnehmerrechte und
kontinuierliche Sicherstellung von menschenwdirdigen
Arbeitsbedingungen sowohl in den eigenen Unternehmen
als auch in der Zuliefererkette sowie Engagement fir
Beschaftigung und Zuwachs.

Ziel 11

Stadte und Siedlungen inklusiv, sicher, wider-
standsfahig und nachhaltig gestalten

NIBEs Verpflichtung Die Bereitstellung ressourcen-
effizienter, klimagerechter Komponenten, Produkte und
Ldésungen, die zu nachhaltigen Stadten und sicherer
Infrastruktur beitragen.

Ziel 16

Friedliche, inklusive Gesellschaften fiir eine nachhaltige
Entwicklung fordern, allen Menschen Zugang zur Justiz
ermdglichen und leistungsfahige, rechenschaftspflichti-
ge und inklusive Institutionen auf allen Ebenen aufbauen

NIBEs Verpflichtung Respektierung und Einhaltung
nationaler und internationaler Gesetze sowie aktive
Arbeit gegen alle Formen von Korruption. Schaffung
von Systemen zur internen Kontrolle der Einhaltung von
Gesetzen und ethischen Geschéftsprinzipien.
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Wir tragen zu den globalen
Nachhaltigkeitszielen der UN bei

Unsere Ausrichtung auf nachhaltige Energielésungen der Spitzen-
klasse tragt zum globalen Ziel der Verringerung des Treibhausgas-
ausstoBes in die Atmosphére bei. Die gesamte Wertschépfungs-
kette, von der Vision bis zum Endverbraucher, basiert auf den
Nachhaltigkeitsprinzipien, die in unseren Geschéaftsprinzipien und
unseren Werten beschrieben und in unserer langfristigen Tradition
eines verantwortungsbewussten Unternehmertums tief verwurzelt
sind. Der allgemeine Rahmen des Konzerns bei der Nachhaltigkeits-
arbeit umfasst das finanzielle Ergebnis der Geschaftstatigkeit sowie
die Verantwortung fir geschaftsethische, Umwelt- und soziale Ka-
tegorien. Indem wir unseren Kunden langfristig nachhaltige Werte
liefern, kdnnen wir ebenfalls unsere gute Rentabilitat beibehalten
und fur die Erreichung der globalen Entwicklungsziele aktiv werden.

Die globalen Nachhaltigkeitsziele der UN -
die Agenda 2030

Im September 2015 verabschiedeten die UN-Mitgliedsstaaten glo-
bale Ziele fur eine nachhaltige Entwicklung (SDG, Sustainable De-
velopment Goals). Diese 17 Nachhaltigkeitsziele sind wegweisend
fur die gemeinsame Verpflichtung, einen deutlichen Plan zu erstel-
len und bis 2030 die notwendigen MaBnahmen zu ergreifen, um eine
langfristig nachhaltige Entwicklung zu erméglichen, extreme Armut
abzuschaffen, die Klimakrise zu I6sen sowie Ungleichheit und Unge-
rechtigkeit in der Welt zu verringern.

Um diese Ziele zu erreichen, missen sich alle engagieren - auf
internationaler und nationaler Ebene. Es geht dabei um Teamarbeit
und alle Ziele sind gleich wichtig. Als Unternehmen tragen wir Ver-
antwortung dafir, einen Weg aufzuzeigen und Veréanderungen hin
zu einer nachhaltigeren Zukunft voranzutreiben.

UN Global Compact

Far internationale Unternehmen
sind nationale Gesetze manchmal
unzureichend, wenn es um Konsens
und gemeinsame Richtlinien in allen
Konzernteilen geht. Deshalb haben
wir uns zur Einhaltung des UN Glo-
bal Compact verpflichtet, um eine
allgemein anerkannte Plattform fir
gemeinsame Prinzipien zu schaffen, die weltweit fir alle unsere Un-
ternehmen, Kooperationspartner und Zulieferer gelten.

Als Teil unserer Verpflichtungen legen wir jahrlich gegentber UN
Global Compact in einem CoP-Bericht (Communication on Progress)
Rechenschaft Uber unsere Fortschritte bei den Prinzipien ab, zu de-
ren Umsetzung in unserer Wertschopfungskette wir uns verpflichtet
haben.

WE SUPPORT

Andere Initiativen und Richtlinien

Andere internationale Konventionen, Standards und Initiativen wie
IS0 26000 - eine internationale Richtlinie fir soziale Verantwortung
- sowie der Kodex des Schwedischen Antikorruptionsinstituts (IMM)
unterstitzen uns bei unseren Anstrengungen hin zu einer gemein-
samen Sichtweise.
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Neues Ziel der Agenda 2030

Da wir nun den Weg zu CO2-Neutralitat bei NIBE
2050 eingeschlagen und Teilziele sowie Handlungs-
plane fur die jeweiligen Unternehmen aufgestellt
haben, ist es selbstverstandlich, dass wir als weite-
res Ziel die Nr. 13 der Agenda 2030 hinzufugen.

Ziel 13

Umgehend MaBnahmen zur Bekampfung des Kli-
mawandels und seiner Auswirkungen ergreifen

NIBEs Verpflichtung Verringerung der CO2-
Bilanz durch Einsatz erneuerbarer Energie im
Geschaftsbetrieb und im Produktdesign.

Neues Nachhaltigkeitsziel 2022

65 %

Verringerung der
CO2-Emissionen
von 2019 bis 2030

Als Ziel wollen wir unsere direkten (Scope 1) und in-
direkten (Scope 2) CO2-Emissionen bis Jahr 2030
um 65 % im Vergleich zum Ausgangsjahr 2019
senken. Das Ziel steht in Verbindung mit unseren
Schwerpunktbereichen Klima und Umwelt sowie
dem Einsatz unserer auf erneuerbarer Energie ba-
sierenden, energieeffizienten Produkten in unseren
Unternehmen.
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Unser Weg zur CO2-Neutralitat

Der bereits begonnene Weg zur
Senkung der CO2-Emissionen des
Konzerns unterstreicht unser Be-
streben, CO2-neutral zu werden.

Wir haben unseren Weg bereits 2011 eingeschlagen und seitdem un-
seren Emissionsindex um 65 % gesenkt. Seit sieben Jahren haben
wir Nullemissionen bei Stromzukauf und den entsprechenden Emis-
sionen.

Trotz Geschéftszuwachs haben wir durch unsere Anstrengun-
gen fur héhere Energieeffizienz und den Ubergang zu erneuerbarer
Energie in unseren Geb&uden, Prozessen und eigenen Transporten
unsere CO2-Bilanz weiter gesenkt.

C02-Bilanz

Zum Erreichen unseres Ziel, bis 2050 CO2-neutral zu werden, mus-

sen wir unsere aktuelle CO2-Bilanz komplett erfassen. Bei den eige-

nen, direkten Emissionen unseres Geschéaftsbetriebs, d. h. Produk-
tion, Stromverbrauch und eigene Transporte, haben wir eine gute

Ubersicht.

Ausgehend von unserer Energieerfassung haben wir Daten ana-
lysiert und technische Lésungen, die implementiert werden kénnen,
sowie den Investitionsbedarf identifiziert.

Das gr6Bte CO2-Einsparpotential haben:

+ Gebéaude - durch Einbau unserer eigenen Produktlésungen kén-
nen wir von fossiler auf erneuerbare Energie umstellen.

- Prozesse - wennentsprechende Technologie vorhanden ist, kon-
nen wir Prozesse auf erneuerbare Alternativen umstellen.

+  Transporte - wenn angemessen und bei vorhandener Infrastruk-
tur kénnen wir von fossilem Kraftstoff auf Elektro oder Hybrid
umstellen.

Gleichzeitig verbessern wir unser Know-how und entwickeln Me-
thoden zur Berechnung unserer CO2-Gesamtbilanz, wozu wir Ein-
blick in den Geschéaftsbetrieb unserer Zulieferer und Kooperations-
partner bendtigen. Mit der dabei gesammelten Erfahrung werden
wir auch unseren Fahrplan in die Zukunft anpassen.

Kreislaufwirtschaft

Beim Einsatz von Primarrohstoffen ist die CO2-Bilanz fir Material
hoch. Deshalb versuchen wir zusammen mit unseren Zulieferern
mdogliche Bauteile zu finden, die man wieder in die Wertschépfungs-
kette zurlGckfihren kann. Damit tragen wir zur Verringerung der
Emissionen aus der Rohstoffgewinnung bei. Aktuell haben wir zwei
aktive Produkte, die plangemaB voranschreiten.

Die neue EU-Verordnung

Die neue Taxonomie-Verordnung der EU bezieht sich auf die Offen-
legung des Anteils, den Produkte und Dienstleistungen, die wesent-
lich zu einem der von der EU beschlossenen Umweltziele beitragen
kénnen, am Umsatz und an den Investitions- und Betriebsausgaben
eines Unternehmens haben.

Die EU hat sich als Schwerpunkt zunachst fir die Sektoren ent-
schieden, die aktuell die gréBten Auswirkungen auf Klima und Um-
welt haben, wodurch derzeit nicht alle Produktkategorien darunter
fallen. Deshalb sind unsere drei Geschaftsbereiche unterschiedlich
betroffen. Die meisten Produkte von NIBE Element und NIBE Climate
Solutions sind taxonomieféhig, da sie laut Einschatzung wesentlich
zu einem der zwei beschlossenen Umweltziele beitragen kénnen,
wahrend die Produkte von NIBE Stoves aktuell nicht taxonomiefa-
hig sind.

In unserer Arbeit mit der Taxonomie haben wir uns durchgehend
fur die Anwendung eines Vorsorgeprinzips entschieden. Entspre-
chend dieses Prinzips sind unserer Bewertung nach nur die Produkte
taxonomieféhig, bei denen die Moglichkeit besteht, dass samtliche
anwendbare, technische Bewertungskriterien erfillt werden. Das
bedeutet, dass aller Umsatz sowie alle Investitions- und Betrieb-
sausgaben, die unserer Bewertung nach taxonomieféhig sind, be-
reits 6kologisch nachhaltig sind bzw. es werden kénnen, und deshalb
als taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten betrachtet werden.

Ergebnis

Trotz unserer strengen Auslegung der Verordnung und dass u. a. die
Produkte von NIBE Stoves nicht taxonomiefahig sind, kénnen wir
feststellen, dass 50 % unseres Umsatzes bereits taxonomiefahig
sind. Bei noch ungeklarten Fragen zu Definitionen von Produkten gilt
dies aktuell als ein relativ hoher Anteil und zeigt, dass unsere Pro-
dukte wichtig sind fir die Umstellung auf eine CO2-neutrale Gesell-
schaft.

Mehr zur Taxonomie auf S. 142 und 143



Die Verringerung der Treibhausgasemissionen ist entscheidend fur Umsetzung der
Ambitionen des Ubereinkommens von Paris und der Nachhaltigkeitsstrategien des Kon-

zerns. Eine der wichtigsten Dinge, die wir dazu beitragen kénnen, ist die Verringerung

der Emissionen bei unseren Kunden.

Wir senken die CO2-Emissionen beim Kunden

Die Entwicklung von Lésungen zur Verringerung der CO2-Bi-
lanz hat also héchste Prioritat in unserer Nachhaltigkeitsstra-
tegie. Unser Schwerpunkt ist die Einfihrung von innovati-
ven und wettbewerbsfahigen Lésungen fir den Markt in den
Bereichen, in denen wir die gréBte Wirkung erzielen kénnen.
Durch die Anzahl unserer auf dem européischen und nord-
amerikanischen Markt verkauften Warmepumpen werden bei
Kunden und in der Gesellschaft die CO2-Emissionen in einem
Umfang gesenkt, auf den wir stolz sind.

Senkung um 320.000 t CO2

Berechnet man die Verringerung der Emissionen ausgehend
vom Typ der Heizsysteme, die durch unsere Warmepumpen
allein 2020 auf dem jeweiligen Markt ersetzt worden sind, er-
gibt sich eine Einsparung von 320.000 t CO2 in diesem Jahr.
Das entspricht ungeféhr den Emissionen von 140 000 Hin- und

Ruckfligen von Schweden nach Thailand*. Durch die positive Um-
stellung des Stromsektors weltweit sind die Kohlendioxidemissi-
onen aus dem Strom, mit dem unsere Warmepumpen betrieben
werden, Jahr fir Jahr zligig gesunken. Dadurch erhéht sich be-
standig der Umweltnutzen. Die Verringerung der Treibhausgas-
emissionen ist eine unserer wichtigsten Triebkrafte bei den Kli-
maanstrengungen, und Warmepumpen sind damit eine wichtige
und gute Lésung zum Erreichen der globalen Ziele der UN.

Unsere Berechnung basiert auf den nationalen Marktvorausset-
zungen in jedem einzelnen Land in Europa und Nordamerika. Wir
berucksichtigen alle Typen von Heizsystemen, die durch unsere
Warmepumpen ersetzt werden, und basieren unsere Berech-
nungen auf der Energieeffizienz der jeweiligen Typen und dem
spezifischen Strommix in dem jeweiligen Land. Insgesamt sind
nationale Bewertungen von 39 verschiedenen Parametern fiur
29 Lander eingeflossen.

*Bei der Berechnung der Reisen wurde folgende Publikation angewendet: http://naturvardsverket.diva-portal.org/smash/get/diva2:1618272/FULLTEXTO1.pdf
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Dialog mit unseren Stakeholdern

Durch einen standigen Dialog mit unseren Stakeholdern stellen wir sicher,
dass wir die wichtigsten Themen im Bereich Nachhaltigkeit identifiziert
haben und uns auch kiinftig auf die richtigen Schwerpunkte konzentrieren.
Die gréBten und einflussreichsten Gruppen von Stakeholdern sind Aktionére,
Kunden, Mitarbeiter, Zulieferer, Investoren und Fondsgesellschaften sowie

Behorden und Kommunen.

Unsere Schwerpunktbereiche

Geschéaftsethik und Korruption entgegenwirken
Erneuerbare Energie/Effizienz in der Geschéaftstatigkeit
Nachhaltigkeit in der Geschaftsstrategie
Sichere und energieeffiziente Produkte
Evaluierte und zugelassene Zulieferer
Gleichberechtigung innerhalb der Organisation
Produktentwicklung

Lebenszyklusanalysen und Kreislaufwirtschaft
Arbeitsbedingungen und Verletzungen

Offene Kommunikation

Umwelt und Qualitatsarbeit

BPNDEANPRPENPRPNMNREPNEPR

Klima

Strategische
Schwerpunkt-
bereiche

Ressourcenschonender Einsatz von Wasser und Material
Engagement in sozialen Projekten

Menschenrechte

Gute Arbeitsbedingungen

Rentabilitat

Biologische Vielfalt

Verantwortungsvolles Unternehmertum

Einhaltung von Gesetzen und Verpflichtungen

W H =2 N=_2GWNWNB_N

Engagierte und kompetente Mitarbeiter

Erkldrung

1. Geschdftsethische Kategorien, 2. Umweltkategorien, 3. und 4.
Soziale Kategorien

Wesentlichkeitsanalyse

Die auf einem umfanglichen Dialog mit Vertretern der unter-
schiedlichen Stakeholder-Gruppen im Jahr 2016 basierte We-
sentlichkeitsanalyse wird durch die laufende Erfassung weiterer
Informationen von den Stakeholder-Gruppen kontinuierlich aktu-
alisiert. Es gibt keine dramatischen Anderungen hinsichtlich der
Erwartungen von Stakeholdern und ihrer Sicht auf unsere Ge-
schaftstatigkeit.

Gemeinsam mit Management und Stakeholdern haben wir die
Themen analysiert und eingegrenzt. Ausgegangen sind wir dabei
von Trends und GRI-Aspekten sowie den Auswirkungen auf unse-
re Wertschépfungskette innerhalb und auBerhalb der Organisation.
Die Aspekte sind im Modell oben zusammengefasst und wurden in
unterschiedliche, wesentliche Bereiche, geschaftsethische Kate-
gorien, Umweltkategorien sowie soziale Kategorien eingeordnet.
Analysiert man die aktuelle Arbeit von NIBE in den Bereichen, die
als strategische Schwerpunktbereiche identifiziert wurden, gibt
es eine starke Ubereinstimmung mit den bisherigen Weichenstel-
lungen und Priorisierungen von NIBE.

Die unterschiedlichen Bereiche sind auf den Seiten 148 und
unsere strategischen Schwerpunktbereiche auf den Seiten 153-
171beschrieben.
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Grundlegend

Die Produkte von NIBE unterstitzen die Umstellung hin zu nachhal-
tigeren Stadten und Infrastruktur. Das Produktangebot basiert zum
groBen Teil auf der Steigerung der Energieeffizienz und auf erneuer-
barer Energie und entspricht damit unserer Geschéaftsstrategie als
Anbieter von klimagerechten Produkten (LCE).

NIBE investiert in héhere Energieeffizienz und erneuerbare Energie
im eigenen Geschéaftsbetrieb und hat messbare ZielgréBen dafur
aufgestellt.

Die Entscheidung zur Unterzeichnung des UN Global Compact hat
die bereits vorher von NIBE kommunizierten Werte — Respektierung
der Menschenrechte, Verantwortung fir die Umwelt, Arbeitsbedin-
gungen und ethische Geschaftsmethoden — gestarkt.

NIBE hat ZielgréBen fir die Unfallhdufigkeit aufgestellt, um sichere
Arbeitsbedingungen zu schaffen.

NIBE hat sich fur die Anwendung zertifizierter Managementsysteme
in den Bereichen Umwelt und Qualitat entschieden.

NIBE betont die Notwendigkeit, Mitarbeiterkompetenz zu gewahrleisten.
Evaluierungen von Zulieferern hinsichtlich Nachhaltigkeit haben zu
klaren Zielsetzungen und Handlungsplanen gefuhrt.
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Wir betrachten die Zukunft, indem wir
Klimaszenarienanalysen durchfuhren

Wir konnten ein gestiegenes Interesse

an Nachhaltigkeit feststellen, sowohl
vonseiten der Analysten, Banken und
Fondsgesellschaften als auch von
Forschungseinrichtungen und Universitaten,
wo das Klima die wichtigste Zukunftsfrage ist.

Um zuklnftige Chancen und Risiken hinsichtlich Klimawandel
besser zu verstehen und die Auswirkungen auf unsere eigene
Geschéaftstatigkeit zu ermitteln, sind wir von verschiedenen, si-
mulierten Zukunftsmodellen ausgegangen, die die Veranderung
bei den Treibhausgasen betrachten.

Klimaszenario 1 (RCP 8.5)
- Unverandertes Verhalten

RCP 8.5 ist ein Szenario, in dem die Umstellung nicht gelungen
ist, sondern die Emissionen von Treibhausgasen weiter im aktu-
ellen Tempo steigen und sich gegenuber heute verdreifachen.

Die Emissionen von Treibhausgasen steigen weiterim derzei-
tigen Tempo mit 2-4 °C nationalem Temperaturanstieg weltweit.
Das bedeutet steigende Meeresspiegel, mehr Tage mit Extrem-
wetter, Uberschwemmungen und eine héhere Zahl von Wald-
branden.

Das Szenario bildet unverandertes Verhalten und Anforde-
rungen seitens Kunden und Investoren ab. Weiterhin hohe Ener-
gieintensitat bei starker Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen
und gescheiterte politische Klimainitiativen und Zusammenar-
beit.

Die Weltbevélkerung wéchst weiter auf etwa 12 Milliarden.
Schlechteres Raumklima beeintrachtigt die Gesundheit der
Menschen und Unternehmen mussen starker auf Extremwetter
reagieren.

Klimaszenario 2 (RCP 2.6)
- Wir erfiillen die Vorgaben
des Ubereinkommens von Paris

Beim Szenario RCP 2.6 erfillen wir die Vorgaben des Uberein-
kommens von Paris - Es gelingt der Welt, den Temperaturanstieg
zu begrenzen, und die Treibhausgase stabilisieren sich auf dem
heutigen Niveau.

Wir begrenzen den weltweiten Temperaturanstieg auf 1,5-
3 °C. Wir fuhren groB angelegt erneuerbare Energietechnologie
ein, haben eine niedrige Energieintensitat und die Weltbevdlke-
rung stabilisiert sich bei etwa 9 Milliarden. Es wurden kraftvolle
Umstellungen der Gesellschaft, Infrastruktur und von Geb&uden
durchgefuhrt.

Weitere Details auf S. 144-147 und S. 70-72
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Infokasten

TCFD

TCFD steht fir Taskforce on Climate-related Financial
Disclosure und umfasst Empfehlungen fur Organisatio-
nen als Richtlinien zur Arbeit mit der Identifizierung ih-
rer klimabezogenen finanziellen Risiken und Chancen.
Die Anwendung von TCFD steigert das Verstandnis von
Unternehmen daflr, welche finanziellen Auswirkungen
der Klimawandel auf die Geschéaftstatigkeit hat. Gleich-
zeitig erleichtern diese Empfehlungen die Erarbeitung
von robusten Strategien zum Umgang mit diesen kli-
mabezogenen Risiken. Im Unterschied zu den meisten
klimabezogenen Standards, die die Auswirkungen von
Geschéaftstatigkeit auf das Klima beleuchten, liegt der
Schwerpunkt hier auf den Auswirkungen des Klimawan-
dels auf die Geschaftstatigkeit.

Szenarien

Zur Erfassung von Risiken und Chancen in den Klima-
szenarien haben wir mittels der Zukunftsszenarien des
Weltklimarates IPCC eine TCFD-Erfassung durchgefihrt.
Dabei haben wir ausgehend von der geographischen
Lage unserer Standorte unterjahrig erfasst, wie unsere
eigenen Unternehmen vom Klimawandel betroffen sind.
Wir setzen die Arbeit mit vertieften Analysen der Risiken
wahrend des Ubergangs zu einer CO2-armen Wirtschaft
fort und beziehen auch die geographische Lage unserer
Zulieferer ein.

RCP

RCP simulieren zukinftige Trends dazu, wie sich durch
Aktivitaten die Treibhausgase und damit auch ihre physi-
schen Auswirkungen andern.
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Geschaftschancen und -risiken

Als globaler Anbieter haben wir viele Ge-
schaftschancen, sind jedoch gleichzeitig
Risiken ausgesetzt, die sich mehr oder weni-
ger auf den Konzern auswirken kénnen.

Die Risiken werden hauptsachlich als Fak-
toren definiert, die unsere Chancen zum
Erreichen der fiir den Konzern aufgestellten
Ziele beeinflussen konnen. Das gilt sowohl
far finanzielle als auch fur Nachhaltigkeits-
ziele und Ziele in anderen Bereichen.

Unsere Fahigkeit zum Umgang mit verschie-
denen Risiken ist ebenfalls entscheidend fur
unseren Erfolg, d. h. ob wir die aufgestellten
Ziele erreichen und sogar tGbertreffen.

Struktur und Wertschopfungskette

NIBEs Organisationsstruktur mit einer globalen Streuung der Ge-
schaftstatigkeit fuhrt bereits zu einer Risikominderung. NIBE ist in
drei Geschaftsbereichen mit komplett oder teilweise unterschiedli-
chen Kundensegmenten und Endverbrauchern tatig. Der Geschafts-
betrieb hat deshalb unterschiedliche Konjunkturzyklen und die
Wettbewerbssituationen unterscheiden sich voneinander. Mit dem
Vertrieb Uber viele unterschiedliche Kanéle und Vertriebswege er-
hoht sich die Flexibilitat.

Unsere Geschaftstatigkeit weist mit Unternehmen und Markt-
préasenz auf der ganzen Welt eine breite geographische Streuung
auf. Dass wir Uber Produktionseinheiten in unterschiedlichen Wah-
rungsgebieten verfliigen, ermdglicht eine groBe Flexibilitat und stei-
gert unsere Wettbewerbsfahigkeit.

Risikomanagement

Der Aufsichtsrat beschlieBt die strategische Ausrichtung des Kon-
zerns ausgehend von den Empfehlungen des Konzernvorstands.
Die Verantwortung fur das langfristige, Ubergreifende Risikoma-
nagement folgt NIBEs Organisationsstruktur. Um den Auswirkungen
verschiedener Geschéftsrisiken auf das Unternehmen entgegenzu-
wirken, betreibt NIBE systematisches und proaktives Risikomanage-
ment. Zur Sicherstellung des Prozesses und der Erleichterung der
laufenden Arbeit wurde als gemeinsamer Rahmen und Instrument
der NICS (NIBE Internal Control Standard) geschaffen.
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GemaB NICS startet der Prozess auf lokaler Ebene und wird dann
auf Konzernebene zusammengefasst. Risiken und Chancen sind in
vier Abschnitte unterteilt: Geschéaft, Finanzen, IT und Nachhaltigkeit.

Identifizierte Risiken werden danach klassifiziert, wie hoch die
Wahrscheinlichkeit ihres Eintreffens ist und inwieweit die Kriterien
erflllt werden. AnschlieBend werden MaBnahmenplane erstellt. Das
Resultat wird auf Aufsichtsratsebene evaluiert und in der Folge wird
beschlossen, welche Fragen in den verschiedenen Bereichen priori-
siert werden sollen.

NIBEs Geschéftsrisiken werden vom lokalen Management auf Un-
ternehmensebene bearbeitet, jedoch bei Bedarf koordiniert. Zu den
Instrumenten gehdren hauptsachlich die laufende Berichterstat-
tung, Risikobewertung, Risikomanagement und Handlungsplane der
Unternehmen.

Die Finanzrisiken werden gemaB der Finanz-Policy des Konzerns
und den Handblchern zur Steuerung von Rechnungslegung, Sys-
temzugriff, Bescheinigungsverordnungen und Systemverdnderun-
gen bearbeitet. Nachhaltigkeits- und IT-Risiken werden zum groBen
Teil auf der Konzernebene koordiniert, die Risikoevaluierung erfolgt
jedoch auf lokaler Ebene durch den jeweiligen Unternehmensvor-
stand, der auch die Handlungspléne erstellt. Diese Risiken werden in
Ubereinstimmung mit unseren Werten und Richtlinien bearbeitet. Wir
arbeiten auBerdem weiter an der Entwicklung von Risikoszenarien
auf Konzernebene.

Weitere Informationen zu NIBEs externen Risiken und dem finanziel-
len Risikomanagement auf S. 98-99.
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Gemeinsame Chancen und Risiken

Jeder Geschaftsbereich arbeitet systematisch — ausgehend vom jewei-
ligen Geschaftsumfeld — daran, Chancen fir die Weiterentwicklung der
entsprechenden Bereiche zu identifizieren. Gleichzeitig gibt es eine Reihe
von Chancen und Risiken, die auf alle drei Geschéaftsbereiche zutreffen*.

Chancen Risiken

+ GroBes Marktpotential + Neue Gesetze und Behdrdenbe-
schlisse mit zu engem Zeitrahmen
far Produktveranderungen

+ GroBes Interesse und Bedarf an
erneuerbarer Energie und héhe-
rer Energieeffizienz « Schwache Konjunkturentwicklung

« Internationale Marktprasenz « Energiepreise

Breites Produktprogramm
Starke Marken

Intensive Produktentwicklung
Zugang zu rationeller Produktion
Synergien

Expansion mittels Ubernahmen

Entwicklung der Rohstoffpreise
Wahrungsschwankungen
Lieferantenabhangigkeit
Kompetenzmanagement

Klimaauswirkungen auf die Ge-
schaftstatigkeit

Insgesamt verdeutlicht der NICS die
Verteilung von Rollen und Zusténdig-
keiten, erh6éht das Risikobewusstsein,
liefert bessere Entscheidungsvorlagen
und verbessert die Prozesseffektivitat
insgesamt. Der NICS basiert auf den vom
Committee of Sponsoring Organizations

- Energiepreise - Pandemien

+ Geopolitische Krafte

Chancen und Risiken bei Klimawandel

Der Klimawandel ist ein komplexes globales Problem, und wenn die
Welt die CO2-Emissionen senken muss, steigt der Bedarf an energie-
effizienten Produkten, die erneuerbare Energie nutzen, wovon unse-
re Geschaftstatigkeit profitiert.

Strengere Gesetze und Auflagen zu geringeren Emissionen von
Produkten bieten uns die Chance, unsere Marktposition weltweit zu
starken, da alle unsere Geschéaftsbereiche ein Produktportfolio ha-
ben, das zur Senkung der CO2-Emissionen beitrégt. Das starkt un-
sere Resilienz.

Durch Investitionen in die energieeffiziente Klimatisierung unse-
rer Unternehmen mit unseren eigenen Produkten kénnen wir der-
zeitigen und zuklinftigen Mitarbeitern ein attraktives Arbeitsumfeld
bieten.

Indem wir die Lieferkette ausgehend von den von uns identifizier-
ten Klimarisiken anpassen, haben wir die Chance, die Diversifizierung
der Lieferkette beizubehalten und gleichzeitig die Sicherheit globa-
ler Ressourcen zu férdern.

* Mehr zu unseren Risiken siehe S. 98-99.

of the Treadway Commission (COS0)
herausgegebenen Rahmenbedingungen
furinterne Revision. Diese Rahmenbe-
dingungen umfassen als Hauptbereiche
Priafumfeld, Risikobewertung, Prifaktivi-
taten, Nachhalten und Verbesserung.

Bei der Erfassung von Klimarisiken wird deutlich, dass in den Regio-
nen, in denen wir tatig sind, keine extremen Risiken auftreten, wes-
halb die Notwendigkeit fir Anderungen an der Geschaftstatigkeit
aufgrund verschiedener Klimaszenarien gering ist.

Bei Investitionen in Neubauten sollten wir eine Bewertung der Kli-
marisiken tUber die technische Lebensdauer des Gebaudes durchfiih-
ren - mit Niederschlagen, Extremwetter und Uberschwemmungen
als Schwerpunkt - um sicherzustellen, dass die Produktion fortge-
fuhrt werden kann.

Durch Energie-Audits kénnen wir Méglichkeiten zur Steigerung
der Energieeffizienz identifizieren und den Energiebedarf in unseren
Unternehmen senken. Ein weiterer maéglicher Schritt ist die Erzeu-
gung eigener erneuerbarer Energie, beispielsweise durch die Instal-
lation von Solaranlagen, um den Zugang zu Energie fur die Produkti-
on unserer Produkte zu sichern.



Nachhaltigkeit und Klima

NIBE GROUP

Spezifische Chancen und Risiken der einzelnen

Geschaftsbereiche

NIBE Climate Solutions NIBE Element NIBE Stoves
Chancen Chancen Chancen
+ Energie- und Umweltpolitik, die den + Elektrifizierung ist ein global wach- « Verkaufspotential in neuen Pro-
Ubergang zum Einsatz erneuerbarer sender Markt duktsegmenten
Energie vorantreibt « Marktposition als einer der welt- - Neue energie- und umweltpoliti-
» Niedrige Marktpenetration in Nordame- weit absolut fihrenden Hersteller sche Entscheidungen
rika und insgesamt in Europa + Héherer Zuwachs durch Bereit- + Bereits viele an die Okode-

+ Modernste Produktentwicklungszen-

tren fir Warmepumpen in Europa und

in Nordamerika .
+  Hochmoderne Warmepumpenfabriken

in Europa und Nordamerika

Risiken
Risiken

stellung von Lésungen, einschl.
Messung und Steuerung
Branchenstrukturierung und Ex-
pansion durch Ubernahmen

sign-Richtlinie und an die neuen
Umweltauflagen in Nordamerika
angepasste Produkte

Risiken

« Neue Technologien sind mit Paten-

- Neue Technologien auBerhalb unserer ten belegt

aktuellen Kompetenz « Kostenentwicklungin unseren
- Geringere Neubautatigkeit Produktionslandern
- Niedrige Gas- und Olpreise haben .

traditionell meistens zum weiteren

Einsatz fossiler Energietrager gefiuhrt geln

+ Kulnstlich hohe Strompreise auf mehre-
ren Markten mit der Begrindung, dass
die Umstellung hin zu einem Riickgang .
fossiler Energietrager durch Steuern
auf Strom bezahlt werden muss

+ Politische Risiken auf einigen Markten

Markten

Interne Revision

Der interne Revisionsprozess von NIBE, der letztendlich in der Ver-
antwortung des Aufsichtsrats liegt, ist so gestaltet, dass er ange-
messen sicherstellt, dass der Konzern die Erreichung seiner Ziele
anstrebt und dass das Berichtswesen den geltenden Gesetzen und
Verordnungen sowie den sonstige Bestimmungen fir bérsennotier-
te Gesellschaften entspricht. Die Finanzberichte missen darlber
hinaus entsprechend der anerkannten Priafungspraxis erstellt wer-
den.

Jeder Angestellte im Konzern ist auf seiner Ebene fur die interne Re-
vision verantwortlich:

- NIBEs CEO und Konzernleitung sind zusténdig fur die Ubergrei-
fende interne Revision und die Implementierung des NICS (NIBE
Internal Control Standard) auf Konzernebene.

- Die Leiter der Geschaftsbereiche sind dafur zustandig, dass die
vorgeschriebenen Prozesse in ihren Geschaftsbereichen imple-
mentiert sind, was wiederum bedeutet, dass alle Vorsténde auf
lokaler Ebene die Prozesse auf die jeweiligen Tochtergesellschaf-
ten anwenden.

- Die Vorsténde auf lokaler Ebene sind fur die Implementierung des
NICS in ihrem Unternehmen und, wenn zutreffend, auch in un-
tergeordneten Tochtergesellschaften zustandig. Die Vorstéande
auf lokaler Ebene missen auBerdem daflr sorgen, dass weitere
Bestimmungen im jeweiligen Land erfullt werden.

- Lokale Beschlisse bezuglich Ein-
schrankungen fir holzbefeuerte
Produkte

UnverhaltnisméBige Schadenser-
satzzahlungen bei Qualitatsman-

Zahlungsprobleme bei bestimmten
gréBeren Kunden

Politische Risiken auf einigen

« Das Management auf lokaler Ebene ist fur die interne Revision
seiner Geschaftstatigkeit verantwortlich sowie fur Risiken und
Handlungsplane in seinen jeweiligen Verantwortungsbereichen.
Das Nachhalten erfolgt zum einen bei den in allen Unternehmen

zumindest viermal jahrlich durchzufihrenden Vorstandssitzungen
und zum anderen durch Prafungen, denen die interne Revision in
einzelnen Unternehmen unterzogen wird. Bei der Finanzbericht-
erstattung folgt NIBE auBerdem dem Grundsatz, dass alle Gesell-
schaften mit Geschéaftsbetrieb — unabhéngig von ihrer GréBe - Teil
der jahrlichen Wirtschaftspriafung sind.

Zur Minimierung der Risikoauswirkungen gibt es ein Krisenma-
nagementprogramm mit Routinen und Policies fur die Unterneh-
men auf lokaler Ebene. Dieses umfasst die Risikobereiche, die bei
der Risikobewertung identifiziert wurden. Im Fall von gréBeren Zwi-
schenféllen, bei denen Auswirkungen auf den Konzern insgesamt
zu beflrchten sind, muss die Krisenorganisation des Konzerns, ein-
schlieBlich Aufsichtsrat, informiert werden und bewerten, wie das
Ereignis zu bewaltigen ist.



Unser Schwerpunkt auf nachhaltigen Energielésun-
gen der Spitzenklasse steht fiir 25 Jahre rentables

- Wachstum und eine wachsende internationale Pra-

senz. Fiir diejenigen, die seit der Borseneinfiihrung
von NIBE Industrier im Jahr 1997 Anleger sind, hat
sich das als gute Investition erwiesen.

Ehrgeizige Finanzziele, die erfillt werden
NIBE hat seit der Bérseneinfihrung 1997 einen durchschnitt-
lichen jahrlichen Umsatzzuwachs von 17 %, in Kombination mit
einer operativen Marge zwischen 10 % und 14 %, ohne Neube-
wertungen von Ubernahmen, sowie eine durchschnittliche Ei-
genkapitalrendite von gut 16 % gehabt.

Die Gesamtrendite der Aktien belief sich seit 1997 durch-
schnittlich auf gut 28 % pro Jahr.

Nachfrage nach héherer Energieeffizienz und ge-
ringerer Umweltbelastung wird befriedigt

NIBE ist gut positioniert, da durch die Triebkrafte zur Erreichung
der Klimaziele eine immer gréBere Nachfrage nach Produkten
zur Steigerung der Energieeffizienz entsteht.

Bereits seit langem entwickeln wir unsere Produkte mit der
Vision von nachhaltigen Energielésungen der Spitzenklasse,
wobei wir gleichzeitig schwerpunktmaBig auf den schonen-
den Einsatz von Ressourcen in unserer Geschéaftstatigkeit und
Wertschopfung achten.

Skalierungseffekte bieten den Konzerngesell-
schaften Rentabilitat

Die GroBe des NIBE-Konzerns bietet allen Tochtergesellschaf-
ten Skalierungseffekte in verschiedenen Bereichen: gemein-
samer Einkauf, Expertise bei der Effektivierung der Produktion

NIBE INDUSTRIER AB GESCHAFTSBERICHT 2021

und Offenheit bei der Produktentwicklung, was die Entwick-
lungszeiten verkurzt und Technologietransfer erméglicht.

Starke Unternehmenskultur und Langfristigkeit
NIBE verfugt mit seinen Wurzeln in der schwedischen Region
Smaland Uber einen ausgesprochenen Unternehmergeist und
Uber klare Werte, die den gesamten internationalen Konzern
durchdringen.

Das wurde durch NIBEs sehr stabile Fuhrungsstruktur seit
dem Bérsengang erleichtert.

Weiterhin groBes Marktpotential

Unsere ehrgeizigen Wachstumsziele basieren darauf, dass wir
global weiterhin ein groBes Wachstumspotential sowohl orga-
nisch als auch durch Ubernahmen sehen.

Die Markte von NIBE sind weiterhin von Fragmentierung ge-
kennzeichnet, weshalb es gute Chancen fir eine weitere Kon-
solidierung gibt.

Wir verflgen Uber einen bew&hrten Ubernahmeprozess und
deutliche, konstruktive Zielsetzungen fir die Gbernommenen
Unternehmen und das vorhandene Management, wodurch die
Beibehaltung der Marktposition und die Fihrungsstarke sicher-
gestellt werden.

NIBE GROUP
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Die NIBE-Aktie

Das Borsenjahr der NIBE-Aktie

Die B-Aktie von NIBE ist bei Large Cap,
NASDAQ OMX Nordic unter dem Namen
NIBE Industrier AB mit dem ISIN-Code
SE0008321293 im Sektor Construction
& Materials notiert. NIBE wurde am 16.
Juni 1997 auf der OTC-Liste der Stock-
holmer Borse registriert, als die B-Aktie
nach einer Neuemission von 1.170.000
B-Aktien notiert wurde. Der Zeich-

nungskurs lag damals bei 70 SEK pro
Aktie.

Seit Borseneinfihrung wurden vier Aktiensplits 4:1 durchgeflhrt,
2003, 2006, 2016 bzw. 2021, was bedeutet dass der Zeichnungs-
kurs von 70 SEK heute 0,27 SEK pro Aktie entspricht. Zweimal seit
Borseneinflihrung wurden gerichtete Neuemissionen durchgefihrt,
2011/2012 mit einer Emission von 261.338.208 B-Aktien, wobei die
Aktie gleichzeitig an der SIX Swiss Exchange zweitnotiert wurde, so-
wie 2016 mit der Emission von 29.566.264 A-Aktien und 222.442.016
B-Aktien.

Aktienkapital

Das Aktienkapital von NIBE Industrier AB betragt 79 MSEK und ver-
teilt sich auf 233.130.360 A-Aktien und 1.782.936.128 B-Aktien. Der
Nennwert betragt 0,03906 SEK pro Aktie. Jede A-Aktie besitzt zehn
Stimmen auf der Hauptversammlung, jede B-Aktie eine Stimme.
Samtliche Aktien haben das gleiche Anrecht auf Dividende. Ende
2021 lagen keine ausstehenden Konversionsanleihen oder Options-
rechte vor, die das Aktienkapital verwassern kénnen.

Zweitnotierung

Im Zuge der Ausgabe neuer Aktien im Jahr 2011 wurde die B-Aktie
von NIBE an der SIX Swiss Exchange in der Schweiz zweitnotiert.

Kursentwicklung und Umsatz

2021 stieg der Aktienkurs von NIBE um 102,8 % von 67,43 SEK auf
136,75 SEK. Die OMX Stockholm_PI stieg im gleichen Zeitraum um
35,0 %. Ende 2021 betrug der Bérsenwert von NIBE ausgehend vom
Geldkurs am Bilanzstichtag 275.679 MSEK. Die Anzahl gehandelter
NIBE-Aktien lag bei 599.328.962, was einer Umschlagrate von 29,7 %
im Jahr 2021 entspricht.

Dividenden-Policy

Langfristiges Ziel der Gesellschaft ist eine Dividendenausschit-
tung von 25-30 % des Konzernergebnisses nach Steuern. Far das
Geschéaftsjahr 2021 schlagt der Aufsichtsrat eine Dividende von
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0,50 SEK je Aktie vor. Das entspricht 30,4 % des Konzernergebnisses
pro Aktie nach Steuern. Ohne Neubewertungen von Ubernahmen
entspricht die vorgeschlagene Dividendenausschittung 30,6 % des
Konzernergebnisses pro Aktie nach Steuern.

Aktionare

Die Anzahl der Aktionare hat sich im Verlauf des Jahres weiter er-
héht. Die Anzahl der aktuellen Aktion&re der an der SIX Swiss Exch-
ange zweitnotierten Aktien zu ermitteln ist infolge der schweize-
rischen Rechnungslegungsregeln im Prinzip unmdéglich. DarlUber
hinaus lag die Zahl der NIBE-Einzelaktionare Ende 2021 bei 89.826
gegenulber 57.955 Aktionaren im Vorjahr. Die zehn gréBten Einzelak-
tionare besaBen 59,9 % der Stimmen und 48,5 % des Kapitals.

Analysten

Die NIBE-Aktie wurde im Geschaftsjahr u. a. von folgenden Analys-
ten bewacht und analysiert:

Karl Bokvist ABG Sundal Collier
Philip Buller Berenberg
Gustav Osterberg Carnegie

Viktor Trollsten Danske Bank Equity Research

Douglas Lindahl DNB Bank Markets

Anna Lindholm-

Widstrom Handelsbanken Capital Markets
Johan Sjoberg Kepler Cheuvreux
Pam Liu Morgan Stanley

Carl Ragnestam Nordea Markets
Pareto

SEB Equity Research

Fredrik Moregard
Fredrik Agardh
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Die NIBE-Aktie

Die groBten Aktionéare Aktionarsstruktur

(Quelle: Euroclear Aktienbuch 30. Dez. 2021) (Quelle: Euroclear Aktienbuch 30. Dez. 2021)

Aktionare Anzahl Aktien Anteil Anteil Anteil Anteil Anteil  Anteil
(Anzahl) Stimmen  Aktien Aktiondre Aktiondre Aktien  Aktien

(%) (Anzahi) (Anzahi) (%) (Anzahl) (%)

Aktuelle und frihere Aufsichtsrats-

mitglieder und Geschaftsfihrung? 410.839.880 45,94 1-500 63.834 71.06 7.442.195 0.37

Schorling 149.338.714 18.67 501-1.000 7.832 8,72 5.890.595 0,29

JPM Chase Bank NA 139.802.459 3,40 5.001-10.000 2.721 3,03 19.784.857 0,98

Alecta Pensionsférsakring 114.372.000 2,78 10.001-20.000 1.866 2,08 27.871.216 1,38

BNY Mellon NA (Former Mellon), W9 71.878.261 1,75 20.001- 2.660 2,96 1.929.141.138 95,70

The Northern Trust Company 47748171 116 |hsgesamt 89.827 100,0 2.016.066.488 100,0

Brown Brothers Harriman & Co 27.197.913 0,66

BNY Mellon SA/NV W8IMY 22.557.803 0,55

CBNY-Norges Bank 22.031.682 0,54

Clearstream Banking S.A., W8IMY 19.146.744 0.46 Anteil am Kapital, %

SIX SIS AG W8IMY 16.166.584 0,39 Quelle: Euroclear Aktienbuch 30.Dez.2021

Forsta AP-Fonden 15.907.632 0,39

Sonstiger Besitz (89.787 Aktionare) 770.491.260 18,73 0,2%

Insgesamt 2.016.066.488 100,0

. Privatpersonen, in Schweden

1 Aktueller Aufsichtsrat, siehe S. 183. Institutionelle Anleger,

auBerhalb Schweden
Institutionelle Anleger,
in Schwedens

. Privatpersonen,
auBerhalb Schwedens

Entwicklung des Aktienkurses 1997-2021

Die NIBE-Aktie

Aktienkurs
Anzahl der gehandelten Aktien pro Borsentag in Tsd. in SEK

Volumen Mai 2020: 85.745.784 Anteil Stimmen, %
- 140 '
20.000 Quelle: Euroclear Aktienbuch 30.Dez .2021
0,1%

. - 70 . .

10.000 l Privatpersonen, in Schweden
Institutionelle Anleger,
auBerhalb Schwedens
Institutionelle Anleger, in Schweden

Einfihrungs-

Aktienkurs i
kurs 3112.2021 Privatpersonen, auBerhalb

16.06.1997 SEK 136,75 Schwedens
SEK027
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 20% 2015 2016 207 2018 2019 2020 2021
— I
Aktienkurs in SEK OMX Stockholm Pl Durchschnittliche Anzahl der gehandelten
(OMXSPI) SEK Aktien pro Bérsentag in Tausend
Das Aktienjahr 2021
8.000 — Anzahl der gehandelten Aktien pro Bér- Aktienkurs in SEK o
- sentagin Tsd. 150
17.Nov. 2021
30.Dez.
19. Aug. 133,40 SEK 2021
2021 136,75 SEK
6.000 —
11. Mai 2021
77.90 SEK
17.Feb. 2021
72,50 SEK
4.000 75
30.Dez.
2020
67,43 SEK
2.000
(O (0 2 0 0 0 9 0 0 0 5 )
1234567 8 91011121314151617 181920212223 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52
17. Februar 11. Mai 19. August 17. November
Buchungsschluss-Ver- Zwischenbericht 1 Zwischenbe- Zwischenbe-
lautbarung Hauptversammilung richt 2 richt3

2020

NIBE INDUSTRIER AB GESCHAFTSBERICHT 2021 75



Die NIBE-Aktie

Entwicklung des Aktienkapitals

Erhéhung des Nennwert Gesamtanzahl Aktien Aktienkapital gesamt (SEK)
Aktienkapitals (SEK) (SEK)
1990 Neuemission ) 6.950.000 100.00 70.000 7.000.000
1991 Fondemission 40.000.000 100,00 470.000 47.000.000
1994 Split 10:1 2 - 10,00 4.700.000 47.000.000
1997 Neuemission 11.700.000 10.00 5.870.000 58.700.000
2003 Split 4:1 3 - 2,50 23.480.000 58.700.000
2006 Split 4:1 4 - 0,625 93.920.000 58.700.000
2011 Neuemission % 10.074.648 0,625 110.039.437 68.774.648
2012 Neuemission ¢ 133.876 0,625 110.253.638 68.908.524
2016 Split 4:1 7 = 0.15625 441.014.552 68.908.524
2016 Neuemission & 9.844.073 0,15625 504.016.622 78.752.597
2021 Split 4:1% = 0.03906 2.016.066.488 78.752.597
7 An bisherige Aktionare gerichtete Neuemission zum Zeichnungskurs von 100 SEK/Aktie. ¢ An bisherige Aktionare der Schulthess-Gruppe gerichtete Neuemission
2 Anderung des Nennwertes der Aktie von 100 SEK auf 10 SEK. zum Zeichnungskurs von 102,00 SEK/Aktie.
3 Anderung des Nennwertes der Aktie von 10 SEK auf 2,50 SEK. ” Anderung des Nennwertes der Aktie von 0,625 SEK auf 0,15625 SEK.
4 Anderung des Nennwertes der Aktie von 2,50 SEK auf 0,625 SEK. 8  An Aktionare der Gesellschaft gerichtete Neuemission zum Zeichnungs-
9 An bisherige Aktionare der Schulthess-Gruppe gerichtete Neuemission zum Zeichnungs- kurs von 48,00 SEK/Aktie.
kurs von 108,25 SEK/Aktie. 9 Anderung des Nennwertes der Aktie von 0,15625 SEK auf 0,03906 SEK.

Angaben je Aktie 2021 2020 2019 2018 2017
Anzahl Aktien Anzahl 2.016.066.488 2.016.066.488 2.016.066.488 2.016.066.488 2.016.066.488
Durchschnittl. Anzahl Aktien Anzahl 2.016.066.488 2.016.066.488 2.016.066.488 2.016.066.488 2.016.066.488
Aktienkurs am 31. Dez. SEK 136,75 67,43 40,60 22,73 19.65
Gewinn nach Steuern/Aktie SEK 1,65 1,42 1,08 1,03 0.84
Gewinn nach Steuer/je Aktie ohne SEK
Neubewertung von Ubernahmen 1,63 1.25 1,08 101 0.85
Eigenkapital/Aktie SEK 10.74 8,80 8,73 7.65 6,35
Vorgeschlagene Dividende SEK 0,50 0,39 0,35 0,33 0.26
Kurs-Buchwert-Verhaltnis Vielf. 12,73 7.66 4,65 2,97 3.09
Direktrendite % 0,37 0,57 0.86 1.43 1,34
Gesamtrendite % 103,56 67,03 80,16 17.33 10,93
Operativer Cashflow/Aktie SEK 1.00 1,94 0.94 0,55 0.80
Dividendenanteil % 30,6 27.3 32,5 31,6 31,1
Dividendenanteil ohne Neubewertung %
von Ubernahmen 30.4 311 32,5 32,1 30,8
KGV nach Steuern Vielf. 83,0 47,4 37.7 221 233
Bérsenwert MSEK 275.697 135.933 81.852 45.825 39.616
EBIT-Multiple Vielf. 63,0 36,6 291 18,3 19.3
EV/Umsatz Vielf. 9.13 5,23 3,49 2,30 2,38
Umschlagrate % 29,73 50,9 34,9 36,1 35,1
DEFINITIONEN
Bérsenwert EV/Umsatz KGV nach Steuern

Aktienkurs zum Bilanzstichtag mal Anzahl der
Aktien.

Direktrendite

Dividende in Prozent des Aktienkurses zum
Bilanzstichtag.

EBIT-Multiple

Borsenwert plus Nettoverbindlichkeiten (ver-
zinsliche Verbindlichkeiten minus finanzielles
Umlaufvermégen) plus Besitz ohne Beherr-
schung, geteilt durch das Betriebsergebnis.

Eigenkapital je Aktie
Eigenkapital geteilt durch die Anzahl der
Aktien.

Borsenwert plus Nettoverbindlichkeiten (ver-
zinsliche Verbindlichkeiten minus finanzielles
Umlaufvermégen) plus Besitz ohne Beherr-
schung, geteilt durch den Nettoumsatz.

Kurs-Buchwert-Verhaltnis

Aktienkurs je Aktie geteilt durch das Eigenkapi-
tal je Aktie, beide zum Bilanzstichtag.

Umschlagrate

Unterjahriger Gesamtumsatz an Aktien in Pro-
zent der Anzahl Aktien.

Operativer Cashflow/Aktie

Cashflow nach Investitionen, jedoch vor Uber-
nahme von Unternehmen/Unternehmensteilen
geteilt durch die durchschnittl. Anzahl Aktien.

Aktienkurs zum Bilanzstichtag geteilt durch
den Gewinn je Aktie.

Gesamtrendite

Veranderung des Aktienkurses fir das Jahr mit
Zuschlag fur Dividenden in Prozent des Aktien-
kurses zum vorhergehenden Bilanzstichtag.

Dividendenanteil

Dividenden in Prozent des Jahresgewinns je
Aktie.

Gewinn nach Steuern je Aktie

Ergebnis nach Steuern geteilt durch die durch-
schnittl. Anzahl Aktien.
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Jahresabschluss 2021

Wesentliche Ereignisse wahrend des
Geschiftsjahres

Ubernahmen

Am 7. Mai wurde ein Vertrag tber den Kauf von 100 % der Aktien des
britischen Unternehmens Heat Trace Holdings Ltd. mit einem Um-
satz von ca. 10 MGBP geschlossen. Das Unternehmen entwickelt,
produziert und vertreibt weltweit elektrische Heizkabel an zahlrei-
che Branchen. Seit dem 1. Mai 2021 ist das Unternehmen in den Ge-
schéaftsbereich NIBE Element konsolidiert. Die Ubernahmebilanz ist
weiterhin vorlaufig.

Ende August wurde eine Vereinbarung zur Ubernahme von 50 %
der Aktien des britischen Unternehmens Go Geothermal Ltd ge-
schlossen, die auBerdem die Ubernahme der verbleibenden Aktien
Uber einen FlUnfjahreszeitraum umfasst. Das Unternehmen ist ein
wichtiger Warmepumpenhéandler auf dem britischen Markt und hat
einen Umsatz von ca. 8,3 MGBP. Es wurde per September 2021in den
Geschaftsbereich NIBE Climate Solutions konsolidiert. Die Ubernah-
mebilanz ist weiterhin vorlaufig.

Die Pandemie

Das Jahr 2021 war weiterhin von der Pandemie gepragt, die sich so-
wohl auf die Nachfrage als auch auf die Geschaftstatigkeit ausge-
wirkt hat. Nach einem Jahr mit groBen Nachfrageschwankungen, ei-
nem schwachen ersten Halbjahr, gefolgt von einem starken zweiten
Halbjahr, begann 2021 mit einer sehr guten Nachfrage, die sich bei
den meisten Produktgruppen ganzjéhrig fortgesetzt hat. Bei der Ge-
schaftstatigkeit standen durch die Beschréankungen in bestimmten
Léndern einige Produktionsanlagen des Konzerns im Jahresverlauf
teilweise still. Alle drei Geschéaftsbereiche waren auBerdem stark
vom globalen Material- und Bauteilemangel sowie deutlich I&dngeren
Lieferzeiten betroffen, was sich auf unsere eigene Lieferfahigkeit
ausgewirkt hat, besonders in den letzten Monaten des Jahres, die
traditionell unsere starksten sind.

Vergutungen

Die Jahreshauptversammlung entscheidet Uber die Vergltung des
Aufsichtsratsvorsitzenden und der Ubrigen Mitglieder des Auf-
sichtsrats.

Die Jahreshauptversammlung beschlieBt zudem Richtlinien fur
die VergUtung des CEO und anderer Fihrungskrafte. Ausgehend von
diesen Richtlinien entscheidet der Aufsichtsrat Uber die Vergitung
des CEO. Vergutungen anderer Fihrungskrafte werden vom CEO im
Einvernehmen mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden festgelegt. Die
Beschlisse werden dem Aufsichtsrat zur Kenntnisnahme vorgelegt.
Fur weitere Informationen zu den Vergutungen und den 2021 gelten-
den Prinzipien, sieche Anm. 6.

Der Vorschlag des Aufsichtsrats zu den Richtlinien fir 2022 ent-
spricht in allen wesentlichen Punkten den Prinzipien, die von der
Hauptversammlung 2021 gebilligt wurden.

Umweltfragen

NIBE hat Produktionsanlagen in 27 Landern, die die Umwelt haupt-
sachlich durch Folgendes belasten:

« Einsatz von Rohstoffen wie Metallen und Kunststoffen

- Einsatz von Naturressourcen wie Energie und Wasser

« Erzeugung von Abfall

« Abwasser und Luftverunreinigung

- Transporte

NIBE haélt sich in allen Landern, in denen man tber Produktions-
anlagen verfligt, an die geltenden nationalen Gesetze. Bei geneh-
migungspflichtiger Geschaftstatigkeit werden die Einhaltung von
bzw. eventuelle VerstéBe gegen Genehmigungen den Umweltbe-
hérden in den jeweiligen Landern sowie der Nachhaltigkeitsabtei-
lung des Konzerns gemeldet. 2021 wurden zwei Verletzungen von
Umweltschutzbedingungen gemeldet.

Der Konzern steuert Verbesserungen der Umweltleistung durch
Zielsetzungen, die Anwendung von Kennzahlen und Meldeverfahren
gemaB GRI-Standard. Unsere LCE-Produkte beeinflussen durch ihre
Anwendung die Umwelt positiv, da sie zu einem geringeren Primér-
energieverbrauch, dem erhéhten Einsatz von erneuerbarer Energie
und dadurch zu geringerer Umweltbelastung beitragen. Die Nach-
haltigkeitsarbeit wurde 2021 durch die Implementierung der neuen
Taxonomie-Verordnung der EU ergénzt, mit der die Héhe des Anteils
offengelegt werden soll, den Produkte und Dienstleistungen, die bis
2050 wesentlich zur Erreichung des Ubereinkommens von Paris bei-
tragen kénnen, am Umsatz und den Investitions- und Betriebsaus-
gaben eines Unternehmens haben. Weitere Informationen zur Taxo-
nomie, siehe S. 142-143.

An vier Produktionsstatten des Konzerns in Danemark, Tsche-
chien und Schweden sind Bodenverunreinigungen bekannt. Daflr
wurden keine eventuellen Verbindlichkeiten ausgewiesen, da es als
unwahrscheinlich erachtet wird, dass sie wesentliche Kosten verur-
sachen, falls der Konzern haftbar gemacht wirde.

GemaB Kap. 6 § 11 des Jahresabschlussgesetzes erstellen wir den
gesetzlich vorgeschriebenen Nachhaltigkeitsbericht als einen vom
Jahresbericht getrennten Bericht. Der Inhalt des Nachhaltigkeitsbe-
richts wird auf Seite 141 beschrieben.

Personalfragen und Menschenrechte sowie
Korruptionsbekampfung

Unsere Werte gehen von der Gleichwertigkeit aller Menschen aus,
was bedeutet, dass alle unabhéngig von Geschlecht, Herkunft, Alter
und Hintergrund dieselben Entwicklungschancen im Konzern haben.
Wir moéchten, dass alle unsere Mitarbeiter NIBE als einen vertrauens-
wurdigen, gerechten Arbeitgeber wahrnehmen, der gute Arbeitsbe-
dingungen, Vielfalt und Gleichberechtigung sicherstellt.

Unsere Policies, die Menschenrechte zu respektieren, Gleichstel-
lung zu férdern und Diskriminierung entgegenzuwirken, gelten auch
far unsere Zulieferer und wir bewerten neue Zulieferer im Hinblick
auf unsere Forderungen und deren Umsetzung, bevor sie eingesetzt



werden. Auch vorhandene Zulieferer werden im Hinblick auf die An-
forderungen gepruft, die wir bei Menschenrechten und Arbeitsbe-
dingungen stellen.

Unsere Geschaftsprinzipien bilden zusammen mit Unseren Wer-
ten einen fest verankerten Verhaltenskodex, der die Grundlage fur
eine verantwortungsvolle Zusammenarbeit, Engagement und Frei-
heit bildet. Als Teil der internen Revision im Konzern Uberprifen wir
jedes Jahr alle Unternehmen und statten einer Reihe von Tochterge-
sellschaften Besuche ab, um sicherzustellen, dass Uberall dieselben
Prinzipien Anwendung finden und die Arbeitsbedingungen auf einem
guten Standard liegen. Fur weitere Informationen zu unseren Stra-
tegien hinsichtlich Mitarbeiter und verantwortungsbewusstem Ein-
kauf, siehe S. 28, 31, 33, sowie zur Statistik, siehe Inhaltsverzeichnis
S.141.

Unsere Werte sind die Triebkraft fur NIBEs Anstrengungen bei
der Korruptionsbekdmpfung. Alle Mitarbeiter erhalten Informatio-
nen dazu. In ihrer Funktion als exponiert eingestufte Angestellte er-
halten eine umfassende E-Learning-Ausbildung. Der Konzern stellt
auBerdem eine Whistleblower-Funktion in der Regie von AuBenste-
henden zur Verflgung. Nulltoleranz wird unseren Zulieferern und
Geschéaftspartnern Uber Unsere Werte und durch Vereinbarungen
kommuniziert, siehe S. 24.

Forschung und Entwicklung

Der NIBE-Konzern betreibt in jedem Geschéaftsbereich marktfuh-
rende Forschung und Entwicklung. Hierin liegt unserer Beurteilung
nach ein entscheidender Faktor fir weiteres organisches Wachstum
und die ErschlieBung neuer Méarkte. Der Hintergrund ist eine schnelle
Erfassung verédnderter Anforderungen seitens der Kunden und eine
zlgige Entwicklung der besten Losungen fir die jeweils auftreten-
den Marktsituationen. Siehe auch Anm. 8.

Kunftige Entwicklung

« Unsere Unternehmensphilosophie und unser starkes Produkt-
programm mit Energieeffizienz und Nachhaltigkeit als Schwer-
punkte sind zeitgeman.

« Unsere Voraussetzungen fir ein weiterhin offensives Auftreten
im Akquisitionsbereich sind gut.

+ Unsere internen Anstrengungen bei der Effektivitat zusammen
mit sorgfaltiger Kostenkontrolle birgen fuar weiterhin gute Mar-
gen.

+ Alledrei Geschaftsbereiche verfligen tUber eine breite geographi-
sche Streuung, die uns weniger anféllig fur regionale Abschwa-
chungen der Nachfrage macht.

+ Unsere auf selbststandigen Einheiten basierende, dezentrale
Organisation hat sich bewahrt und schafft Voraussetzungen fir
gesteigerte Motivation und Flexibilitat.

+ Es stimmt uns zuversichtlich, dass die Pandemie jetzt nach der
vierten Welle allmahlich abzuklingen scheint und der Virus dann
wahrscheinlich als normaler Grippevirus eingestuft wird.

- Die Auswirkungen von politischer Unruhe, Zinsentwicklung und
steigenden Energiepreise sind wie immer schwer vorauszusehen.

+ Die Unsicherheit hinsichtlich der Zulieferer wird sehr wahrschein-
lich im gesamten Jahr fur Unruhe sorgen.

+ Unserer Tradition und unseren Erfahrungen gemaB sind wir trotz-
dem vorsichtig optimistisch, was die Entwicklung im Jahr insge-
samt betrifft.

Eigentumersituation
Das Aktienkapital von NIBE verteilt sich auf 233.130.360 A-Aktien
und 1.782.936.128 B-Aktien. Jede A-Aktie besitzt zehn Stimmen auf
der Hauptversammlung, jede B-Aktie eine Stimme. Fur die A-Akti-
en mit etwa 57 % der Stimmen besteht laut Satzung eine Vorkaufs-
rechtsklausel.

Die Gesellschaft hat zwei Eigentimer, die jeweils Gber mehr als
10 % der Stimmen verfigen: zum einen eine Eigentimerkonstellation
aus aktuellen und ehemaligen Aufsichtsratsmitgliedern sowie Vor-
standmitgliedern mit etwa 46 % der Stimmen und zum anderen die
Familie Schoérling mit etwa 19 % der Stimmen.

Vorschlag zur Gewinnverwendung

Der Hauptversammlung stehen zur Verfugung:

Gewinnriicklagen 3.728 MSEK
Aufgeldfonds 4.751 MSEK
Nettoergebnis 443 MSEK
Insgesamt 8.922 MSEK

Der Aufsichtsrat schlagt die Ausschittung einer Dividende von
0,50 SEK je Aktie entsprechend einem Gesamtwert von 1.008 MSEK
sowie einen Gewinnvortrag von 7.914 MSEK vor, wovon 4.751 MSEK
auf Aufgeldfonds und 3.163 MSEK auf Gewinnricklagen entfallen.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die vorgeschlagene Ge-
winnausschuttung vertretbarist hinsichtlich der Anforderungen, die
Art, Umfang und Risiken der Geschéaftstéatigkeit an die Hohe des Ei-
genkapitals, an den Konsolidierungsbedarf der Gesellschaft und des
Konzerns, die Liquiditat und sonstige Vermdégenslage stellen. Diese
Aussage istim Zusammenhang zu den aus dem Geschéaftsbericht zu
entnehmenden Informationen zu sehen. Der Aufsichtsrat hat in sei-
nem Vorschlag zur Gewinnausschittung die geplanten Investitionen
berlcksichtigt.

Corporate-Governance-Bericht

Der Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten 173-176 ist nicht
Bestandteil des Verwaltungsberichtes.



Funfjahresubersicht

Gewinn- und Verlustrechnung

(MSEK) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoumsatz 30.832 27.146 25.342 22,516 19.009
Umsatzkosten -20.628 -18.171 -17.036 -15.054 -12.446
Bruttoergebnis 10.204 8.975 8.306 7.462 6.563
Vermarktungskosten -4.210 -3.917 - 3.765 -3.432 -3.140
Verwaltungskosten -2.018 -1.895 -1.757 -1.453 -1.227
Neubewertung von Ubernahmen 30 353 - 35 -13
Sonstige Betriebsertrage 462 364 254 217 161
Betriebsergebnis 4.468 3.880 3.038 2.829 2.344
Finanzergebnis - 150 -222 - 202 -162 -162
Ergebnis nach Finanzergebnis 4.318 3.658 2.836 2.667 2.182
Steuern - 940 -735 - 652 - 595 - 479
Nettoergebnis 3.378 2.923 2.184 2.072 1.703
Nettoergebnis in Bezug auf Besitz ohne

Beherrschung 58 57 14 -2 -
Einschl. planméBigen Abschreibungen von 1.297 1.236 1.036 691 640
Bilanz

(MSEK) 2021 2020 2019 2018 2017
Immaterielles Anlagevermégen 20.363 18.958 18.703 17.029 14.744
Sachanlagen 6.131 5.350 4.963 3.410 3.043
Finanzanlagen 629 655 589 589 331
Summe Anlagevermogen 27.123 24963 24.255 21.028 18.118
Vorrate 6.584 4.431 4.403 4.106 3.247
Kurzfristige Forderungen 4.941 4.149 4.400 3.968 3.203
Kurzfristige Anlagen 224 201 227 166 90
Liquide Mittel 4522 4.593 3.944 3.023 3.332
Summe Umlaufvermégen 16.271 13.374 12974 11.263 9.872
Summe Aktiva 43.394 38.337 37.229 32.291 27.990
Eigenkapital 21.657 17.737 17.604 15.421 12.807
Langfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen

- nicht verzinslich 5.252 4.859 4.759 3.973 2.859
- verzinslich 7.505 6.298 7.653 7.357 6.960
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen

- nicht verzinslich 6.165 5.081 4.212 3.658 3.348
- verzinslich 2.815 4.362 3.001 1.882 2.016
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 43.394 38.337 37.229 32.291 27.990
Cashflow-Analyse

(MSEK) 2021 2020 2019 2018 2017
Cashflow vor Verdnderung des Betriebskapitals 4.749 4.123 3.448 2.652 2.307
Veranderung des Betriebskapitals -1.487 900 - 490 - 764 - 184
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 3.262 5.023 2.958 1.888 2.123
Investitionen in vorhandene Geschéaftstatigkeit -1.242 -1.109 -1.054 -777 - 536
Operativer Cashflow 2.020 3.914 1.904 1.111 1.587
Ubernahme von Unternehmen - 768 -1.792 - 569 -1.001 - 822
Cashflow nach Investitionen 1.252 2.122 1.335 110 765
Finanzierung -718 - 485 217 30 703
Dividenden -784 - 707 - 656 - 530 - 444
Cashflow des Geschaftsjahres - 250 930 896 -390 1.024
Liquide Mittel zu Jahresbeginn 4.794 4.171 3.189 3.422 2.502
Kursdifferenz von liquiden Mitteln 202 - 307 86 157 -104
Liquide Mittel zu Jahresende 4.746 4.794 4.171 3.189 3.422



Gewinn- und Verlustrechnung tiber die
Funfjahresperiode

Wachstum

Zielsetzung fur den Umsatz ist ein Wachstum von jahrlich 20 %, wo-
bei jeweils eine Halfte auf organisches Wachstum bzw. Ubernahmen
zuriickzufihren sein sollte. Uber den vergangenen Flnfjahreszeit-
raum hat sich der Umsatz von 15.348 MSEK auf 30.832 MSEK er-
héht. Dies erfolgte durch eine offensive Ubernahmestrategie. Im
Betrachtungszeitraum wurden 38 Unternehmensubernahmen und
verschmelzungen durchgefuhrt.

Der Umsatz ist Gber die FUnfjahresperiode durchschnittlich um
15,0 % gewachsen, wovon 7,6 % auf organisches Wachstum und 7,4 %
auf Zuwachs durch Ubernahmen entfallen. Der organische Zuwachs
der ersten Jahre des Funfjahreszeitraums wurde durch die Schwa-
chung der schwedischen Krone positiv und in den letzten zwei Jah-
ren durch die Starkung der schwedischen Krone negativ beeinflusst.

Operative Marge

Als Ziel wird fur die Geschéaftsbereiche des Konzerns eine durch-
schnittliche operative Marge von mindestens 10 % sowie fir den
Konzern eine Eigenkapitalrendite von durchschnittlich mindestens
20 % angestrebt.

Die operative Marge von NIBE Climate Solutions lag Uber die Finf-
jahresperiode bei durchschnittlich 14,6 %. Die operative Marge von NIBE
Element lag in dem Zeitraum bei durchschnittlich 9.9 %, wahrend NIBE
Stoves eine durchschnittliche operative Marge von 11,6 % erzielte.

Die operative Marge des Konzerns ohne Neubewertung von Uber-
nahmen betrug Uber die FUnfjahresperiode 12,9 % und die Eigenka-
pitalrendite ohne Neubewertung von Ubernahmen durchschnittlich
14,8 %.

Bilanz liber die Fiinfjahresperiode

Im vergangenen Finfjahreszeitraum hat sich die Bilanzsumme von
26.024 MSEK auf 43.394 MSEK erhoht.

Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermdégenswerte bestehen hauptséachlich aus Ge-
schaftswerten, Warenzeichen und Marktpositionen, die im Zuge der
Ubernahme von Unternehmen bzw. Unternehmensteilen entstan-
den sind. Der Wertminderungsbedarf von Geschaftswerten und Wa-
renzeichen wird jahrlich durch eine Barwertberechnung kinftiger
Cashflows geprift. Die vom Konzern fur die Wertminderungsprifung
angewandten Prinzipien sind in Anm. 14 unter ,Geschaftswerte und
Warenzeichen” beschrieben.

Sachanlagen

Sachanlagen bestanden zuvor ausschlieBlich aus Grundstticken, Ge-
bduden und Maschinen. Nach der Implementierung des IFRS 16 im
Jahr 2019 umfassen sie jetzt auch Vermdgenswerte aus Nutzungs-
rechten in Héhe von 1110 MSEK. Der Anstieg in den letzten funf
Jahren betragt 3.311 MSEK. Ohne Vermdgenswerte aus Nutzungs-
rechten hatte die Erhdhung 2.201 MSEK betragen. Hiervon entfallen
ca. 18 % auf Ubernahmen, wéhrend sich die verbleibenden 82 % auf
Investitionen in bereits existierende Geschéaftstatigkeiten beziehen.
Diese Investitionen wurden zum gréBten Teil am Standort Markaryd,
an dem sich die gréBten Produktionsanlagen von NIBE Climate Solu-
tions und NIBE Stoves befinden, sowie an den Produktionsstandor-
ten des Konzerns in Polen und den USA getétigt.

Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorrate und kurzfristige Forderungen, die hauptsachlich aus Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen, machen ca. 27 %
der Bilanzsumme aus. Diese beiden Posten stehen gewdhnlich in di-
rektem Zusammenhang zum Umsatz und damit zum Wachstum.

Verzinsliche Verbindlichkeiten

Lang- und kurzfristige, verzinsliche Verbindlichkeiten und Rickstel-
lungen bestehen aus Bankkrediten bzw. Krediten bei anderen Geldin-
stituten, Anleihen sowie Pensionsrickstellungen. Im vergangenen
Fanfjahreszeitraum sind diese von 8.536 MSEK auf 10.320 MSEK ge-
stiegen. Die Erh6hung geht hauptséachlich auf die Implementierung
des IFRS 16 im Jahr 2019 zurick, wodurch Leasingverbindlichkeiten
in Héhe von 1107 MSEK sowie héhere Verbindlichkeiten in Form von
Anleihen hinzugekommen sind.

Das Ziel des Konzerns ist eine Eigenkapitalquote von mindes-
tens 30 %. Die Eigenkapitalquote lag wahrend der Finfjahresperiode
durchschnittlich bei 47,5 %.

Nicht verzinsliche Verbindlichkeiten
Langfristige, nicht verzinsliche Verbindlichkeiten und Rickstellun-
gen bestehen hauptsachlich aus latenten Steuern, erfolgsabhangi-
gem Kaufpreis und Ruckstellungen fir Gewahrleistungen. Diese sind
in den vergangenen finf Jahren von 2.763 MSEK auf 5.252 MSEK ge-
stiegen, in erster Linie aufgrund von Verbindlichkeiten fur erfolgsab-
hangige Kaufpreise und von latenten Steuern bezlglich immateriel-
ler Vermégenswerte im Zusammenhang mit Ubernahmen.
Kurzfristige, nicht verzinsliche Verbindlichkeiten und Ruckstel-
lungen, die in den vergangenen finf Jahren um 3.569 MSEK von
2.596 MSEK auf 6.165 MSEK gestiegen sind, bestehen zu ca. 76 % aus
aufgelaufenen Kosten sowie Verbindlichkeiten aus Leistungen und
Lieferungen, die beide in direktem Zusammenhang zur Ausweitung
der Geschaftstatigkeit stehen.

Cashflow liber die Fiinfjahresperiode

Cashflow vor Veranderung des Betriebskapitals

Im vergangenen Funfjahreszeitraum zeigte der Cashflow vor Veran-
derung des Betriebskapitals eine positive Entwicklung.

Betriebskapital

Das Betriebskapital - als kurzfristige Vermdégenswerte minus kurz-
fristige Verbindlichkeiten berechnet - betrug im Funfjahreszeitraum
im Durchschnitt etwa 17 % des Umsatzes.

Investitionen in vorhandene Geschaftstatigkeit

Die Investitionen in vorhandene Geschéaftstatigkeit entsprachen in
den vergangenen funf Jahren etwa 96 % der planmaBigen Abschrei-
bungen. 2021 haben die Investitionen dagegen 1.242 MSEK betragen,
im Vergleich zu planméaBigen Abschreibungen in H6he von 970 MSEK
bei Vernachlassigung der Abschreibungen bezlglich Vermdgens-
werte aus Nutzungsrechten. Laut Einschatzung wird das Investi-
tionsniveau in den kommenden Jahren Uber den planméaBigen Ab-
schreibungen liegen, da die aktuellen Kapazitéten nicht ausreichend
sind fur die prognostizierte Mengenexpansion.

Operativer Cashflow

Der Konzern kann fur den vergangenen Funfjahreszeitraum auf ei-
nen positiven operativen Cashflow verweisen. Grund sind die zu-
rickhaltende Investitionstatigkeit in vorhandene Geschaftstatigkeit
zu Beginn des Funfjahreszeitraums sowie die starke Aufmerksam-
keit, die dem Betriebskapital des Konzerns in der taglichen Arbeit
gewidmet wurde. Trotz des héheren Investitionstempos lag der
operative Cashflow in den vergangenen drei Jahren auf einem we-
sentlich héheren Niveau als vorher, was teilweise darauf beruht, dass
LeasinggebUhren mit der Implementierung des IFRS 16 als Finanzie-
rungstéatigkeit ausgewiesen werden.

Ubernahme von Unternehmen

NIBE Industrier AB hat im Laufe der Jahre eine offensive Ubernah-
mestrategie verfolgt. Innerhalb des Finfjahreszeitraums wurden 38
Unternehmensibernahmen und -verschmelzungen durchgefihrt,
davon 17 im Geschéaftsbereich NIBE Climate Solutions, 20 von NIBE
Element und 1 von NIBE Stoves. Zwischen 2017 und 2019 war die
Ubernahmeintensitat durch die groBe Anzahl kleinerer Ubernahmen
relativ gering, stieg dann 2020 erneut an, um 2021 wiederum zu sin-
ken. Ziel ist eine auch weiterhin offensive Ubernahmestrategie.

Finanzierung

Der Kapitalbedarf fir Unternehmensibernahmen und Investitionen
in vorhandene Geschaftstatigkeit sowie der Bedarf an Betriebska-
pital fUr die Erweiterung der Geschéaftstatigkeit und fur die Dividen-
denausschittung wurden in den vergangenen funf Jahren mittels
selbst erwirtschaftetem Cashflow und Krediten gedeckt. In den ver-
gangenen Jahren haben Anleihen zum groBen Teil die Bankenfinan-
zierung ersetzt.

Dividenden

Ziel von NIBE Industrier AB ist die Ausschittung einer Dividende von
25-30 % des Jahresgewinns nach Steuern. In den vergangenen funf
Jahren lag die ausgeschuttete Dividende zwischen 27,3 und 32,5 %
des Jahresgewinns nach Steuern.



Gewinn- und Verlustrechnung Konzern

(MSEK) 2021 2020
Nettoumsatz Anm. 4 30.832 27.146
Umsatzkosten -20.628 -18.171
Bruttoergebnis 10.204 8.975
Vermarktungskosten -4.210 -3.917
Verwaltungskosten -2.018 -1.895
Neubewertung von Ubernahmen Anm. 26 30 353
Sonstige Betriebsertrage Anm. 5 462 364
Betriebsergebnis Anm. 6-10 4.468 3.880

Finanzergebnis

Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten und gemeinschaftlich

gefihrten Unternehmen Anm. 18 -8 12
Finanzertréage Anm. 11 134 243
Finanzaufwand Anm. 11 -276 -477
Ergebnis nach Finanzergebnis 4.318 3.658
Steuern Anm. 13 - 940 - 735
Nettoergebnis 3.378 2,923

Nettoergebnis bezogen auf die

Aktionare der Muttergesellschaft 3.320 2.866
Besitz ohne Beherrschung 58 57
Nettoergebnis 3.378 2,923
Einschl. planmdBigen Abschreibungen von 1.297 1.236
Durchschnittliche Anzahl Aktien 2.016.066.488 2.016.066.488
Nettogewinn/Aktie vor und nach Verwdsserung, SEK 1,65 1,42
Dividendenvorschlag je Aktie, SEK 0,50 0,3875
Nettoergebnis 3.378 2,923

Sonstiges Gesamtergebnis
Posten, die nicht fir die Gewinn- und
Verlustrechnung umklassifiziert werden

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus

Pensionsverpflichtungen Anm. 22 129 21
Steuern in Bezug auf das sonstige Gesamtergebnis Anm. 13 -26 -4
103 17

Posten, die fir die Gewinn- und
Verlustrechnung umklassifiziert werden

Sicherung des Cashflows -12 4
Sicherung von Nettoinvestitionen -14 45
Wechselkursdifferenzen 1.360 -2.310
Steuern in Bezug auf das sonstige Gesamtergebnis Anm. 13 -111 157
1.223 -2.104
Summe sonstiges Gesamtergebnis 1.326 -2.087
Summe Gesamtergebnis 4.704 836
Summe Gesamtergebnis bezogen auf
Aktionére der Muttergesellschaft 4.631 785
Besitz ohne Beherrschung 73 51

Summe Gesamtergebnis 4.704 836



KOMMENTARE ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

Nettoumsatz

Zielsetzung fur den Konzern ist ein Wachstum von jahrlich 20 %, wo-
bei jeweils eine Halfte auf organisches Wachstum bzw. Ubernahmen
zurlckzufuhren sein sollte.

Der Nettoumsatz des Konzerns stieg im Verlauf des Jahres um
3.686 MSEK (13,6 %) auf 30.832 MSEK (27.146 MSEK).

Der Nettoumsatz auBerhalb von Schweden belief sich auf
27.592 MSEK (24.181 MSEK), eine Steigerung um 3.411 MSEK (14,1 %).
Damit betrug der auBerschwedische Nettoumsatz 89,5 % (89,1 %)
des gesamten Nettoumsatzes. Auf dem schwedischen Markt er-
héhte sich der Nettoumsatz des Konzerns um 9,3 % auf 3.240 MSEK
(2.965 MSEK).

Der Anteil der Umsatzsteigerung durch Ubernahmen be-
trug 486 MSEK (1,8 %), der organische Umsatz hat sich also um
3.200 MSEK bzw. 11,8 % erhéht. Der organische Zuwachs wurde von
der unterjéhrigen Stérkung der schwedischen Krone negativ beein-
flusst.

Betriebsergebnis
Als Ziel strebt der Konzern an, dass das Betriebsergebnis sowohl
des Konzerns als auch der jeweiligen Geschéaftsbereiche Uber einen
Konjunkturzyklus mindestens 10 Prozent des Umsatzes betragt.
Das Betriebsergebnis des Konzerns betrug 4.468 MSEK, was ei-
ner Steigerung um 15,2 % gegenuber dem Vorjahresergebnis von
3.880 MSEK entspricht. Die operative Marge erreichte damit 14,5 %
gegenuber 14,3 % im Vorjahr. Das Jahresergebnis enthalt Neube-
wertungen von Ubernahmen in Héhe von 30 MSEK, als separater
Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns ausge-
wiesen. Als Neubewertungen von Ubernahmen werden Ergebnisse
aus der Neubewertung von Verbindlichkeiten des Konzerns fur er-
folgsabhangige Kaufpreise angegeben. Ohne Neubewertungen von
Ubernahmen belduft sich das Betriebsergebnis des Konzerns auf
4.438 MSEK, wodurch die operative Marge bei 14,4 % liegt. Alle drei
Geschéaftsbereiche haben ihre operative Marge im Vergleich zum
Vorjahr verbessert, was auf eine Kombination von guter Nachfra-
ge und niedrigeren Kosten zurickgeht, die teilweise eine Folge der
Pandemie sind. Die gute Nachfrage ist besonders in Europa auf den
Markten spurbar, wo sich die Regierung fir die Abwicklung fossi-
ler Brennstoffe einsetzt. Das Betriebsergebnis wird belastet durch
Ubernahmekosten in Héhe von 13 MSEK im Vergleich zu 30 MSEK im
Vorjahr, die als Verwaltungskosten in der Gewinn- und Verlustrech-
nung des Konzerns ausgewiesen sind.

Ergebnis nach Finanzergebnis

Das Ergebnis nach Finanzergebnis stieg um 18,0 % auf 4.318 MSEK
(3.658 MSEK), was einer Gewinnmarge von 14,0 % (13,5 %) ent-
spricht. Ohne Neubewertungen von Ubernahmen beliefen sich das
Ergebnis auf 4.288 MSEK und die Gewinnmarge auf 13,9 %. Das Fi-
nanzergebnis des Konzerns belief sich auf - 150 MSEK (- 222 MSEK).
Die verzinslichen Verbindlichkeiten des Konzerns beliefen sich zu
Jahresende auf 10.320 MSEK im Vergleich zu 10.660 MSEK zu Jah-
resbeginn. Der durchschnittliche, unterjahrige Zinssatz betrug 1.9 %
(2,0 %). Das Finanzergebnis umfasst ebenfalls Wechselkursgewinne
und -verluste.

Steuern

Die Steueraufwendungen betrugen 940 MSEK (735 MSEK) und ent-
sprachen einem Steuersatz von 21,8 % (20,1 %). Der hohere Steuer-
satz im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich aus den Neubewertungen
von Ubernahmen im Jahr 2020, die deutlich héher lagen und nicht
steuerpflichtig sind.
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Unterjahrige Entwicklung je Geschaftsbereich

Quartalsdaten

Gewinn- und Verlustrechnung 2021 2020

Konzern

(MSEK) Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Nettoumsatz 6.831 7.790 7.823 8.388 6.345 6.227 6.889 7.685
Betriebsaufwendungen -5.966 - 6.568 -6.621 -7.209 -5.707 - 5.545 - 5.853 -6.161
Betriebsergebnis 865 1.222 1.202 1.179 638 682 1.036 1.524
Finanzergebnis -32 -51 -31 -36 - 64 -34 -76 - 48
Ergebnis nach Finanzergebnis 833 1.171 1.171 1.143 574 648 960 1.476
Steuern -188 - 259 - 260 - 233 - 140 - 156 -192 - 247
Nettoergebnis 645 912 911 910 434 492 768 1.229
Nettoumsatz der Geschaftsbereiche

NIBE Climate Solutions 4.310 5.199 5.142 5.476 4.035 4.310 4.591 5.008
NIBE Element 2.001 2.082 2.125 2.214 1.895 1.664 1.781 1.938
NIBE Stoves 705 696 746 904 573 406 676 924
Konzerneliminierungen -185 -187 -190 - 206 - 158 - 153 - 159 -185
Gesamt Konzern 6.831 7.790 7.823 8.388 6.345 6.227 6.889 7.685
Betriebsergebnis

Geschéftsbereiche

NIBE Climate Solutions 579 900 907 852 449 585 807 849
NIBE Element 216 223 213 224 179 117 173 190
NIBE Stoves 85 82 103 143 32 1 78 160
Konzerneliminierungen -15 17 -21 -40 -22 -21 -22 325
Gesamt Konzern 865 1.222 1.202 1.179 638 682 1.036 1.524
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NIBE Climate Solutions

Im Verlauf des Jahres betrug der Nettoumsatz 20.127 MSEK im Ver-
gleich zu 17.944 MSEK im Vorjahr. Von der Erhéhung um 2183 MSEK
(12,2 %) entfallen 345 MSEK (1,9 %) auf Ubernahmen, der organische
Zuwachs belief sich damit auf 1.838 MSEK (10,3 %). Im vergange-
nen Funfjahreszeitraum hat sich der Umsatz von 9.588 MSEK auf
20.127 MSEK erhéht.

Das Betriebsergebnis hat sich von 2.690 MSEK auf 3.238 MSEK er-
héht, was einem Anstieg von 20,3 % und einer operativen Marge von
16,1 % (15,0 %) fur das Jahr entspricht. Die operative Marge belief sich
im vergangenen Flnfjahreszeitraum auf durchschnittlich 14,4 %.

Das Jahr war von der Klimadebatte und der Umstellung auf eine
fossilfreie Gesellschaft gepragt. Das hat insbesondere in Europa zu ei-
ner sehr guten Nachfrage nach den Produkten des Geschéaftsbereichs
gefuhrt. Auch in Nordamerika gewinnt eine &hnliche Debatte immer
stérker an Bedeutung.

NIBE Element

Im Verlauf des Jahres betrug der Nettoumsatz 8.422 MSEK im Ver-
gleich zu 7.278 MSEK im Vorjahr. Von der Erhéhung um 1144 MSEK
(15,7 %) entfallen 118 MSEK (1,6 %) auf Ubernahmen, was bedeutet,
dass der organische Umsatz um 1.026 MSEK (14,1 %) gestiegen ist. Im
vergangenen Funfjahreszeitraum hat sich der Umsatz von 4.252 MSEK
auf 8.422 MSEK erhoht.

Das Betriebsergebnis hat sich von 659 MSEK auf 876 MSEK erhéht,
was einem Anstieg von 32,9 % und einer operativen Marge von 10,4 %
(91 %) fur das Jahr entspricht. Die operative Marge belief sich im ver-
gangenen Funfjahreszeitraum auf durchschnittlich 9,9 %.

Der internationale Heizelementemarkt hat sich unterjahrig in allen
Segmenten stark entwickelt. Produkte mit Verbindung zu Nachhaltig-
keit, erneuerbarer Energie und Energiespeicherung hatten eine posi-
tive Entwicklung zu verzeichnen. Das gilt sowohl fur private als auch
industrielle Anwendungen. Das 2020 am stéarksten von der Pandemie
betroffene Segment, die Produkte fir gewerbliche Anwendungen, hat
sich unterjéahrig gut entwickelt.

NIBE Stoves

Im Verlauf des Jahres betrug der Nettoumsatz 3.051 MSEK im Ver-
gleich zu 2.579 MSEK im Vorjahr. Von der Erh6hung um 472 MSEK
(18,3 %) entfallen 24 MSEK (0,9 %) auf Ubernahmen, was bedeutet,
dass der organische Umsatz um 448 MSEK (17,4 %) gestiegen ist. Im
vergangenen Flnfjahreszeitraum hat sich der Umsatz von 1.766 MSEK
auf 3.051 MSEK erhéht.

Das Betriebsergebnis hat sich von 271 MSEK auf 413 MSEK erhdht,
was einem Anstieg von 52,4 % und einer operativen Marge von 13,5 %
(10,5 %) fur das Jahr entspricht. Die operative Marge belief sich im ver-
gangenen Funfjahreszeitraum auf durchschnittlich 11,6 %.

Bei NIBE Stoves war die Nachfrage unterjéhrig auf allen Méarkten
und im Prinzip fur alle Produkttypen hoch. Der Anstieg, der im Herbst
2020 begonnen hat, setzte sich unterjahrig fort, wodurch die traditio-
nelle Nebensaison im Frihjahr und Sommer ausfiel.
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Bilanz des Konzerns

Aktiva

(MSEK)

ANLAGEVERMOGEN

Immaterielles
Anlagevermégen

31.12.2021 31.12.2020

Marktpositionen Anm. 14 1.680 1.770
Warenzeichen Anm. 14 2.464 2.277
Geschéftswerte Anm. 14 15.453 14.218
Sonstige immaterielle Anm. 14 766 693
Vermdégenswerte
Summe immaterielles
Anlagevermégen 20.363 18.958
Sachanlagen
Geb4ude und Grundstlcke Anm. 15 2.458 2.287
Maschinen und Inventar Anm. 15 1.993 1.769
Vermodgenswerte aus Anm. 16 1.110 958
Nutzungsrechten
Unfertige Neuanlagen Anm. 15 570 336
Summe
Anlagevermégen 6.131 5.350
Finanzanlagen
Beteiligungen an assoziierten
und gemeinschaftlich gefuhr-
ten Unternehmen Anm. 18 8 14
Langfristige Forderungen bei 48 48
assoziierten Unternehmen
Langfristiger Wertpapierbesitz 45 25
Latente Steuerforderungen Anm. 13 389 441
Andere langfristige
Forderungen Anm. 19 139 127
Summe
Anlagevermégen 629 655
SUMME ANLAGEVERMOGEN

27.123 24.963
UMLAUFVERMOGEN
Vorrate Anm. 20
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.545 2.296
Unfertige Erzeugnisse 572 344
Fertige Erzeugnisse und Waren 2.467 1.791
Summe Vorrate 6.584 4.431
Kurzfristige Forderungen
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 4.064 3.381
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen bei assoziier- 11 6
ten Unternehmen
Aktuelle Steuerforderungen 171 220
Sonstige Forderungen 353 298
Rechnungsabgrenzungsposten

342 244

Summe kurzfristige
Forderungen 4.941 4.149
Kurzfristige Anlagen 224 201
Liquide Mittel 4.522 4.593
SUMME
UMLAUFVERMOGEN 16.271 13.374
SUMME AKTIVA 43.394 38.337

Eigenkapital und Verbindlichkei-

ten

(MSEK) 31.12.2021 31.12.2020
EIGENKAPITAL Anm. 21

Aktienkapital 79 79
Kapitaleinlagen 4.818 4.818
Sonstige Rucklagen 954 - 254
Gewinnrlcklagen 15.587 12.945
Eigenkapital bezogen auf

die Muttergesellschaft 21.438 17.588
Besitz ohne Beherrschung 219 149
SUMME EIGENKAPITAL 21.657 17.737
LANGFRISTIGE

VERBINDLICHKEITEN

UND RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellungen fur Pensionen Anm. 22 617 725
Steuerrickstellungen Anm. 13 1.387 1.300
Garantierlckstellungen Anm. 23 832 673
Sonstige Ruckstellungen,

nicht verzinslich Anm. 23 176 223
Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten Anm. 24 713 824
Anleihen Anm. 25 5.500 4.100
Leasingverbindlichkeiten Anm. 16 743 625
Sonstige Verbindlichkeiten,

verzinslich 1 92
Sonstige Verbindlichkeiten,

nicht verzinslich Anm. 26 2.778 2.595
SUMME LANGFRISTIGE

VERBINDLICHKEITEN UND

RUCKSTELLUNGEN 12.757 11.157
KURZFRISTIGE

VERBINDLICHKEITEN

UND RUCKSTELLUNGEN

Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten Anm. 24 851 2532
Anleihen Anm. 25 1.600 1.500
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 2.818 1.998
Vorschuss von Kunden 148 78
Aktuelle

Steuerverbindlichkeiten 451 233
Leasingverbindlichkeiten Anm. 16 364 329
Sonstige Verbindlichkeiten Anm. 27 856 1.150
Rechnungs-

abgrenzungsposten Anm. 28 1.892 1.623
SUMME KURZFRISTIGE

VERBINDLICHKEITEN

UND RUCKSTELLUNGEN 8.980 9.443
SUMME EIGENKAPITAL

UND VERBINDLICHKEITEN 43.394 38.337



Kommentare zur Bilanz

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme des Konzerns stieg im Verlauf des Jahres um
5.057 MSEK (13,2 %) von 38.337 MSEK im Vorjahr auf 43.394 MSEK.
Die Hauptgrinde sind die Wahrungsumrechnung und ein hoéherer
Warenbestand.

Betriebskapital

Das Betriebskapital des Konzerns ohne Kassenbestand und Bank-
guthaben stieg im Verlauf des Jahres um 1.861 MSEK (53,2 %) von
3.499 MSEK im Vorjahr auf 5.360 MSEK. Im Verhéltnis zum Nettoum-
satz hat sich das Betriebskapital von 12,9 % auf 17,4 % erhoht. Das
geht hauptséachlich auf die Erhdhung des Warenbestands des Kon-
zerns zuruck.

Eigenkapitalquote und Rendite

Die Eigenkapitalquote des Unternehmens lag zum Jahresende
bei 499 % (46,3 %). Das Eigenkapital belief sich auf 21.657 MSEK
(17.737 MSEK).

Der Konzern verfolgt als langfristiges Ziel eine Eigenkapitalren-
dite von mindestens 20 %. 2021 betrug die Eigenkapitalrendite ohne
Neubewertungen aus Ubernahmen 17,2 % (14,5 %). Die Erhéhung er-
gibt sich durch das verbesserte Ergebnis im Verhéltnis zum durch-
schnittlichen Eigenkapital. Die Rendite auf das eingesetzte Kapital
ohne Neubewertungen aus Ubernahmen betrug 15,1 % (13,4 %).

Verzinsliche Verbindlichkeiten

Die verzinslichen Verbindlichkeiten des Konzerns beliefen sich zum
Ende des Geschaftsjahres auf 10.320 MSEK (10.660 MSEK). Da eine
der Kreditvereinbarungen des Konzerns 2022 auslauft, sind die Ver-
bindlichkeiten aus der Vereinbarung unter kurzfristigen Verbindlich-
keiten gegenuber Kreditinstituten ausgewiesen.

Die Nettoverbindlichkeiten des Konzerns, definiert als verzinsli-
che Verbindlichkeiten minus liquide Mittel und kurzfristige Anlagen,
haben sich unterjahrigum 292 MSEK von 5.866 MSEK auf 5.574 MSEK
verringert.



KONZERN

Veranderungen des Eigenkapitals

(MSEK) Aktien- Kapitaleinlagen Sonstige Gewinn- Eigenkapital Besitzohne = Summe
kapital Riicklagen riicklagen in Bezug auf Beherrschung Eigen-
1) die Mutter- kapital
gesellschaft
Eigenkapital
31.12.2019 79 4.818 1.844 10.768 17.509 95 17.604
Veranderung von Besitz ohne
Beherrschung 4 4
Nettoergebnis 2.866 2.866 57 2.923
Sonstiges Gesamtergebnis -2.098 17 -2.081 -6 -2.087
Gesamtergebnis -2.098 2.883 785 51 836
Dividenden - 706 - 706 -1 -707
Eigenkapital
31.12.2020 79 4.818 - 254 12.945 17.588 149 17.737
Nettoergebnis 3.320 3.320 58 3.378
Sonstiges Gesamtergebnis 1.208 103 1.311 15 1.326
Gesamtergebnis 1.208 3.423 4.631 73 4.704
Dividenden -781 -781 -3 -784
Eigenkapital
31.12.2021 79 4.818 954 15.587 21.438 219 21.657
1) . -
Sonstige Riicklagen
(MSEK) Cash- Sicherung von Wahrungs- Summe
flow- Netto- kurs- sonstige
Sicherungen investitionen differenzen Ricklagen
Sonstige Ricklagen
31.12.2019 9 -601 2.436 1.844
Veréanderung im Geschéftsjahr 4 45 -2.304 -2.255
Steuern - -9 167 157
Sonstige Riicklagen
31.12.2020 12 - 565 299 -254
Veréanderung im Geschéftsjahr -12 -14 1.345 1.319
Steuern 3 3 -117 -111
Sonstige Rucklagen zum
Jahresende 3 -576 1.527 954

31.12.2021

Sicherung des Cashflows

Umfasst den effektiven Anteil der akkumulierten Nettoverédnderung
des beizulegenden Zeitwertes der Cashflow-Sicherungsinstrumen-
te, die sich auf noch nicht eingetretene Sicherungstransaktionen

beziehen.

Sicherung von Nettoinvestitionen
Umfasst Wechselkursdifferenzen, die bei der Neubewertung von
Verbindlichkeiten entstehen, die als Sicherungsinstrumente fir eine
Nettoinvestition in einem auslédndischen Unternehmen eingestellt

wurden.

Wechselkursdifferenzen

Umfasst alle Wechselkursdifferenzen, die bei der Umrechnung von
Finanzberichten aus ausldndischen Unternehmen auftreten, die ihre
Finanzberichte in einer anderen Wahrung erstellen als die Finanzbe-

richterstattung des Konzerns erfolgt, d. h. in schwedischen Kronen.



Cashflow-Analyse des Konzerns

(MSEK) 2021 2020
LAUFENDE GESCHAFTSTATIGKEIT

Betriebsergebnis 4.468 3.880
+ Abschreibungen und Wertminderungen, die

das Ergebnis belasten 1.298 1.239
+ VerduBerungsverluste/- -18 3
VerauBerungsgewinne

+/- andere, nicht cashflow-wirksame Posten - 106 -51
Summe 5.642 5.071
Zinsertrage und ahnliche Posten 134 253
Zinsaufwand und ahnliche Posten - 263 - 449
Gezahlte Steuern - 764 -752
Cashflow vor Veréanderung des

Betriebskapitals 4.749 4.123
Veranderung des Betriebskapitals

Veranderung der Vorrate -1.914 -136
Veranderung kurzfristiger Forderungen -567 555
Veranderung kurzfristiger Verbindlichkeiten 994 481
Cashflow aus der laufenden

Geschaftstatigkeit 3.262 5.023
INVESTITIONSTATIGKEIT

Investitionen in Maschinen und Inventar - 448 - 384
Investitionen in Gebdude und Grundstticke - 149 - 254
Investitionen in unfertige Neuanlagen - 427 - 255
Investitionen in sonstiges immaterielles

Anlagevermégen - 300 -242
VerauBerung von Gebauden und Grundstiicken 24 7
VerduBerung von Maschinen und Inventar 10 17
Verénderung langfristiger Forderungen und

sonstiger Wertpapiere 48 2
Investitionen in vorhandene

Geschaftstatigkeit -1.242 -1.109
OPERATIVER CASHFLOW 2.020 3.914
Ubernahme von Unternehmen Anm. 3 - 768 -1.792
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.010 -2.901
CASHFLOW NACH INVESTITIONEN 1.252 2.122
FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Tilgung langfristiger Kredite Anm. 32 -3.525 -2.079
Tilgung Leasingverbindlichkeiten Anm. 16 - 338 - 323
Neu aufgenommene Kredite Anm. 32 3.145 1.917
Dividende an die Aktionare - 784 - 707
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1.502 -1.192
Cashflow des Geschaftsjahres - 250 930
Liquide Mittel zu Jahresbeginn 4.794 4.171
Kursdifferenz von liquiden Mitteln 202 - 307
Liquide Mittel zu Jahresende 4.746 4.794
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Kommentare zur Cashflow-Analyse

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Cashflow des Konzerns nach Verédnderung des Betriebskapitals
belief sich auf 3.262 MSEK (5.023 MSEK). Die Verschlechterung ist
hauptsachlich dem deutlich héheren Warenbestand des Konzerns
im Vergleich zu vorhergehenden Jahren geschuldet.

Investitionen

Die Ubernahmen von Unternehmen/Tochtergesellschaften durch
den Konzern betrugen 768 MSEK (1.792 MSEK). Sonstige Investitio-
nen beliefen sich netto auf insgesamt 1.242 MSEK (1.109 MSEK) mit
folgender Verteilung:

(MSEK) 2021 2020
Maschinen und Inventar 438 367
Gebaude 125 247
Unfertige Neuanlagen 427 255
Sonstiges Anlagevermdgen 252 240
Insgesamt 1.242 1.109

Der Cashflow nach Investitionen belief sich somit auf 1.252 MSEK
(2122 MSEK). Der operative Cashflow, d. h. nach Investitionen in
vorhandene Geschaftstatigkeit, aber ohne die Ubernahme von
Unternehmen/Tochtergesellschaften, belief sich auf 2.020 MSEK
(3.914 MSEK).

Verzinsliche Kredite des Konzerns

Die verzinslichen Verbindlichkeiten des Konzerns beliefen sich ins-
gesamt zum Ende des Jahres auf 10.320 MSEK (10.660 MSEK). Die
durchschnittlichen Zinsaufwendungen fur die gesamten verzinsli-
chen Verbindlichkeiten entsprachen 1,9 % (2,0 %). Die Nettoverbind-
lichkeiten des Konzerns, bestehend aus verzinslichen Verbindlich-
keiten abzuglich liquider Mittel sowie kurzfristiger Anlagen, beliefen
sich auf 5.574 MSEK (5.866 MSEK).

(MSEK) 2021 2020
Bankkredite mit variablem Zins 982 2.709
Bankkredite mit Festzins 538 571
Anleihen mit variablem Zins 7.100 4.800
Anleihen mit Festzins - 800
Leasingverbindlichkeiten 1.107 954
Ausgeschopfter Teil von bewilligten

Kontokorrentkrediten mit variablem Zins 45 77
Rickstellungen fur Pensionen 537 657
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten 11 92
Gesamte verzinsliche Verbindlichkeiten 10.320 10.660
Nicht ausgeschdpfter Kontokorrentkredit 462 446
Sonstige nicht ausgeschdpfte Kredite 4.837 5.531
Kreditrahmen gesamt 15.619 16.637

Investitionen/Ubernahmer
in den letzten fiinf Jahren

Investitionen in vorhanden
Geschaftstatigkeit in den

letzten fiinf Jahren (MSEK)
(MSEK)
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Kennzahlen

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoumsatz MSEK 30.832 27.146 25.342 22.516 19.009
Wachstum % +13,6 +71 +12,5 +18,5 +23.9
Betriebsergebnis MSEK 4.468 3.880 3.038 2.829 2.344
Betriebsergebnis ohne Neubewertung von Ubernahmen MSEK 4.438 3.527 3.038 2.794 2.357
Ergebnis nach Finanzergebnis MSEK 4.318 3.658 2.836 2.667 2.182
Ergebnis nach Finanzergebnis ohne Neubewertung von Ubernahmen MSEK 4.288 3.305 2.836 2.632 2.195
EBITDA-Marge % 18,7 18.8 16,1 15,6 15,7
EBITDA-Marge ohne Neubewertung von Ubernahmen * % 18,6 17.5 16,1 15,5 15,8
Operative Marge % 14,5 14,3 12,0 12,6 12,3
Operative Marge ohne Neubewertung von Ubernahmen * % 14,4 13,0 12,0 12,4 12,4
Gewinnmarge % 14,0 13,5 11,2 11,8 11,5
Gewinnmarge ohne Neubewertung von Ubernahmen * % 13,9 12,2 11,2 11,7 11,5
Nettoinvestitionen in Anlagevermdgen * MSEK 1.790 3.692 2.059 2.479 2.026
Operativer Cashflow MSEK 2.020 3.914 1.904 1111 1.587
Verfligbare liquide Mittel * MSEK 5.208 5.240 4.703 3.562 3.803
Betriebskapital, ohne Kassenbestand und Bankguthaben, im Verhaltnis
zum Nettoumsatz * % 17.4 12,9 18.1 19.6 16,3
Eigenkapital MSEK 21.657 17.737 17.604 15.421 12.807
Eigenkapitalrendite * % 17.3 16,1 13,5 14,8 13,7
Eigenkapitalrendite ohne Neubewertung von Ubernahmen * % 17.2 14,5 13.5 14,6 13,7
Eigenkapitalquote % 49,9 46,3 47,3 47,8 45,8
Anteil Risikokapital % 53,1 49,7 50,6 511 49,2
Eingesetztes Kapital MSEK 31.977 28.396 28.258 24.660 21.783
Rendite eingesetztes Kapital * % 15,2 14,6 12,3 13,0 11,5
Rendite eingesetztes Kapital ohne Neubewertung von Ubernahmen * % 15,1 13.4 12,3 12,8 11,5
Gesamtkapitalrendite * % 11,2 10,9 9.4 10,0 9.0
Gesamtkapitalrendite ohne Neubewertung von Ubernahmen * % 11,2 10.0 9.4 9.9 9.1
Kapitalumschlag Vielf. 0,75 0,72 0,73 0.75 0,70
Verzinsliche Verbindlichkeiten/Eigenkapital % 47,7 60,1 60,8 60,0 70.1
Nettoverbindlichkeiten/EBITDA * Vielf. 1.0 1.1 1.6 1.7 1,9
Nettoverbindlichkeiten/EBITDA ohne Neubewertung von Ubernahmen * Vielf. 1.0 1,2 1,6 1,7 1.9
Zinsdeckungsgrad * Vielf. 16,6 8,7 7.6 8.8 9.6
Zinsdeckungsgrad ohne Neubewertung von Ubernahmen * Vielf. 16,5 7.9 7.6 8,7 9.6
Durchschnittl. Beschaftigtenzahl Anzahl 20.433 18.740 16.994 16.569 14.271
* Kennzahl, die wie auf den Seiten 91-94 dargestellt berechnet wurde.
Margenentwicklung in den Eigenkapitalquote Renditenentwicklung in
letzten finf Jahren (%)) in den letzten finf Jahrer den letzten fiinf Jahren (%)
(%)
20 50 | 20
25 10
0 0
2017 2018 2019 2020 2021 0 2017 2018 2019 2020 2021
2017 2018 2019 2020 2021
EE QOperative Marge = Eingesetztes Kapital
mm Gewinnmarge == Investiertes Kapital
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Erganzende Kennzahlen

Ergdnzende Kennzahlen beziehen sich auf finanzielle MessgréBen, die von der Unternehmensfihrung und
Investoren zur Bewertung des Ergebnisses und der Vermdgenslage des Konzerns herangezogen werden
und auf Berechnungen basieren, die sich nicht direkt aus den Finanzberichten ableiten lassen. Die in diesem
Geschaftsbericht ausgewiesenen erganzenden Kennzahlen kénnen sich von der Berechnung her von ahnlichen,
in anderen Gesellschaften verwendeten MessgréBen unterscheiden.

Fir eine bessere Vergleichbarkeit mit friheren Jahren wurden die in Verbindung mit der Gewinn- und
Verlustrechnung stehenden Kennzahlen auch ohne Neubewertung von Ubernahmen dargestellt.

EBITDA-Marge ohne Neubewertung von Ubernahmen

(MSEK) 2021 2020 2019 2018 2017
Betriebsergebnis 4.468 3.880 3.038 2.829 2.344
PlanmaBige Abschreibungen 1.297 1.236 1.036 691 640
Neubewertung von Ubernahmen -30 - 353 - -35 13
EBITDA ohne Neubewertung von Ubernahmen 5.735 4.763 4.074 3.485 2.997
Nettoumsatz 30.832 27.146 25.342 22.516 19.009
EBITDA-Marge ohne Neubewertung von

Ubernahmen, % 18,6 17.5 16,1 15,5 15.8

Operative Marge ohne Neubewertung von Ubernahmen

(MSEK) 2021 2020 2019 2018 2017
Betriebsergebnis 4.468 3.880 3.038 2.829 2.344
Neubewertung von Ubernahmen -30 - 353 - -35 13
Betriebsergebnis ohne Neubewertung von

Ubernahmen 4.438 3.527 3.038 2.794 2.357
Nettoumsatz 30.832 27.146 25.342 22.516 19.009
Operative Marge ohne Neubewertung von

Ubernahmen, % 14,4 13,0 12,0 12,4 12,4

Gewinnmarge ohne Neubewertung von Ubernahmen

(MSEK) 2021 2020 2019 2018 2017
Ergebnis nach Finanzergebnis 4.318 3.658 2.836 2.667 2.182
Neubewertung von Ubernahmen -30 - 353 - -35 13
Ergebnis ohne Neubewertung von Ubernahmen 4.288 3.305 2.836 2.632 2.195
Nettoumsatz 30.832 27.146 25.342 22.516 19.009
Gewinnmarge ohne Neubewertung von

Ubernahmen, % 13,9 12,2 11,2 11,7 11,5

Nettoinvestitionen in Anlagevermoégen

(MSEK) 2021 2020 2019 2018 2017
Anschaffung von Anlagevermdgen 1.825 3.716 2.073 2.493 2.058
VerauBerung von Anlagevermdégen -35 -24 -14 -14 -32

Nettoinvestitionen in Anlagevermogen 1.790 3.692 2.059 2.479 2.026



Erganzende Kennzahlen

Verfugbare liquide Mittel

(MSEK) 2021 2020 2019 2018 2017
Kassenbestand und Bankguthaben 4.522 4.593 3.944 3.023 3.332
Kurzfristige Anlagen 224 201 227 166 90
Nicht ausgeschdpfte Kontokorrentkredite 462 446 532 373 381
Verfugbare liquide Mittel 5.208 5.240 4.703 3.562 3.803
Betriebskapital, ohne Kassenbestand und Bankguthaben

(MSEK) 2021 2020 2019 2018 2017
Vorrate 6.584 4431 4.403 4.106 3.247
Kurzfristige Forderungen 4.941 4.149 4.400 3.968 3.203
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen,

unverzinslich -6.165 -5.081 -4.212 - 3.658 -3.348
Betriebskapital, ohne Kassenbestand und

Bankguthaben 5.360 3.499 4.591 4.416 3.102
Nettoumsatz 30.832 27.146 25.342 22.516 19.009
Betriebskapital, ohne Kassenbestand

und Bankguthaben, im Verhéltnis zum

Nettoumsatz, % 17.4 12,9 18,1 19.6 16,3
Eigenkapitalrendite

(MSEK) 2021 2020 2019 2018 2017
Ergebnis nach Finanzergebnis 4.318 3.658 2.836 2.667 2.182
Pauschalsteuer, % 20,6 21,4 21,4 22,0 22,0
Ergebnis nach Finanzergebnis, nach Steuern 3.428 2.875 2.229 2.080 1.702
Davon bezogen auf die Aktionare der

Muttergesellschaft 3.370 2.818 2.215 2.082 1.702
Eigenkapital zu Jahresbeginn 17.588 17.509 15.406 12.807 12.129
Eigenkapital zu Jahresende 21.438 17.588 17.509 15.406 12.807
Durchschnittliches Eigenkapital 19.513 17.549 16.458 14.107 12.468
Eigenkapitalrendite, % 17,3 16,1 13,5 14,8 13,7



Erganzende Kennzahlen

Eigenkapitalrendite ohne Neubewertung von Ubernahmen

(MSEK) 2021 2020 2019 2018 2017
Ergebnis nach Finanzergebnis 4.318 3.658 2.836 2.667 2.182
Neubewertung von Ubernahmen -30 - 353 - -35 13
Ergebnis ohne Neubewertung von Ubernahmen 4.288 3.305 2.836 2.632 2.195
Pauschalsteuer, % 20,6 21,4 21,4 22,0 22,0
Ergebnis nach Finanzergebnis, nach Steuern 3.405 2.598 2.229 2.053 1.712
Davon bezogen auf die Aktionare der Muttergesellschaft 3.347 2.541 2.215 2.055 1.712
Eigenkapital zu Beginn des Zeitraums 17.588 17.509 15.406 12.807 12.129
Eigenkapital zum Ende des Zeitraums 21.438 17.588 17.509 15.406 12.807
Durchschnittliches Eigenkapital 19.513 17.549 16.458 14.107 12.468
Eigenkapitalrendite ohne Neubewertung von Ubernahmen, %

17,2 14,5 13,5 14,6 13,7
Rendite eingesetztes Kapital
(MSEK) 2021 2020 2019 2018 2017
Ergebnis nach Finanzergebnis 4.318 3.658 2.836 2.667 2.182
Finanzaufwand 276 477 429 341 255
Ergebnis vor Finanzaufwand 4.594 4.135 3.265 3.008 2.437
Neubewertung von Ubernahmen - 30 - 353 - -35 13
Ergebnis ohne Neubewertung von Ubernahmen 4.564 3.782 3.265 2.973 2.450
Eingesetztes Kapital zu Jahresbeginn 28.396 28.258  24.660 21.783 20.665
Eingesetztes Kapital zu Jahresende 31.977 28.396  28.258 24.660 21.783
Durchschnittlich eingesetztes Kapital 30.187 28.327 26.459 23.221 21.224
Rendite eingesetztes Kapital, % 15,2 14,6 12,3 13,0 11,5
Rendite eingesetztes Kapital ohne Neubewertung von
Ubernahmen, % 15,1 13.4 12,3 12,8 11,5
Gesamtkapitalrendite
(MSEK) 2021 2020 2019 2018 2017
Ergebnis nach Finanzergebnis 4.318 3.658 2.836 2.667 2.182
Finanzaufwand 276 477 429 341 255
Ergebnis vor Finanzaufwand 4.594 4.135 3.265 3.008 2.437
Neubewertung von Ubernahmen -30 - 353 - -35 13
Ergebnis ohne Neubewertung von Ubernahmen 4.564 3.782 3.265 2.973 2.450
Bilanzsumme zu Jahresbeginn 38.337 37.229 32.291 27.990 26.024
Bilanzsumme zu Jahresende 43.394 38.337  37.229 32.291 27.990
Durchschnittliche Bilanzsumme 40.866 37.783  34.760 30.140 27.007
Gesamtkapitalrendite, % 11,2 10.9 9.4 10.0 9.0
Gesamtkapitalrendite ohne Neubewertung von Ubernahmen, %

11,2 10,0 9.4 9.9 91



Erganzende Kennzahlen

Nettoverbindlichkeiten/EBITDA

(MSEK) 2021 2020 2019 2018 2017
Langfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen, verzinslich 7.505 6.298 7.653 7.357 6.960
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen, verzinslich 2.815 4.362 3.001 1.882 2.016
Kassenbestand und Bankguthaben -4.522 -4593 -3.944 -3.023 -3.332
Kurzfristige Anlagen - 224 -201 -227 - 166 -90
Nettoverbindlichkeiten 5.574 5.866 6.483 6.050 5.554
Betriebsergebnis 4.468 3.880 3.038 2.829 2.344
Abschreibungen und Wertminderungen 1.297 1.237 1.037 691 641
EBITDA 5.765 5.117 4.075 3.520 2.985
Neubewertung von Ubernahmen -30 - 353 - -35 13
EBITDA ohne Neubewertung von Ubernahmen 5.735 4.764 4.075 3.485 2.998
Nettoverbindlichkeiten/EBITDA, Vielf. 1.0 11 1.6 1.7 19
Nettoverbindlichkeiten/EBITDA ohne Neubewertung von

Ubernahmen, Vielf. 1,0 1.2 1.6 1.7 19
Zinsdeckungsgrad

(MSEK) 2021 2020 2019 2018 2017
Ergebnis nach Finanzergebnis 4.318 3.658 2.836 2.667 2.182
Finanzaufwand 276 477 429 341 255
Ergebnis vor Finanzaufwand 4.594 4.135 3.265 3.008 2.437
Neubewertung von Ubernahmen -30 - 353 - -35 13
Ergebnis ohne Neubewertung von Ubernahmen 4.564 3.782 3.265 2.973 2.450
Zinsdeckungsgrad, Vielf. 16,6 8,7 7.6 8,8 9.6
Zinsdeckungsgrad ohne Neubewertung von Ubernahmen,

Vielf. 16,5 7.9 7.6 8,7 9.6



Erganzende Kennzahlen

Definitionen der Kennzahlen

Anteil Risikokapital

Eigenkapital einschl. Ruckstellung fur Steuern in Prozent der Bi-
lanzsumme. NIBE ist der Auffassung, dass die Kennzahl den Investo-
ren ein besseres Verstandnis von NIBEs Kapitalstruktur erméglicht.

Rendite eingesetztes Kapital

Ergebnis nach Finanzergebnis plus Finanzaufwand in Prozent des
durchschnittlichen eingesetzten Kapitals. NIBE ist der Auffassung,
dass die Kennzahl den Investoren ein besseres Verstandnis von NI-
BEs Fahigkeit zur Verrentung des Kapitals erméglicht, das seine Ak-
tionare und Kreditgeber zur Verfligung gestellt haben.

Eigenkapitalrendite

Ergebnis nach Finanzergebnis minus Pauschalsteuern von
20,6 (21,4) Prozent in Prozent des durchschnittlichen Eigenkapitals.
NIBE ist der Auffassung, dass die Kennzahl den Investoren ein bes-
seres Verstandnis von NIBEs Fahigkeit zur Verrentung des Kapitals
ermoglicht, das seine Aktionare und Kreditgeber zur Verfigung ge-
stellt haben, sowie von NIBEs Fahigkeit zur Erflllung seines Finanz-
ziels einer Eigenkapitalrendite von mindestens 20 Prozent.

Gesamtkapitalrendite

Ergebnis nach Finanzergebnis plus Finanzaufwand in Prozent der
durchschnittlichen Bilanzsumme. NIBE ist der Auffassung, dass die
Kennzahl den Investoren ein besseres Verstdndnis von NIBEs F&hig-
keit zur Verrentung des Gesamtkapitals ermdéglicht, Gber das NIBE
verfugt.

EBITDA-Marge

Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Wertminderungen in
Prozent des Nettoumsatzes. Die EBITDA-Marge ist bei NIBE ein
zentraler Messwert fur die Rentabilitat, die es NIBEs Auffassung
nach den Investoren ermdéglicht, NIBEs Chancen zur Erreichung des
branchenudblichen Rentabilitdtsniveaus zu beurteilen.

Eigenkapital
Versteuertes Eigenkapital plus unversteuerte Rucklagen minus
Steuern.

Kapitalumschlag

Nettoumsatz geteilt durch die durchschnittliche Bilanzsumme. Der
Kapitalumschlag ist eine Kennzahl, die laut NIBEs Auffassung fur In-
vestoren bei der Beurteilung von NIBEs Kapitalintensitat relevant ist.

Nettoinvestitionen in Anlagevermoégen

Anschaffung von Anlagevermdgen minus VerauBerung von Anlage-
vermogen. NIBE ist der Auffassung, dass es die Kennzahl den Inves-
toren erméglicht, den Investitionsbedarf der Geschaftstatigkeit zu
beurteilen.

Nettoverbindlichkeiten/EBITDA

Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten (verzinsliche finanzielle Ver-
bindlichkeiten minus verzinsliche finanzielle Vermdégenswerte) ge-
teilt durch das Ergebnis vor Abschreibungen und Wertminderungen.
Nettoverbindlichkeiten/EBITDA ist eine Kennzahl, die NIBE als rele-
vant fur Investoren ansieht, die NIBEs Fahigkeit zur Erfillung seiner
finanziellen Verpflichtungen beurteilen wollen.

Operativer Cashflow

Cashflow nach Investitionen, jedoch vor Ubernahme von Unterneh-
men/Unternehmensteilen.

Zinsdeckungsgrad

Ergebnis nach Finanzergebnis plus Finanzaufwand geteilt durch Fi-
nanzaufwand. Der Zinsdeckungsgrad ist eine Kennzahl, die NIBE als
relevant fur Investoren ansieht, die NIBEs Fahigkeit zur Einhaltung
seiner finanziellen Verpflichtungen beurteilen wollen.

Verzinsliche Verbindlichkeiten/Eigenkapital

Verzinsliche Verbindlichkeiten in Prozent des Eigenkapitals. NIBE ist
der Auffassung, dass die Kennzahl den Investoren ein besseres Ver-
stédndnis von NIBEs Kapitalstruktur erméglicht.

Operative Marge

Betriebsergebnis in Prozent des Nettoumsatzes. Die operative Mar-
ge ist eine Kennzahl, die NIBE als relevant fur Investoren ansieht,
die NIBEs Fahigkeit zum Erreichen eines branchenublichen Renta-
bilitdtsniveaus sowie NIBEs Fahigkeit zur Erfullung des Finanzziels
einer operativen Marge von mindestens 10 % beurteilen wollen.

Eigenkapitalquote

Eigenkapital in Prozent der Bilanzsumme. Die Eigenkapitalquote ist
eine Kennzahl, die NIBE als relevant fr Investoren ansieht, die NIBEs
Fahigkeit zur Einhaltung seiner finanziellen Verpflichtungen sowie
NIBEs Fahigkeit zur Erfullung des Finanzziels einer Eigenkapitalquo-
te von mindestens 30 % beurteilen wollen.

Eingesetztes Kapital

Summe Aktiva minus nicht verzinsliche Verbindlichkeiten (einschl.
latente Steuern). Eingesetztes Kapital ist ein Messwert fur das Ge-
samtkapital, das NIBE von seinen Aktionaren und von Kreditinstitu-
ten leiht, die zumeist in Form von Dividenden oder Zinsen vergutet
werden.

Wachstum

Veranderung des Nettoumsatzes im Vergleich zum Vorjahr in Pro-
zent. Die Kennzahl erméglicht Investoren ein besseres Verstandnis
dafir, inwieweit NIBEs Wachstumsstrategie erfillt wird und ob NI-
BEs Finanzziel eines durchschnittlichen Wachstums von mindestens
20 Prozent pro Jahr erfullt wird.

Gewinn nach Steuern je Aktie

Ergebnis nach Steuern geteilt durch die durchschnittliche Anzahl
Aktien.

Gewinnmarge

Ergebnis nach Finanzergebnis in Prozent des Nettoumsatzes. Die
Gewinnmarge ist eine Kennzahl, die NIBE als relevant fir Investoren
ansieht, die NIBEs Fahigkeit zur Erreichung eines brancheniblichen
Rentabilitdtsniveaus beurteilen wollen.



Muttergesellschaft

Gewinn- und Verlustrechnung

(MSEK) 2021 2020
Nettoumsatz Anm. 4 28 23
Verwaltungskosten Anm. 6-10 -100 -85
Betriebsergebnis -72 -62

Finanzergebnis

Ergebnis aus Beteiligungen an
Konzernunternehmen Anm. 11 312 1.053

Ergebnis aus Beteiligungen an asso-
ziierten und gemeinschaftlich gefuhr-

ten Unternehmen Anm. 18 - 20
Finanzertrage Anm. 11 133 93
Finanzaufwand Anm. 11 - 105 - 236
Ergebnis nach Finanzergebnis 268 868
Unversteuerte Ricklagen Anm. 12 210 133
Steuern Anm. 13 -35 -14
Nettoergebnis 443 987
Nettoergebnis bezogen auf die

Aktionare der Muttergesellschaft 443 987
Nettoergebnis 443 987

Sonstiges Gesamtergebnis - -

Summe Gesamtergebnis 443 987
Aktionare der Muttergesellschaft 443 987
Summe Gesamtergebnis 443 987
Bilanz

Aktiva

(MSEK) 31.12.2021 31.12.2020
ANLAGEVERMOGEN

Finanzanlagen

Aktien in Tochtergesellschaften  Anm. 17 11.707 11.962
Beteiligungen an assoziierten

und gemeinschaftlich gefihrten Anm. 18 1 1
Unternehmen

Forderungen gegenuber

Konzerngesellschaften 4.656 3.474
Langfristige Forderungen bei

assoziierten Unternehmen 48 48
Langfristiger

Wertpapierbesitz 13 11
Latente Steuerforderungen Anm. 13 3 3
SUMME

ANLAGEVERMOGEN 16.428 15.499
UMLAUFVERMOGEN

Kurzfristige Forderungen

Forderungen gegenuber

Konzerngesellschaften 232 151
Steuerforderungen =

Sonstige Forderungen 6

Rechnungs-

abgrenzungsposten 26 20
Summe kurzfristige

Forderungen 264 182
Liquide Mittel 99 35

SUMME UMLAUFVERMOGEN
363 217

SUMME AKTIVA 16.791 15.716

Bilanz

Eigenkapital und Verbindlichkeiten

(MSEK) 31.12.2021 31.12.2020
EIGENKAPITAL Anm. 21

Gebundenes Eigenkapital

Aktienkapital 79 79
Rucklagenfonds 75 75
Summe gebundenes

Eigenkapital 154 154
Freies Eigenkapital

Aufgeldfonds 4.751 4.751
Gewinnrlcklagen 4171 4.509
Summe freies Eigenkapital 8.922 9.260
SUMME EIGENKAPITAL 9.076 9.414
LANGFRISTIGE

VERBINDLICHKEITEN

UND RUCKSTELLUNGEN

Rickstellungen fur Pensionen  Anm. 22 17 15
Anleihen Anm. 25 5.500 4.100
Sonstige Verbindlichkeiten,

nicht verzinslich Anm. 26 525 508
SUMME LANGFRISTIGE

VERBINDLICHKEITEN UND

RUCKSTELLUNGEN 6.042 4.623
KURZFRISTIGE

VERBINDLICHKEITEN

UND RUCKSTELLUNGEN

Anleihen Anm. 25 1.600 1.500
Verbindlichkeiten aus 7 4
Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegenuber 3 4
Konzerngesellschaften

Steuerverbindlichkeiten 33 -
Sonstige Verbindlichkeiten Anm. 27 2 141
Rechnungs-

abgrenzungsposten Anm. 28 28 30
SUMME KURZFRISTIGE

VERBINDLICHKEITEN UND 1.673 1.679
RUCKSTELLUNGEN

SUMME EIGENKAPITAL

UND VERBINDLICHKEITEN 16.791 15.716



Veranderungen des Eigenkapitals

(MSEK) Aktien- Riicklagen- Aufgeld- Gewinn- Summe
kapital fonds fonds riicklagen Eigenkapital

Eigenkapital

31.12.2019 79 75 4.751 4.228 9.133

Gesamtergebnis 987 987

Dividenden - 706 - 706

Eigenkapital

31.12.2020 79 75 4.751 4.509 9.414

Gesamtergebnis 443 443

Dividenden -781 -781

Eigenkapital

31.12.2021 79 75 4.751 4.171 9.076

Riicklagenfonds einem Preis, der den Nennwert der Aktie tbersteigt, wird der Uber-

Der Ricklagenfonds ist ein gebundener Fonds, was bedeutet, dass
er nicht durch Gewinnausschuttung vermindert werden darf. Der
Zweck des Fonds bestand darin, einen Teil des Nettogewinns zu spa-
ren, der nicht zur Deckung bilanzierter Verluste eingesetzt wird. Der
Betrag, der vor dem 1. Januar 2006 dem Aufgeldfonds zugefihrt
wurde, ist in den Ricklagenfonds Gberfihrt und eingestellt worden.

Aufgeldfonds
Der Aufgeldfonds ist ein freier, fur die Dividendenausschittung ver-
flgbarer Fonds. Wenn Aktien mit Aufgeld emittiert werden, d. h. zu

Cashflow-Analyse

(MSEK) 2021 2020
LAUFENDE GESCHAFTSTATIGKEIT

Betriebsergebnis -72 -62
Zinsertrage und ahnliche Posten 133 93
Zinsaufwand und &hnliche Posten -105 - 238
Gezahlte Steuern -36 -15
Cashflow vor Veréanderung des -80 -222
Betriebskapitals

Veranderung des Betriebskapitals

Veranderung kurzfristiger Forderungen 127 477
Veranderung kurzfristiger Verbindlichkeiten 32 60
Cashflow aus der laufenden

Geschaftstatigkeit 79 315
INVESTITIONSTATIGKEIT

Veranderung langfristiger Forderungen und

sonstiger Wertpapiere -1.182 2.030
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.182 2.030
OPERATIVER CASHFLOW -1.103 2.345
VerauBerung von Unternehmen - 17
Investitionen in Unternehmen -121 -1.340
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -121 -1.323
CASHFLOW NACH INVESTITIONEN -1.224 1.022
FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Ergebnis aus Beteiligungen an

Konzernunternehmen 569 1.219
Tilgung langfristiger Kredite Anm. 32 -1.500 -1.500
Neu aufgenommene Kredite Anm. 32 3.000 -
Dividende an die Aktionéare -781 - 706
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 1.288 -987
Cashflow des Geschéaftsjahres 64 35
Liquide Mittel zu Jahresbeginn 35 -

Liquide Mittel zu Jahresende 99 35

schussbetrag ab 1. Januar 2006 dem Aufgeldfonds zugeflhrt.

Gewinnriicklagen

Umfasst die Gewinnrtcklagen der Vorjahre und das Ergebnis nach
Abzug der unterjahrig ausgeschutteten Dividende und ist fur die Di-
videndenausschuttung verfugbar.

Kommentare Muttergesellschaft

Geschaftstatigkeit
Die Geschaftstatigkeit umfasst die Konzernleitung sowie bestimm-
te konzernubergreifende Funktionen.

Betriebsergebnis

Der Umsatz der Muttergesellschaft bezieht sich ausschlieBlich auf
Umsatz mit Konzerngesellschaften und betrug im Geschéaftsjahr
28 MSEK (23 MSEK). Die Verwaltungskosten bestehen hauptsach-
lich aus Personalaufwand und bezogenen Dienstleistungen, wie
beispielsweise Wirtschaftsprifung und Kosten im Zusammenhang
mit der Bérsennotierung.

Finanzergebnis

Die Ausgaben der Muttergesellschaft fir Betriebsaufwendungen,
Zinsen, Tilgung und Dividenden an die Aktiondre werden haupt-
sachlich durch Ausschittung und Konzernbeitrage der Tochterge-
sellschaften finanziert.

Bilanz

Unterjahrig hat sich die Bilanzsumme der Muttergesellschaft von
15.716 MSEK auf 16.791 MSEK erhoht. Hauptgrund ist die unterjah-
rige Aufnahme neuer Anleihen, die zu einem gewissen Teil Kredite
von Kreditinstituten ersetzt haben. Forderungen gegeniber Kon-
zerngesellschaften beziehen sich vollstédndig auf den Cashpool, der
sich im Besitz unserer Tochtergesellschaft NIBE Treasury AB befin-
det. Die langfristigen, verzinslichen Verbindlichkeiten der Mutter-
gesellschaft bestehen vollstandig aus Anleihen. Die verzinslichen
Verbindlichkeiten beliefen sich zum Ende des Jahres auf 7100 MSEK
(5.600 MSEK), und der unterjahrige durchschnittliche Zinssatz be-
trug 1,2 %. Zu Jahresende bestanden die verzinslichen Verbindlich-
keiten der Muttergesellschaft vollstandig aus Verbindlichkeiten in
schwedischen Kronen, was aus Anm. 29 ersichtlich wird.



Risiken und Risikomanagement

Als weltweit agierender Konzern bieten sich NIBE zum einen Chancen, zum anderen sind verschiedenartige Risiken
damit verbunden. Obwohl NIBE hauptsachlich auf wirtschaftlich starken Markten aktiv ist, kann die Nachfrage nach
Produkten und Dienstleistungen des Unternehmens von einem allgemeinen Konjunkturabschwung oder Schwéachen
in einzelnen Landern bzw. einzelnen Segmenten negativ beeinflusst werden. Dazu kommen Risiken durch verander-
te Gesetze und Regeln, Stérungen in Finanzsystemen, Naturkatastrophen, Terrorismus, Pandemien, geopolitische
Bedrohungen usw. Um den Effekten der verschiedenen Geschéftsrisiken flir das Unternehmen entgegenzuwirken,

betreibt NIBE systematisches und proaktives Risikomanagement.

Gemeinsamer Rahmen und Instrument zum Risikomanagement
ist der NICS (NIBE Internal Control Standard). Innerhalb des NICS
erfolgt das Risikomanagement durch Aktivitaten auf mehreren
Ebenen. Der NICS umfasst Risiken, denen der Konzern aus vier un-
terschiedlichen Perspektiven ausgesetzt werden kann: Geschéafts-
risiken, finanzielle Risiken, IT-Risiken und Nachhaltigkeitsrisiken.
Diese Perspektiven sind ihrerseits in eine Vielzahl von Untergrup-
pen unterteilt, die alle jahrlich von den drei Geschéaftsbereichen so-
wie allen Tochtergesellschaften des Konzerns ausgewertet werden
und dann in Zusammenfassung auf Aufsichtsratsebene als Ent-
scheidungsvorlage fur priorisierte MaBnahmen eingesetzt werden.

Weitere Informationen zu NIBEs Prozessen und Systemen bei Ri-
sikomanagement und interner Revision unter Geschéftschancen
und Risiken auf Seite 70 und im Corporate-Governance-Bericht auf
Seite 173.

Politisches und makrookonomisches Risiko

Politische Unsicherheit und makro6konomische Verhaltnisse kén-
nen sich direkt und indirekt auf Produktnachfrage und Kosten
auswirken. Dies kann Folgen haben fur die Geschaftstatigkeit in
Regionen, die von einschneidenden Anderungen bei Handelsab-
kommen und Zéllen betroffen werden. NIBE steht im Dialog mit Ent-
scheidungstragern in den relevanten Bereichen, mit Schwerpunkt
EU und Nordamerika. Dabei erfolgt eine Koordinierung mit anderen
Akteuren, wie beispielsweise Wirtschaftsverbanden.

Politische Instabilitdt, Pandemien oder Arbeitsplatzkonflik-
te kdnnen Produktionsausfélle verursachen, die ihrerseits zu Ent-
schadigungsforderungen fihren kénnen. NIBE pruft die Geset-
zestreue kontinuierlich durch Policies und Routinen sowie durch
konstruktive Verhandlungen mit Arbeitnehmervertretern.

Abhangigkeit von Kunden und Zulieferern

GroBe Konjunkturschwankungen, Veranderungen der Energieprei-
se, Energiesteuern, Subventionen und Energiegesetze kénnen die
Entwicklung des Konzerns beeinflussen. Unserer Einschatzung
nach wirken wir dem entgegen, indem wir als weltweit présenter
Konzern die Entwicklung je Land und Produktgruppe kontinuierlich
nachhalten und so zusammen mit einer flexiblen Fertigung zeitnah
MaBnahmen ergreifen kdnnen. Alle drei Geschéaftsbereiche haben
einen breiten Kreis an Kunden und Zulieferern und keiner ist in sol-
chem Grad von einem einzelnen Kunden bzw. einer Kundengruppe
oder einem einzelnen Zulieferer abhéangig, dass ein eventueller
Ausfall seine Wirtschaftlichkeit ernsthaft beeintrachtigen wuirde.
Daruber hinaus tragt der Konzern durch seine hochtechnologisch-
en, nachhaltigen Produkte zu einer nachhaltigeren Gesellschaft
bei, was unserer Meinung nach eine langfristige, gute Rentabilitat
beférdert. Als 2020 die Corona-Pandemie zuschlug, waren alle
unsere Unternehmen irgendwie betroffen und gezwungen, ihre Ge-
schaftstatigkeit dementsprechend anzupassen. Anfénglich ging es
hauptséachlich darum, sowohl Stérungen in der Lieferkette als auch
erzwungene SchlieBungen zu parieren. Danach stand die Befriedi-
gung der stark erhéhten Nachfrage, die auch 2021 weiter gestiegen
ist, im Mittelpunkt. Bis zum dritten Quartal 2021 konnte NIBE durch
eine hohe Flexibilitat bei Produktionskapazitat und Bauteileversor-
gung die Nachfragesteigerung relativ gut parieren, aber im vierten
Quartal wurde der Bauteilemangel immer starker spurbar, da unsere
Zulieferer nicht mit unserer steigenden Nachfrage Schritt halten
konnten.

Preisrisiken

Ein groBer Teil der Kosten des Konzerns sind Materialkosten in Form
von Rohstoffen und Komponenten. Zum gréBten Teil handelt es sich
um Metalle, deren Preise in Dollar festgelegt und die an der Lon-
doner Metallbdrse LME notiert sind. Um den Effekten von Preisfluk-
tuationen in einzelnen Wahrungen und Méarkten entgegenzuwirken,

wurde das Einkaufsverfahren in vielen Teilen globalisiert. 2021 wur-
den auch Preise fur Rohstoffe wie Nickel, Kupfer und Aluminium zu
einem gewissen Teil durch Termingeschafte gesichert. Sonstige
Betriebskosten folgen der allgemeinen Preisentwicklung an den
jeweiligen Standorten des Konzerns.

Risiken in Bezug auf Patente und Rechtsstreitigkeiten
Die Verletzung von Patentrechten sowie geschitzten Mustern
und Warenzeichen stellt eine bestdndige externe Bedrohung dar.
Der Konzern verflgt jedoch nur Uber eine geringe Anzahl Patente,
und nur in Endprodukten enthaltene Komponenten sind patentiert,
dagegen gibt es eine Reihe geschutzter Muster und Warenzeichen.
Durch die kontinuierliche Prufung vonseiten des Konzerns kom-
mt es unserer Einschatzung nach weder zur Verletzung unserer
Patentrechte noch der Patentrechte Dritter.

Ubernahmen

Unvorhergesehene Ereignisse und Neuerkenntnisse hinsichtlich
Ubernommener Unternehmen kénnen genau wie eine verzdgerte
Integration und langsame Synergieeffekte einen Wertminderungs-
bedarf hervorrufen. Der Konzern verfligt jedoch Uber bewahrte
Routinen und Due-Diligence-Verfahren zur Analyse potentieller
Ubernahmekandidaten. Die Integrations- und Synergiearbeit erfolgt
in sehr enger Zusammenarbeit mit den Gbernommenen Unterneh-
men. Die Ubernommenen Einheiten tragen durch héheres Knowhow,
gréBeres Produktangebot und breitere geographische Préasenz zur
Expansion bei. Ubernahmen bieten Koordinierungsgewinne und tra-
gen zur Branchenstrukturierung bei.

Ruckruf von Produkten

Innerhalb der Produktbereiche des Konzerns besteht immer das
Risiko, dass Produkte infolge von Serienfehlern durch Material-
fehler oder andere Fehler in Ruckrufaktionen zuriickgenommen
werden muissen. Diese Risiken werden durch eine systematische
Qualitatsarbeit und Kontrollroutinen reduziert. Die Mehrzahl der
Konzerngesellschaften ist nach ISO 9001 zertifiziert. Als zuséatzliche
MaBnahme zur Risikoabdeckung bei dhnlichen Ereignissen wurden
Versicherungen abgeschlossen.

Traditionelle Risiken bei Versicherungsschutz

Unseres Erachtens nach besitzt der Konzern durch die abgeschlos-
senen globalen Versicherungen ausreichenden Versicherungs-
schutz in Bezug auf traditionelle Risiken wie Brand, Diebstahl, Haft-
pflicht und ahnliches. Die Selbstbeteiligung liegt zwischen 0,3 und
5,0 MSEK.

Finanzielle Risiken

Innerhalb der Kategorie Finanzielle Risiken gibt es folgende we-
sentliche Risiken: Kreditrisiken, Wahrungsrisiken, Finanzier-
ungsrisiken und Zinsrisiken. Diese werden in Anm. 29 beschrieben.

IT-Risiken

Das Eindringen in Datensysteme, der Diebstahl geschaftskritischer
Daten bzw. die Sabotage kritischer Datensysteme durch Viren sind eine
stéandige und der Wahrnehmung nach wachsende externe Bedrohung.
Ausgleichende MaBnahmen fur diese Risiken umfassen strenge IT-Pol-
icies zu Zugangsrechten, Schutzmechanismen fur Soft- und Hardware
sowie die Einrichtung mehrerer Security Operations Center (SOC), die
die IT-Systeme des Konzerns kontinuierlich hinsichtlich eventueller
IT-Angriffe Uberwachen. Auch der Versicherungsschutz des Konzerns
umfasst zu groBen Teilen den IT-Bereich. Eine hohe IT-Sicherheit tragt
zu Effektivitat und Stabilitat bei.



Nachhaltigkeitsrisiken

Klimawandel

Extreme Wetterbedingungen wie Orkane, Uberschwemmungen so-
wie extreme Hitze oder Kélte stellen ein Risiko fur Schaden an Im-
mobilien dar sowie ein erhdhtes Risiko fir Umweltschédden durch
ungeplante Emission und Leckage. Dartber hinaus kann es zu Pro-
duktionsausfallen und Lieferunfahigkeit kommen. Durch unsere
Risikoanalysen, vorbeugende MaBnahmen und eine Bereitschaft in
Bereichen mit identifizierten erhéhten Risiken kénnen Schaden re-
duziert werden. NIBE hat einen weltweiten Versicherungsschutz ge-
gen Naturkatastrophen, die massive Schaden verursachen.

Lieferkette

Die meisten Komponenten in den Produkten, die von den drei Ge-
schaftsbereichen des Konzerns vertrieben werden, kénnen von
mehreren Zulieferern in Europa und der sonstigen Welt bezogen
werden. Die Zulieferer kdnnen NIBEs Ruf schaden, wenn sie interna-
tional vereinbarte Prinzipien fir Menschenrechte, Arbeitsbedingun-
gen, Umweltschutz, ethisches Geschaftsgebaren und/oder soziale
Verantwortung nicht einhalten bzw. gegen nationale Gesetze in die-
sen Bereichen verstoBen. NIBE bewertet seine Zulieferer hinsicht-
lich international vereinbarter Prinzipien, Qualitatsanforderungen
und Lieferfahigkeit. Nach unserem Ermessen wirde dem Konzern
kein ernsthafter Schaden entstehen, falls ein einzelner Zulieferer
die gestellten Anforderungen nicht erfiillen kann. Dagegen haben
wir 2021 dadurch Schaden erlitten, dass die Zulieferer unsere héhe-
re Nachfrage nicht befriedigen konnten.

Fertigung

Zur Minimierung von Produktionsausfallen aufgrund &uBerer Um-
stande werden die Produktionsanlagen hinsichtlich Risiken bewer-
tet und kontinuierlich durch laufende Wartung und Neuinvestitionen
verbessert. Es werden gute Routinen im Produktionsprozess hin-
sichtlich Qualitat, Arbeitsbedingungen, duBeres Umfeld und Brand-
schutz angestrebt. Wir prifen Einhaltung und Status von Policies
und Zertifizierungen in diesen Bereichen durch interne und externe
Revision. Ein hoher Grad kontinuierlicher Verbesserungen férdert
den Produktionsprozess und die Sicherheit. Eine globale Prasenz
zusammen mit einer flexiblen Produktionsstruktur erméglicht eine
Verlagerung von Fertigungsprozessen gemaB Ausweichplanen.

Umwelt

Durch den Umgang mit Materialien und Chemikalien in unseren Pro-
duktionsanlagen besteht ein Risiko von Umweltschéden, fur die das
Unternehmen haftbar gemacht werden kann. Das Unternehmen
kann fir Bodenverunreinigung und Belastung des Grundwassers,
die von friheren Grundstickseigentimern verursacht wurden,
haftbar gemacht werden. Unserer Einschatzung nach werden diese
Risiken durch systematische Umweltarbeit mittels ISO 14001-Zerti-
fizierung und Due Diligence im Zusammenhang mit Ubernahmen auf
ein minimales Niveau begrenzt.

Reagibilitdtsanalyse

Arbeitsbedingungen

Mangelhafte Arbeitsbedingungen kénnen zu Unféallen mit Personen-
schaden aufgrund von Sicherheitsmangeln sowie zu Produktionsun-
terbrechungen flhren. Die systematischen Anstrengungen beim Ar-
beitsschutz umfassen kontinuierliche Risikoanalysen der einzelnen
Arbeitsschritte, Maschinen und Materialien sowie darlUber hinaus
Melderoutinen fir Zwischenfélle und die Untersuchung der Ursa-
chen. Gute und sichere Arbeitsbedingungen férdern die Produktivi-
tat und fuhren durch héhere Zufriedenheit und Motivation zu mehr
Effektivitat am Arbeitsplatz.

Kompetenzmanagement

NIBEs zukinftige Erfolge hdngen zum groBen Teil davon ab, in-
wieweit wir qualifizierte Fihrungskréfte und andere Mitarbeiter in
SchlUsselpositionen gewinnen, weiterbilden und binden kdnnen.
Mangel an Spitzen- und Fihrungskompetenz fUhrt zu schlechterer
Produkt- und Geschéaftsentwicklung. Unserer Einschatzung nach
wirkt die strategische Personalarbeit zur Gewinnung, Weiterbildung
und Bindung qualifizierter Fihrungskrafte und anderer Mitarbeiter
in SchllUsselpositionen dem Risiko entgegen und schafft einen Vor-
sprung bei der Kapazitat fur Innovation, Geschaftsentwicklung und
Wachstum.

Vertrieb

Storungen im Vertrieb kdnnen die Kunden negativ beeinflussen und
héhere Frachtvolumen bedeuten mehr CO2-Emissionen. Die Ver-
triebskanéale werden fortlaufend gepruft. Es gibt Routinen fur die
Auswertung und eventuelle MaBnahmen. AuBerdem werden Trans-
porte zur Reduzierung von Emissionen und fir mehr Umweltfreund-
lichkeit koordiniert und effektiv genutzt.

Korruption

Korruption in einem Unternehmen kann zu hohen Kosten und Ge-
richtsverfahren fihren sowie allgemein dem Vertrauen in das Unter-
nehmen schaden. Bei NIBE absolvieren alle Mitarbeiter, bei denen das
Risiko besteht, dass sie Korruptionsversuchen ausgesetzt werden,
eine Ausbildung zur Korruptionsbekdmpfung. AuBerdem gibt es eine
Whistleblower-Funktion. Die Geschéaftspartner unterzeichnen als Teil
der Vereinbarung eine Anti-Korruptionsklausel. Gute Geschaftsprin-
zipien fUhren zu stabiler Geschéaftstatigkeit und zu Vertrauen bei Ar-
beitnehmern, Kunden und Behérden. Ein Image von hoher Ethik und
Zuverlassigkeit schafft Wettbewerbsvorteile.

Menschenrechte

NIBE ist in etwa 30 Landern und in Umfeldern tatig, in denen unethi-
sche Geschéaftspraktiken und Verletzungen von Menschenrechten
vorkommen kénnen. Wenn NIBE in solche Geschéaftspraktiken verwi-
ckelt wird, kann der Ruf des Unternehmens auf dem Markt geschadigt
werden. NIBE kann auBerdem von Strafzahlungen und anderen juris-
tischen Sanktionen betroffen sein. NIBE arbeitet mit unterschiedli-
chen Geschaftspartnern wie Kunden, Vertriebsunternehmen, Part-
nern in Gemeinschaftsunternehmen, Zulieferern usw. zusammen.
Unterschiede in der Kultur und Arbeitsweise zwischen NIBE und
seinen Partnern kdnnen das Risiko - hauptséachlich in Bezug auf Ge-
schaftsethik und Achtung von Menschenrechten - erhéhen. Deshalb
sind Unsere Werte und die Beurteilung unserer Geschéaftspartner
(Uber den Verhaltenskodex) zur Vorbeugung dieser Risiken wichtig.

Der Konzern ist einer Reihe von Risiken ausgesetzt, die die Ergebnisentwicklung beeinflussen. Mehrere dieser Risiken liegen
auBerhalb des Einflusses des Konzerns. Die nachstehende Tabelle zeigt einige Veranderungen und ihre Auswirkungen auf das
Vorsteuerergebnis des Konzerns. Die Veranderungen wurden auf Basis der Bilanz sowie der GuV des Jahres 2021 berechnet.

Veranderung Auswirkung
auf das Ergebnis

+/- 10% 125 MSEK
+/- 10% 308 MSEK
+/- 10% 133 MSEK
+/- 1.0% 80 MSEK
+/- 10,0 % 20 MSEK
+/- 1,0 Prozentpunkte 103 MSEK

Berechnungs-

grundlage
Nettoumsatz (Marge konstant) 30.832 MSEK
Operative Marge (Menge konstant) 30.832 MSEK
Materialkosten 13.276 MSEK
Personalaufwand 7.999 MSEK
Verzinsliche Verbindlichkeiten (Zins konstant) 10.320 MSEK
Zinssatz % (verzinsliche Verbindlichkeiten konstant) 1.9 %
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Darstellungsgrundlage

NIBE Industrier AB ist die Muttergesellschaft eines internationalen
Konzerns fiir nachhaltige Energielésungen in drei unterschiedlichen
Geschéaftsbereichen NIBE Climate Solutions, NIBE Element und NIBE
Stoves.

Der in 31 Landern Europas, Nordamerikas, Australiens und Asi-
ens tatige Konzern beschaftigt Gber 20.800 Mitarbeiter. Rechtlich
erfolgt die Geschéaftstatigkeit Gber Tochtergesellschaften, die ihrer-
seits eigene Gesellschaften oder Niederlassungen betreiben.

Die Muttergesellschaft NIBE Industrier AB (publ) ist als Aktienge-
sellschaft in Schweden registriert und hat dort auch ihren Sitz. Die
Adresse der Hauptverwaltung ist Hannabadsvagen 5, 285 21 Mar-
karyd, Schweden. Die Gesellschaft ist an der Nasdaqg Nordic notiert.
lhre Geschaftstatigkeit umfasst konzernubergreifende Funktionen
wie Finanzierung, Wahrungsmanagement, Unternehmenstbernah-
men, Neugrindungen und Finanzsteuerung sowie Policyfragen.

Der NIBE-Konzern verfahrt nach den von der EU beschlossenen
International Financial Reporting Standards (IFRS), dem schwe-
dischen Jahresabschlussgesetz und RFR 1 Ergédnzende Bilanzie-
rungsregeln fir den Konzern. Die 2021 in Kraft getretenen Anderun-
gen von Standards und Auslegungen haben sich nicht wesentlich
auf die Konzernbilanzierung ausgewirkt. Kiinftig anzuwendende,
neue und gednderte Standards haben voraussichtlich keine wesent-
lichen Auswirkungen auf die Finanzberichte von NIBE.

In der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns werden die
Neubewertungen von Ubernahmen als separater Posten ausgewie-
sen. Neubewertung von Ubernahmen bezieht sich auf Ergebnisse
aus der Neubewertung von Verbindlichkeiten des Konzerns fir er-
folgsabhangige Kaufpreise. Fir eine bessere Vergleichbarkeit mit
friheren Zeitrdumen wurden auch die in Verbindung mit der Ge-
winn-und Verlustrechnung stehenden Kennzahlen ohne Neubewer-
tungen von Ubernahmen dargestellt.

Konzernabschluss

Der Konzernabschluss umfasst die Muttergesellschaft NIBE
Industrier AB (publ) und Tochtergesellschaften, in denen die Mut-
tergesellschaft direkt oder indirekt mehr als 50 % der Stimmen oder
anderweitig einen beherrschenden Einfluss besitzt.

Ubernommene und veriuBerte Gesellschaften werden, so lange
sie sich im Besitz des Konzerns befinden, in der GuV des Konzerns
ausgewiesen.

Die Posten in den Finanzberichten der Einheiten des NIBE-Kon-
zerns sind in der Wahrung des jeweiligen Wirtschaftsraums angege-
ben, in dem das entsprechende Unternehmen hauptsachlich tatig

ist (funktionale Wahrung). Im Konzernabschluss werden die funkti-
onale und Darstellungswahrung der Muttergesellschaft verwendet,
d. h. die schwedische Krone (SEK). Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten auslandischer Tochtergesellschaften werden zum Kurs
des Bilanzstichtages umgerechnet. Alle Posten der GuV werden
zum Durchschnittskurs des Jahres umgerechnet. Umrechnungs-
differenzen werden dem sonstigen Gesamtergebnis zugeordnet.
In einigen Fallen liegen langfristige, monetéare Salden zwischen ei-
ner Muttergesellschaft und einem selbstandigen Auslandsbetrieb
vor, die wahrscheinlich nicht ausgeglichen werden. Entsprechende
Kursdifferenzen werden im Konzernabschluss unter dem sonstigen
Gesamtergebnis ausgewiesen.

Bei der Erstellung der Konzernbilanz wurden die unversteuerten
Racklagen zu einem Teil als latente Steuerverbindlichkeiten unter
langfristigen Verbindlichkeiten und zum anderen Teil unter Gewinn-
ricklagen ausgewiesen. In der konsolidierten GuV entfallen somit
Rechnungsabgrenzungsposten, die die unversteuerten Rucklagen
andern. Der steuerliche Teil dieser Veranderungen wird zusammen
mit den Steueraufwendungen fir das Geschéaftsjahr in der GuV
ausgewiesen, wahrend der Anteil des Eigenkapitals im Jahreser-
gebnis enthalten ist. Latente Steuern in schwedischen Tochterge-
sellschaften werden mit 20,6 (20,6) % und bei auBerschwedischen
Tochtergesellschaften mit dem im jeweiligen Land geltenden Steu-
ersatz berechnet. Fur interne Gewinne wurden erforderliche Riick-
lagen gebildet.

Transaktionen mit Eigentimern ohne Beherrschung, die keinen
Verlust der Kontrolle mit sich fihren, werden als Eigenkapitaltrans-
aktionen ausgewiesen, d. h. als Transaktionen mit Eigentimern in
deren Eigentimerrolle. Bei Ubernahme von Eigentimern ohne Be-
herrschung wird die Differenz zwischen dem beizulegenden Zeit-
wert des gezahlten Kaufpreises und dem tatsachlich erworbenen
Anteil des bilanzierten Wertes des Nettovermogens der Tochterge-
sellschaft im Eigenkapital ausgewiesen. Gewinne und Verluste aus
VeraduBerungen an Eigentiimer ohne Beherrschung werden eben-
falls im Eigenkapital ausgewiesen.

Wertminderung von nicht finanziellen Vermégenswerten

Der Wert von immateriellem Anlagevermégen mit unbestimmter
Nutzungsdauer, wie z. B. Geschaftswert, wird nicht abgeschrie-
ben, sondern jahrlich hinsichtlich eines evtl. Wertminderungsbe-
darfs gepruft. Sachanlagen und immaterielles Anlagevermégen
mit bestimmter Nutzungsdauer werden auf Wertminderung ge-
prift, wenn Indikationen vorliegen, die auf einen verminderten
Wert hindeuten. Bei der Berechnung des Wertminderungsbedarfs
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bestimmt der Konzern den erzielbaren Betrag des Vermdgensge-
genstands. Der erzielbare Betrag ist der jeweils héhere Wert des
Nettoverkaufswertes bzw. Nutzungswertes. Bei Beurteilung des
Nutzungswertes wird der Barwert des kiinftigen Cashflows unter
Anwendung eines Diskontierungsfaktors vor Steuern berechnet,
wobei gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten herangezogen
werden. Eine Wertminderung wird immer dann ausgewiesen, wenn
der ausgewiesene Wert des Vermdgensgegenstandes oder seiner
zahlungsmittelgenerierenden Einheit den erzielbaren Betrag tUber-
steigt. Zahlungsmittelgenerierende Einheiten entsprechen bei
NIBE den Geschaftsbereichen. Wertminderungen werden ergeb-
niswirksam ausgewiesen.

Klassifikation

Anlagevermdégen und langfristige Verbindlichkeiten einschlieBlich
dazugehdoriger Ruckstellungen bestehen aus Posten, die voraus-
sichtlich ab zwd6lf Monate nach Bilanzstichtag aufgeldst bzw. zur
Zahlung fallig werden. Umlaufvermégen und kurzfristige Verbind-
lichkeiten einschlieBlich dazugehériger Ruckstellungen bestehen
aus Posten, die voraussichtlich innerhalb von zwélf Monaten nach
Bilanzstichtag aufgelést bzw. zur Zahlung fallig werden. Abwei-
chungen von dieser Methode werden in der Anmerkung des jewei-
ligen Postens dargelegt.

Transaktionen mit Konzerngesellschaften

Preise bei Lieferungen zwischen Konzerngesellschaften sind nach
wirtschaftlichen Prinzipien als Marktpreise festgesetzt. Interne Er-
gebnisse aus Verkaufen zwischen Konzerngesellschaften wurden
eliminiert. Der Umsatz der Muttergesellschaft bezieht sich aus-
schlieBlich auf Umsatz mit Konzerngesellschaften. Im Geschéaftsjahr
wurden Waren und Dienstleistungen im Wert von 3 MSEK (3 MSEK)
von Gesellschaften gekauft, in denen die Familie Schérling tber be-
deutenden Eigentimereinfluss verfugt.

Wichtige Schatzungen und Annahmen

zu Bilanzierungszwecken

Die Geschéftsleitung nimmt Beurteilungen vor und trifft Zukunfts-
annahmen, die sich auf bilanzierte Werte auswirken. Dies fihrt dazu,
dass die ausgewiesenen Betrdge in diesen Fallen selten den tat-
sachlichen Betragen entsprechen. Beurteilungen und Annahmen,
auf Grund derer méglicherweise ein Risiko von wesentlichen Berich-
tigungen der bilanzierten Werte im kommenden Geschéaftsjahr ent-
stehen kénnte, sind nachstehend aufgefuhrt.

Nutzungsdauer von immateriellem Anlagevermogen

und Sachanlagen

Die geschatzte Nutzungsdauer und die damit verbundene Ab-
schreibung von immateriellem Anlagevermégen und Sachanlagen
des Konzerns werden von der Konzernleitung festgelegt. Diese
Schatzungen grunden sich auf historische Erfahrungen bezuglich
der Nutzungsdauer entsprechender Vermégensgegenstande. Die
Nutzungsdauer sowie der geschatzte Restwert werden jeweils zum
Bilanzstichtag geprift und bei Bedarf angepasst.

Prifung des Wertminderungsbedarfs fiir Geschaftswerte und kon-
zernmaBige Uberwerte in Warenzeichen

Der Konzern pruft jahrlich, ob laut dem im Abschnitt ,Wertmin-
derungen” beschriebenen Bilanzierungsprinzip ein Wertminde-
rungsbedarf fir Geschaftswerte und konzernmaBige Uberwerte
in Warenzeichen vorliegt. Aus dem Abschnitt ,Geschaftswerte und
Warenzeichen” gehen die zu tatigenden Schatzungen und deren
Auswirkungen hervor. Fir weitere Informationen, u. a. eine Reagibi-
litatsanalyse, siehe Anm. 14.

Ruickstellungen

Weitere Informationen bezliglich der Rickstellung fur Garantien im
Geschéftsjahr gehen aus Anm. 23 hervor. Rickstellungen fir den
Barwert der Pensionsverpflichtungen hangen von einer Anzahl Fak-
toren ab, die auf der Grundlage versicherungsmathematischer An-
nahmen bestimmt werden. Jede Anderung dieser Annahmen wirkt
sich auf den bilanzierten Wert der Pensionsverpflichtungen aus.
Wesentliche Annahmen beziglich der Pensionsverpflichtungen
grinden sich teilweise auf vorherrschende Marktbedingungen. Fur
weitere Informationen, u. a. eine Reagibilitdtsanalyse, siehe Anm.
22.

Erfolgsabhangige Kaufpreise

Der ausgewiesene Wert der erfolgsabhangigen Kaufpreise basiert
normalerweise auf der zu erwartenden Ergebnisentwicklung in er-
worbenen Unternehmen in den kommenden Jahren. Erfolgsabhan-
gige Kaufpreise beziehen sich sowohl auf vorbehaltliche Kaufpreise
far bereits Ubernommene Beteiligungen als auch auf Kaufpreise fur
die zukiinftige Ubernahme der Beteiligungen von Minderheitsaktio-
naren im Zusammenhang mit der Anwendung der AAM (Anticipated
Acquisition Method). Abweichende Ergebnisentwicklungen wirken
sich auf den ausgewiesenen Wert der erfolgsabhangigen Kaufpreise
und damit das Ergebnis des NIBE-Konzerns aus.
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Aufgrund unterschiedlicher Risiken und Chancen der Produktgrup-
pen ist der Konzern operativ in produktgruppenorientierte Ge-
schaftsbereiche aufgeteilt. Die Geschaftstatigkeit wird von Ge-
schaftsbereichsvorstanden geleitet. Die Bilanzierung entspricht der
internen Berichterstattung an die Konzernleitung.

Bei Transaktionen zwischen den Segmenten erfolgt die Preisset-
zung gemaB dem Fremdvergleichsgrundsatz.

CLIMATE SOLUTIONS ELEMENT STOVES ELIMINIERUNG INSGESAMT
(MSEK) 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Summe Nettoumsatz 24.418 21.485 10.058 8.650 3.724 3121 -7.368 -6.110 30.832 27.146
Nettoumsatz, intern -4.291 -3.541 -1.636 -1.372 -673 - 542 6.600 5.455 = -
Nettoumsatz, extern 20.127 17.944 8.422 7.278 3.051 2.579 -768 - 655 30.832 27.146
Umsatz je geographische
Region
Skandinavien 5.550 4.899 1.355 1.210 783 664 - 508 - 437 7.180 6.336
Europa ohne Skandinavien 10.267 8.706 2.751 2.228 1.500 1.239 - 237 -199 14.281 11.974
Nordamerika 3.696 3.853 3.243 2.824 681 595 -23 -18 7.597 7.254
Sonstige Lander 614 486 1.073 1.016 87 81 = -1 1.774 1.582
Nettoumsatz, extern 20.127 17.944 8.422 7.278 3.051 2.579 -768 - 655 30.832 27.146
Ergebnis
Ergebnis je
Geschéftsbereich 3.238 2.690 876 659 413 271 - - 4.527 3.620
Nicht zugeordnete Kosten -59 260
Betriebsergebnis 4.468 3.880
Finanzertrage 126 255
Finanzaufwand -276 -477
Steueraufwendungen im - 940 -735
Geschaftsjahr
Nettoergebnis 3.378 2.923
Sonstige Angaben
Aktiva 27.972 24,981 11.043 9.443 3.938 3.391 -12.286 -12.286 30.667 25.529
Nicht zugeordnete Aktiva 12.727 12.808
Summe Aktiva 43.394 38.337
Verbindlichkeiten 4.437 4.312 1.889 1.758 617 515 - 414 -1.174 6.529 5.411
Nicht zugeordnete
Verbindlichkeiten 15.208 15.189
Summe
Verbindlichkeiten 21.737 20.600
Investitionen 746 685 368 354 101 99
Abschreibungen 808 756 356 352 132 128

Vom Nettoumsatz des Konzerns beziehen sich 3.240 MSEK (2.965 MSEK) auf den schwedischen Markt und 6.773 MSEK (6.485 MSEK) auf den
US-amerikanischen Markt. Vom Anlagevermdgen des Konzerns befinden sich 2.499 MSEK (2.067 MSEK) in Schweden, 9.294 MSEK (8.561 MSEK)
in den USA und Mexiko sowie 6.027 MSEK (5.774 MSEK) in Deutschland und der Schweiz. Nicht zugeordnete Kosten beziehen sich auf Ubernah-
mekosten und konzernlibergreifende Kosten in der Muttergesellschaft.
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Der Konzernabschluss wurde nach der Akquisitionsmethode er-
stellt. Fur den Konzernabschluss wurde IFRS 3 angewandt.

Nach IFRS 3 ergibt sich unter anderem das Nettovermdégen in der
Ubernommenen Gesellschaft aus der Marktbewertung der Vermo-
genswerte und den Verbindlichkeiten zum Ubernahmezeitpunkt.
Diese Marktwerte sind die Anschaffungskosten des Konzerns. Die
Anschaffungskosten setzen sich zusammen aus dem beizulegen-
den Zeitwert der Vermégenswerte, die als Vergltung eingesetzt
wurden, und entstandenen bzw. Ubernommenen Verbindlichkei-
ten zum Ubergangstag. Eine Neubewertung der erfolgsabhangi-
gen Kaufpreise wird in der GuV ausgewiesen. Die Differenz zwischen
Anschaffungskosten der Aktien in Tochtergesellschaften und dem
durch Due Diligence ermittelten Wert des Nettovermégens wird als
konzernmaBiger Geschéaftswert ausgewiesen. Bei negativer Diffe-
renz wird der Wert direkt in der GuV ausgewiesen. Ubernahmebe-
zogene Aufwendungen werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung er-
gebniswirksam ausgewiesen.

Unterjahrige Ubernahmen

Am 7. Mai wurde ein Vertrag Gber die Ubernahme von 100 % der Akti-
en und 100 % der Stimmen des britischen Unternehmens Heat Trace
Holdings Ltd. mit einem Umsatz von ca. 10 MGBP geschlossen. Das
Unternehmen entwickelt, produziert und vertreibt weltweit elektrische
Heizkabel an zahlreiche Branchen. Seit dem 1. Mai 2021 ist das Unter-
nehmen in den Geschéaftsbereich NIBE Element konsolidiert. Die Uber-
nahmebilanz ist weiterhin vorlaufig.

Ende August wurde eine Vereinbarung zur Ubernahme von 50 % der
Aktien und 50 % der Stimmen des britischen Unternehmens Go Geo-
thermal Ltd geschlossen, die auBerdem die Ubernahme der verblei-
benden Aktien Uber einen Funfjahreszeitraum umfasst. Das Unterneh-
men ist ein wichtiger Warmepumpenhandler auf dem britischen Markt
und hat einen Umsatz von ca. 8,3 MGBP. Es wurde per September 2021
in den Geschaftsbereich NIBE Climate Solutions konsolidiert. Die Uber-
nahmebilanz ist weiterhin vorlaufig.

Die Kaufpreise enthalten folgendes Konzern
(MSEK) 2021 2020
Initiale Kaufpreise 325 1.508
Erfolgsabhangige Kaufpreise 223 1.075
Kaufpreise, gesamt 548 2.583
Beizulegender Zeitwert des Ubernommenen

Nettovermégens 160 942
Geschaftswerte 388 1.641
Kaufpreis 548 2.583
Liquide Mittel in Gbernommenen Unternehmen -50 - 147
Beglichene erfolgsabhangige Kaufpreise 493 431
Nicht beglichene erfolgsabhéngige Kaufpreise -223 -1.075
Auswirkung auf die liquiden Mittel des

Konzerns 768 1.792

Die Hohe des erfolgsabhadngigen Kaufpreises hangt von der zukinf-
tigen Ergebnisentwicklung der ubernommenen Einheiten ab. Der
angegebene Betrag basiert auf der erwarteten Ergebnisentwick-
lung. Die erwarteten Betrage werden kontinuierlich neubewertet. Im
Jahr 2021 haben sich diese Neubewertungen netto mit 30 MSEK auf
das Konzernergebnis ausgewirkt.

Der Geschaftswert steht im Bezug zur Rentabilitat der tbernom-
menen Unternehmen sowie zu den innerhalb des Konzerns zu er-
wartenden Synergieeffekten hinsichtlich Materialversorgung und
Vertrieb. Dabei ist wie im Vorjahr kein steuerabzugsféhiger innerer
Geschaftswert beinhaltet.

Werden weniger als 100 Prozent einer Tochtergesellschaft Gber-
nommen, handelt es sich um Besitz ohne Beherrschung. In den Fal-
len, in denen der Eigentimer der restlichen Anteile eine Option zur
VerauBerung seiner Anteile an NIBE hat bzw. NIBE zum Kauf ver-
pflichtet ist, verwendet NIBE die so genannte ,Anticipated Acquisi-
tion Method” (AAM). Das bedeutet, dass zum Ubernahmezeitpunkt
100 Prozent der Tochtergesellschaft als Gbernommen betrachtet
werden und eine Verbindlichkeit in Hohe des Barwertes des erwar-
teten zukinftigen Kaufpreises ausgewiesen wird. Somit wird bei
diesem Typ von Ubernahmetransaktionen kein Besitz ohne Beherr-
schung ausgewiesen.

Ubernommene und verduBerte Gesellschaften werden, so lange
sie sich im Besitz des Konzerns befinden, in der GuV des Konzerns
ausgewiesen.

Das Jahresergebnis wird belastet durch Ubernahmekosten in
Hoéhe von 13 MSEK, die als Verwaltungskosten in der Gewinn- und
Verlustrechnung des Konzerns ausgewiesen sind.

Ubernommene Konzern
Nettovermdégenswerte
enthalten folgendes
(MSEK) Beizuleg. Ubernommene
Zeitwerte Buchwerte
Marktpositionen 30 -
Warenzeichen 31 -
Sonstige immaterielle
Vermégenswerte 1 1
Sachanlagen 54 23
Finanzanlagen = -
Kurzfristige Forderungen 79 79
Vorrate 47 45
Liquide Mittel 50 50
Ruckstellungen -18 -
Verbindlichkeiten -114 -85
Ubernommene
Nettovermogenswerte 160 113

Ubernommene, kurzfristige Forderungen belaufen sich auf 79 MSEK,
wobei man von einer Einlésung von 79 MSEK ausgeht.
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NETTOUMSATZ

Verkauf von Waren

Die Erlése des Konzerns stammen fast ausschlieBlich aus dem Ver-
kauf von Fertigwaren. Der Verkauf wird als Erlés bilanziert, wenn
der Kunde die Kontrolle Uber die Ware erhélt, also Ublicherweise
dann, wenn dem Kunden die Waren gemaB Lieferbedingungen zur
Verfigung gestellt werden. Erlése werden nach Abzug von Rabat-
ten, Kundenboni und anderen &hnlichen Posten bilanziert.

Servicevereinbarungen

Far bestimmte Produkte von Climate Solutions bietet NIBE den Kun-
den eine einjahrige Servicevereinbarung an, gemaB derer sich NIBE
verpflichtet, Wartungsarbeiten auszufiuhren und bestimmte, nicht
von den Garantieansprichen abgedeckte Fehler zu beheben. Die
Servicevereinbarungen sind separate Leistungsverpflichtungen, die
Uber einen bestimmten Zeitraum gemaB IFRS 15.35 erfullt werden.
Erhaltene Betrage werden deshalb Uber die Laufzeit der Servicever-
einbarungen als Erlése ausgewiesen. Der Umfang von auftretenden
Fehlern kann nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden, weshalb die
Preissetzung ausgehend von Erfahrungswerten erfolgt. Die Bezah-
lung durch die Kunden erfolgt jahresweise in Vorkasse, weshalb die
Vorabzahlungen sukzessiv Uber den folgenden Zwdlfmonatszeit-
raum als Erlése verbucht werden.

Zeitpunkt der Verbuchung von Umsatzen

Lieferungen, die
einmalig als Erlose
verbucht werden

Lieferungen, die unter-
jahrig sukzessiv als
Erlése verbucht werden

Vereinbarungen zu verlangerten Garantiezeiten

Fir bestimmte Produkte von Climate Solutions bietet NIBE den
Kunden einen Vertrag mit Garantiezeiten, die die Standardgarantie
Uberschreiten, an. Die Standardgarantiezeiten hangen sowohl vom
Produkttyp als auch vom jeweiligen Markt ab. Die Vereinbarungen
mit der langsten Gultigkeit haben eine Laufzeit von sechs Jahren.
Der Umfang von auftretenden Fehlern kann nicht mit Sicherheit
vorausgesagt werden, weshalb die Preissetzung ausgehend von
Erfahrungswerten erfolgt. Die Bezahlung durch den Kunden erfolgt
im Zusammenhang mit der Warenlieferung. Auch die verlangerten
Garantiezeiten sind laut Einschatzung von NIBE separate Leis-
tungsverpflichtungen, die tGber einen bestimmten Zeitraum geman
IFRS 15.35 erflllt werden. Vorabzahlungen werden sukzessiv Gber
den folgenden Sechsjahreszeitraum als Erlése verbucht.

DIE MUTTERGESELLSCHAFT

Der Umsatz der Muttergesellschaft bezieht sich ausschlieBlich auf
Umsatze mit Konzerngesellschaften gemas Vereinbarungen. Weder
zu Jahresbeginn noch zu Jahresende gab es Vorabzahlungen.

Summe der Erlése
aus Vertragen mit
Kunden

NIBE Climate Solutions 19.624 503 20.127
NIBE Element 8.422 - 8.422
NIBE Stoves 3.051 - 3.051
Eliminierung - 768 - - 768
Summe Erlése 30.329 503 30.832
Lieferungen, die sukzessiv als Erlése verbucht werden

Serviceverein Verldngerte Sonstiges Summe

barungen Garantiezeiten

Vorabbezahlt zu Jahresbeginn 14 250 17 281
Unterjahrig erhaltene Zahlungen 76 180 271 527
Unterjahrige Verbuchung als Erlése -77 -161 - 265 -503
Umrechnungsdifferenzen - 18 1 19
Vorabbezahlt zu Jahresende 13 287 24 324

Fir andere Leistungsverpflichtungen als Verpflichtungen aus Servicevereinbarungen und verlangerten Ga-
rantien erfolgt keine Information zu Transaktionspreisen fir ausstehende Leistungsverpflichtungen, da per
31. Dezember 2021 keine derartigen Verpflichtungen mit einer urspriinglich erwarteten Laufzeit von tber

einem Jahr vorlagen.

5 < SONSTIGE BETRIEBSERTRAGE

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2021 2020 2021 2020
Gewinn durch VerauBerung von
Anlagevermégen 22 5 - -
Wechselkursgewinne 243 233 = -
Sonstiges 197 126 = -
Insgesamt 462 364 - -
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Grundsatze fiur Vergiitungen und sonstige Anstellungsbe-
dingungen fur die Geschéaftsleitung

Folgende von der Hauptversammlung beschlossenen Prinzipien
hatten fur das Geschéftsjahr 2021 Gultigkeit:

Die Gesellschaft bietet marktgerechte Vergitungen und ist
wettbewerbsfahig, um Personal zu gewinnen und an sich zu binden.

Als Vergutungen gelten feste Gehaélter, variable Gehélter, Renten
oder sonstige Leistungen, wie z. B. Dienstwagen.

An Aufsichtsratsmitglieder, die im Konzern angestellt sind, wird
keine Aufsichtsratsverglitung gezahlt.

Die Kundigungsfrist seitens des Unternehmens gegeniber dem
CEO betragt sechs Monate. Der CEO hat das Recht auf eine Abfin-
dung in Héhe von zwélf Monatsgehéltern. Sonstige Fihrungskrafte
beziehen wahrend der zwischen sechs und zwolf Monaten liegenden
Kindigungsfrist weiter ihr Gehalt.

Samtliche Fihrungskrafte erhalten Pensionsleistungen entspre-
chend dem ITP-Plan, Abt. 2, bis zu 30 Bemessungsbetrage. Fur dar-
Uber hinausgehende Gehaltsanteile ist eine Pramie mit festem Pro-
zentsatz von 30 % entsprechend den fur den préamienbezogenen
ITP-Plan, Abt. 1 geltenden Prinzipien zu zahlen. Gesonderte Verein-
barungen, laut derer Fihrungskrafte vor Erreichen des offiziellen
Rentenalters in den Ruhestand treten und bis dahin einen gewissen
Teil ihres Gehalts erhalten, sind nicht zulassig.

FUhrungskrafte kdnnen bei Erfullung der gesetzten Ziele einen
Teil des Gehaltes als variable Vergltung erhalten. Diese variable
Vergutung ist auf vier Monatsgehalter beschrankt. Dartber hinaus
kann ein zusatzliches Monatsgehalt als Vergitung gezahlt werden,
wenn die FUhrungskraft dieses zuséatzliche sowie ein Monatsgehalt
der variablen Vergutung fur den Erwerb von NIBE-Aktien einsetzt.
Eine Bedingung fur diese zusatzliche Vergutung ist, dass die Fuh-
rungskraft die erworbenen NIBE-Aktien jeweils mindestens drei
Jahre halt. Ublicherweise erfolgt der Erwerb von NIBE-Aktien durch

Aufsichtsrat und Flihrungskrafte

Fuhrungskrafte einmal pro Jahr im Zeitraum Februar/Marz unter
Berucksichtigung der geltenden Insider-Regeln. Der CEO ist von An-
reizprogrammen ausgeschlossen. Der Aufsichtsrat kann von den
Richtlinien abweichend handeln, wenn dies im Einzelfall gerechtfer-
tigt ist.

Der Vorschlag des Aufsichtsrats zu den Richtlinien fiir 2022 ent-
spricht in allen wesentlichen Punkten den Prinzipien, die von der
Hauptversammlung 2021 gebilligt wurden. Laut Einschatzung des
Aufsichtsrats war eine Ausweitung des Kreises der Fihrungskrafte,
auf die die Richtlinien angewandt werden, infolge der neuen Regeln
des schwedischen Corporate-Governance-Kollegiums (Kollegiet
for Svensk Bolagsstyrning) fur die Vergitung von Fihrungskraften
nicht erforderlich.

Abfindungsvereinbarung

Gilt nur fir den CEO der Muttergesellschaft, fur den eine Abfin-
dungsvereinbarung in Héhe eines Jahresgehalts getroffen wurde.

Pensionen

Im Jahr 2021 wurden keine Rentenpramien fir den CEO einbe-
zahlt. Sonstige Fihrungskrafte innerhalb des Konzerns erhielten
far Gehaltsanteile bis zum 30-fachen der Bemessungsgrundlage
(inkomstbasbelopp) Pensionsleistungen entsprechend dem ITP-
Plan, Abt. 2. Fir dartiber hinausgehende Gehaltsanteile wurde eine
Pramie von 30 % entsprechend dem pramienbezogenen ITP-Plan,
Abt. 1, gezahlt. Eine Ausnahme bildet ein Geschéaftsbereichsleiter,
fur den in seiner Eigenschaft als Geschaftsfuhrer eine individuel-
le Vereinbarung vorliegt, deren Pramien jedoch denen der anderen
FUhrungskrafte entsprechen. Laut Konzern-Policy erfolgen bei
fortgesetzter Tatigkeit nach Vollendung des 65. Lebensjahres keine
weiteren Einzahlungen von Pensionspréamien.

2021 2020
(TSEK) Gehalter und sonsti- Pensions-  Gehdlter und sons- Pensions-
ge Vergiitungen aufwendungen tige Vergiitungen aufwendungen
Hans Linnarson, Vors. 900 = 840 -
Jenny Larsson 450 = 420 -
Georg Brunstam 450 = 420 -
Anders Palsson 450 - 420 -
Jenny Sjodahl 450 - 420 -
Gerteric Lindquist, VD 8.258 = 7.754 -
Sonstige FUhrungskrafte
4 (4) Personen 24.002 4.710 20.811 4.549
Gesamt Konzern 34.960 4.710 31.085 4.549
Verteilung Manner/Frauen in Aufsichtsrat/
Unternehmungsfiihrung des Konzerns
2021 2020
Anteil davon Anteil davon
Manner Manner
Aufsichtsrat 6 4 [¢) 4

Unternehmensfiihrung
Muttergesellschaft
Tochtergesellschaften

Konzern 5 5 5 5
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Gehalter und sonstige Vergiitungen

(MSEK) 2021 2020

Muttergesellschaft 24 23
Tochtergesellschaften 6.432 5.917
Gesamt Konzern 6.456 5.940

Gehalter und andere Verglitungen ohne Sozialabgaben unterteilt nach Landern sowie
nach Aufsichtsrat, CEO, Fiihrungskraften und sonstigen Mitarbeitern

2021 2020
(MSEK) Aufsichtsrat, CEO Sonstige  Aufsichtsrat, CEO und Sonstige
und Fihrungskrafte  Arbeitnehmer Flhrungskrafte Arbeitnehmer
Muttergesellschaft 22 5 19 6
Tochtergesellschaft in Schweden 13 910 12 781
Norwegen?) (1 bzw. 0) - 209 - 183
Finnland *) (1 bzw. 1) = 218 - 199
Danemark® (3 bzw. 3) - 472 - 433
Frankreich?) (0 bzw. 1) - 46 - 42
Deutschland? (3 bzw. 1) - 441 - 393
Polen®) (2 bzw. 1) - 287 - 286
Tschechien?) (1 bzw. 1) - 145 - 127
Italien ¥ (0 bzw. 1) = 197 - 182
Niederlande® (1 bzw. 1) = 163 - 133
Belgien - 12 - 9
GroBbritannien® (2 bzw. 1) = 271 - 188
Spanien - 23 - 24
Ruménien - 40 - 30
Slowakei - 1 - 1
Russland - 19 - 16
Osterreich = 65 - 58
Schweiz® (2 bzw. 2) = 583 - 569
Serbien - 87 - 78
Slowenien - 22 - 23
Tarkei - 52 - 50
China® (1 bzw. 0) - 146 - 113
Malaysia - 2 - 2
Vietnam - 39 - 36
Taiwan - 2 -
Thailand - 7 -
Singapur = 2 -
Australien - 19 - 15
Mexiko - 189 - 172
Kanada® (0 bzw. 1) - 279 - 267
usAv (1 bzw. 4) - 1.471 - 1.483
Gesamt Konzern 35 6.424 31 5911

1 (davon Tantiemen in MSEK)
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Personalaufwand

2021 2020

(MSEK) Sozialauf- davon Sozial- davon
wendungen Pensions- aufwendungen Pensions-

aufwendungen aufwendungen

Muttergesellschaft 11 4 11 4
Tochtergesellschaften 1.167 234 1.092 249
Gesamt Konzern 1.178 238 1.103 253

Die Pensionsaufwendungen der Muttergesellschaft umfassen wie in vergangenen Jahren keine Auf-
wendungen fir den CEO. Die ausstehenden Pensionsverbindlichkeiten der Muttergesellschaft gegen-
Uber dem Vorstand und CEO betragen 8 MSEK (7 MSEK). Die entsprechenden Betrage fur den Konzern
belaufen sich auf 11 MSEK (10 MSEK). Der Konzern hat keine ausstehenden Pensionsverbindlichkeiten des
Konzerns gegeniber friheren Vorstanden und CEO.

Mittlere Beschaftigtenanzahl sowie Verteilung zwischen Mannern und Frauen

2021 2020
Anzahl Frauen Manner Anzahl Frauen Manner
Mitarbeiter Mitarbeiter

Muttergesellschaft 8 4 4 8 4 4
Tochtergesellschaft in
Schweden 1.963 415 1.548 1.814 380 1.434
Norwegen 300 65 235 291 54 237
Finnland 483 102 381 424 84 340
Danemark 678 195 483 647 180 467
Frankreich 79 17 62 74 19 55
Deutschland 859 157 702 743 131 612
Polen 2.456 1.279 1.177 2.253 1.140 1.113
Tschechien 842 368 474 815 367 448
Italien 518 152 366 490 161 329
Niederlande 324 45 279 254 37 217
Belgien 18 3 15 15 2 13
GroBbritannien 651 125 526 511 85 426
Spanien 64 17 47 60 16 44
Ruménien 379 252 127 300 200 100
Slowakei 5 1 4 3 1 2
Russland 237 61 176 173 48 125
Osterreich 96 21 75 87 31 56
Schweiz 720 147 573 654 135 519
Serbien 911 306 605 819 267 552
Slowenien 42 10 32 39 13 26
Tarkei 430 38 392 359 35 324
China 1.008 417 591 1.049 422 627
Malaysia 15 10 5 15 9 6
Vietnam 957 607 350 636 520 116
Taiwan 4 1 3 4 1 3
Thailand 117 53 64 124 55 69
Singapur 11 5 6 8 6 2
Australien 30 8 22 26 9 17
Mexiko 2.725 1.506 1.219 2.435 1.316 1.119
Kanada 503 100 403 511 103 408
USA 3.022 981 2.041 3.099 962 2.137

Gesamt Konzern 20.455 7.468 12.987 18.740 6.793 11.947




8 - AUFWENDUNGEN FUR FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Umsatzkosten umfassen Aufwendungen fur Forschung und Ent-
wicklung in Hohe von 899 MSEK (868 MSEK).

9 - VERGUTUNG DER WIRTSCHAFTSPRUFER

Konzern 2021 2020

(MSEK) KPMG Sonstige  Insgesamt KPMG Sonstige  Insgesamt
Wirtschafts- Konzern Wirtschafts- Konzern

priifer prifer

Prifungsauftrag * 18 8 26 19 7 26

Prifungstatigkeit zusatzlich zum

Prifungsauftrag 2 2 4 2

Steuerberatung 1 7

Sonstige Dienstleistungen ** 2 4 6 5 5 10

Insgesamt 23 21 44 27 23 50

Der Muttergesellschaft wurden im Geschaftsjahr Kosten fur Rechnungsprufung in Hohe von 1 MSEK (1 MSEK) und 2 MSEK
(6 MSEK) fur sonstige Dienstleistungen in Rechnung gestellt.

* davon beziehen sich 5 MSEK auf KPMG
** davon bezieht sich 1 MSEK auf KPMG

Prufungsauftrag bezieht sich auf die gesetzlich vorgeschriebene Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses und
der Buchfuhrung sowie der Verwaltung durch Vorstand und CEO sowie geméaB Vereinbarung oder Vertrag ausge-
fuhrte Prafung und sonstige Kontrolle. Diese beinhaltet sonstige Arbeitsaufgaben, die dem Wirtschaftsprifer der
Gesellschaft obliegen, sowie Beratung oder sonstiger Beistand, der durch Beobachtungen bei derartiger Kontrolle
bzw. Ausfihrung derartiger Arbeitsaufgaben veranlasst wird.

10 - NACH KOSTENART UNTERTEILTE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Konzern Muttergesellschaft

(MSEK) 2021 2020 2021 2020

Nettoumsatz 30.832 27.146 28 23

Verénderung der Vorrate 788 - 38 - -
Neubewertung von Ubernahmen

30 353 = -

Sonstige Betriebsertrage 462 364 - -

32.112 27.825 28 23

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -14.064 -11.414 - -

Sonstige externe Aufwendungen -4.284 -4.067 - 63 -50

Personalaufwand -7.999 -7.228 -37 - 35

Abschreibungen -1.297 -1.236 - -

Betriebsergebnis 4.468 3.880 -72 -62




BILANZIERUNGSPRINZIP

Zinserlose und erhaltene Ausschiittungen

Zinserlése werden unter der Anwendung der Effektivzinsmethode
bilanziert. Erhaltene Ausschittungen werden als Erlése ausgewie-
sen, wenn das Recht auf den Erhalt der Dividende beschlossen wur-

de.
ERGEBNIS AUS BETEILIGUNGEN AN FINANZERTRAGE
KONZERNUNTERNEHMEN
Konzern Mutter- Konzern Muttergesellschaft
gesellschaft
(MSEK) 2021 2020 2021 2020
(MSEK) 2021 2020 2021 2020 - -
Zinsertrage, - - 2 11
Dividenden - - 569 1.217 Konzerngesellschaften
Wertmmderung von Zinsertrage, sonstige 23 16 2 1
Beteiligungen in _ _ _ 257 _ 164
Tochtergesellschaften Wechselkursgewinne 110 220 128 81
Sonstige Finanzertrage 1 7 1 -
Insgesamt - - 312 1.053
Insgesamt 134 243 133 93

FINANZAUFWAND

Konzern Muttergesellschaft

(MSEK) 2021 2020 2021 2020

Zinsaufwendungen,
Konzern- - - 1 2
gesellschaften-

Zinsaufwendungen, 196 209 73 78
sonstige

Wechselkursverluste 69 253 28 148
Sonstiger Finanzaufwand 11 15 3 8
Insgesamt 276 477 105 236

12 - UNVERSTEUERTE RUCKLAGEN
BILANZIERUNGSPRINZIP

Konzernbeitrdage und Aktionarszuschiisse

Konzernbeitrage werden nach der Alternativregel in RFR 2 ausgewiesen.

Danach wird ein Konzernbeitrag, den eine Muttergesellschaft von einer Tochtergesellschaft erhalt, als
unversteuerte Rucklage in der Muttergesellschaft ausgewiesen. Ein von der Muttergesellschaft bezahl-
ter Konzernbeitrag wird als unversteuerte Rucklage ausgewiesen. Aktionarszuschiisse an Tochtergesell-
schaften werden als erh6hter Aktienbesitz in der Tochtergesellschaft ausgewiesen. Danach wird der Wert
auf eventuellen Wertminderungsbedarf gepruft.

Muttergesellschaft

(MSEK) 2021 2020

Konzernbeitrag 210 133

Insgesamt 210 133




13 - STEUERN

BILANZIERUNGSPRINZIP

Ausgewiesene Einkommensteuern enthalten aktuelle Steuern, Be-
richtigungen aktueller Steuern aus vergangenen Jahren und Veran-
derungen bei latenten Steuern. Die Bewertung sdmtlicher Steuerver-
bindlichkeiten/-forderungen erfolgt zu Nennbetragen und geméas den
Steuerregeln und Steuerséatzen, die beschlossen bzw. angekindigt
worden sind und mit hoher Wahrscheinlichkeit eintreffen.

Fur Posten der GuV werden damit verbundene Steuereffekte in
der GuV ausgewiesen. Die Steuern werden unter sonstiges Gesamt-
ergebnis ausgewiesen, wenn sich die Steuern auf Posten im sonsti-
gen Gesamtergebnis beziehen.

Latente Steuern werden gemaB der Bilanzmethode auf alle we-
sentlichen zeitweiligen Differenzen zwischen bilanzierten sowie

Konzern Muttergesellschaft

(MSEK) 2021 2020 2021 2020
Aktuelle Steuern fur das

Geschaftsjahr 904 845 35 1
Aktuelle Steuern in

Bezug auf Vorjahre -3 -2 - 14
Latente Steuern 39 -108 - -1
Insgesamt 940 735 35 14

Steuern in Bezug auf Posten, die unter sonstiges Gesamter
gebnis ausgewiesen wurden

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2021 2020 2021 2020
Leistungsbezogene
Renten 26 4 - -
Marktwert von Wahrungs-
terminkontrakten -3 1 - -
Aktuelle Steuern in Bezug
zu Wechselkursdifferenzen 117 -167 = -
Aktuelle Steuern in Bezug
zu Nettoinvestitionen im
Ausland -3 9 - -
Insgesamt 137 -153 - -

steuerméaBigen Werten fur Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
berechnet. Zeitweilige Differenzen gehen hauptsachlich auf unver-
steuerte Ricklagen und konzernméBige Uberwerte zurlck. Laten-
te Steuerforderungen zu Verlustvortragen oder kiinftige Steuerab-
zlige werden ausgewiesen, insoweit eine Anrechnung auf kiinftige
steuerliche Uberschisse wahrscheinlich ist.

In der Muttergesellschaft werden durch den Zusammenhang
zwischen Bilanzierung und Besteuerung latente Steuerverbind-
lichkeiten auf unversteuerte Rucklagen als Teil der unversteuerten
Rucklagen ausgewiesen.

Differenz zwischen Steueraufwendungen des Konzerns

und Steueraufwendungen aufgrund des geltenden
Steuersatzes

Der geltende Steuersatz wurde ausgehend von dem fur die Mutter-
gesellschaft geltenden Steuersatz berechnet und betragt 20,6 %
(21.4 %). Siehe auch S. 83.

Konzern Mutter-
gesellschaft

(MSEK) 2021 2020 2021 2020
Bilanziertes Ergebnis vor
Steuern 4.318 3.658 478 1.001
Steuern geméaB geltendem
Steuersatz 889 783 99 214
Nicht abzugsfahige Kosten 113 34 53 51
Nicht steuerpflichtige Ertrage - 63 - 80 - -4
Dividenden von
Tochtergesellschaften - - -117 -261
Berichtigungen fur
Steuern aus Vorjahren -3 -2 - 14
Nicht bilanzierte
Verlustvortrage -24 -27 - -
Effekt auslandischer
Steuersatze 28 27 - -
Bilanzierte
Steueraufwendungen 940 735 35 14

Verfallszeiten fiir nicht bilanzierte Verlustvortrage
Aufgelaufene Verlustvortrage, denen keine ausgewiesene laten-
te Steuerforderung entspricht, belaufen sich fur den Konzern auf
202 MSEK (273 MSEK). Die Verfallszeiten fur die Verlustvortrage lie-
gen innerhalb folgender Intervalle:

Konzern
(MSEK) 2021 2020
Verfallt Jahr 1-5 51 36
Verféllt Jahr 6-10 13 7
Verféllt nach Jahr 10 4 -
Unbegrenzte Verfallszeit 134 230

Insgesamt 202 273




13 - STEUERN

Zeitweilige Differenzen

Zeitweilige Differenzen liegenin den Fallen vor, in denen die bilan-
zierten bzw. steuerlichen Werte der Vermégenswerte oder Ver-
bindlichkeiten voneinander abweichen. Zeitweilige Differenzen in
Bezug auf folgende Posten haben zu latenten Steuerverbindlich-
keiten und latenten Steuerforderungen gefihrt. Latente Steuer-
verbindlichkeiten bezuglich zeitweiliger Differenzen infolge von
Investitionen in Tochtergesellschaften werden nicht ausgewie-
sen, da die Muttergesellschaft den Zeitpunkt der Ruckfuhrung
der zeitweiligen Differenzen steuern kann.

Latente Steuerforderungen

Latente Steuerverbindlichkeiten

Konzern Mutter- Konzern Mutter-
gesellschaft gesellschaft
(MSEK) 2021 2020 2021 2020 (MSEK) 2021 2020 2021 2020
Verlustvortrag 31 30 o - Unversteuerte Rucklagen 57 51 = -
Ruckstellungen fur Zeitweilige Differenzen
Pensionsverpflichtungen 95 120 - - beim Anlagevermégen 1161 1111 = -
Ruckstellungen fir Sonstiges 169 138 - -
Garantieverpflichtungen 91 70 = - Insgesamt 1.387 1.300 - -
Zeitweilige Differenzen beim
Anlagevermdégen 6 12 - -
Sonstiges 166 209
Insgesamt 389 441 3
Latente Steuerforderungen
(MSEK) Verlust- Ruckstellungen Riickstellungen Zeitweilige Sonstiges Ins-
vortrag fiir Pensions- fir Garantie- Differenzen bei gesamt
verpflichtungen  verpflichtungen Anlagevermdgen
Betrag zu Jahresbeginn 30 120 70 12 209 441
Ubernommene Unternehmen -1 - - - 3 2
Ergebniswirksam ausgewiesen 1 -4 18 -7 - 58 -50
Ausgewiesen im sonstigen
Gesamtergebnis - -26 - - 2 -24
Umrechnungsdifferenz 1 5 3 10 20
Betrag zu Jahresende 31 95 91 6 166 389
Latente Steuerverbindlichkeiten
Unversteuerte Zeitweilige Sonstiges Insgesamt
(MSEK) Riicklagen Differenzen beim
Anlage-
vermogen
Betrag zu Jahresbeginn 51 1.111 138 1.300
Ubernommene Unternehmen - 20 -2 18
Ergebniswirksam ausgewiesen 6 -34 19 -9
Ausgewiesen im sonstigen
; - -3 -3 -6
Gesamtergebnis
Umrechnungsdifferenz - 67 17 84
Betrag zu Jahresende 57 1.161 169 1.387




14 - IMMATERIELLES ANLAGEVERMOGEN

BILANZIERUNGSPRINZIP

GESCHAFTSWERTE UND WARENZEICHEN

Bei der Ubernahme von Unternehmen entstanden Geschaftswerte
und konzernméBige Uberwerte in Warenzeichen. Warenzeichen wer-
den zum beizulegenden Zeitwert am Ubernahmetag bewertet. Da
die Nutzungsdauer von Warenzeichen von einer Anzahl unbekannter
Faktoren wie technische Entwicklung und Marktentwicklung ab-
hangig ist und nicht mit Sicherheit berechnet werden kann, wurde
sie bisher von NIBE als nicht bestimmbar erachtet. Geschaftswer-
te und Vermdgen mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht
abgeschrieben. Es wird jedoch jahrlich, oder bei Bedarf haufiger,
eine Wertminderungsprifung vorgenommen, bei der die Buchwer-
te des Konzerns fir diese Vermdgenswerte mit den zu erwartenden
Nutzwerten auf Grundlage ihrer abgezinsten kiinftigen Cashflows
abgeglichen werden. Die Vermdégenswerte werden nach Segmen-
ten, sprich Geschaftsbereichen, bewertet, d. h. kiinftige Cashflows
von den jeweiligen Segmenten werden als zahlungsmittelgenerie-
rende Einheiten berechnet. Unterschreitet der Nutzungswert den
bilanzierten Wert, erfolgt eine Wertminderung auf den Nutzungs-
wert. Die Vermogenswerte werden somit mit ihrem Anschaffungs-
wert abzuglich kumulierter Wertminderungen ausgewiesen.

Prifung eines Wertminderungsbedarfs

Der NIBE-Konzern erstellt jahrliche Budgets. Den Cashflows des

ersten Jahres der Nutzungsperiode liegt somit das aufgestellte

Budget zugrunde. Die Cashflows bis hin zum Ende des Nutzungs-

zeitraums sind eine Hochrechnung von Cashflows, erstelltem

Budget und Annahmen zu organischem Verkaufswachstum, Be-

triebskapitalbedarf und Bruttogewinnmargen im Nutzungszeit-

raum.

- Das organische Verkaufswachstum fur die Jahre 2-5 wird aus-
gehend von den historischen Erfahrungen des Konzerns mit ge-
wisser Vorsicht berechnet. Fur nachfolgende Zeitrdume wurde
ein geringeres Wachstum angenommen, das einer zu erwarten-
den langerfristigen Wachstumsrate innerhalb der Branche ent-
spricht.

- Der Bedarf an Betriebskapital im Nutzungszeitraum wird auf
Grundlage der historischen Erfahrungen des Konzerns und des
zu erwartenden organischen Umsatzwachstums berechnet.

- Die Bruttogewinnmarge griindet sich auf die fur die jeweilige
zahlungsmittelgenerierende Einheit erstellten Budgets.

- Der Abzinsungssatz wird durch eine Gewichtung der erwarte-
ten Renditeforderungen des Konzerns fir Eigenkapital zuzlg-
lich Pauschalsteuern und einem voraussichtlichen, langfristigen
Zinsniveau fur die verzinslichen Konzernverbindlichkeiten er-
rechnet.

Reagibilitatsanalyse
Bezlglich der wesentlichen Annahmen im Zuge der Wertminde-
rungsprifung wurde eine Reagibilitdtsanalyse vorgenommen. Zum

Wesentliche Annahmen 2021 (2020)

Zahlungsmittelgenerierende
Einheit

Annahmen NIBE NIBE NIBE

Climate Element Stoves
Solutions

Wachstumsrate/Jahr 2-5 in % 5,0 (5.0) 5,0 (5.0) 5,0 (5.0)

Wachstumsrate ab Jahr 6 in % 2,0 (2,0) 2,0 (2,0) 2,0 (2,0)

Betriebskapitalbedarf fur

organisches Wachstum in % 13,0 (130) 15,0 (15,0) 180 (180)

Abzinsungssatz vor Steuern

e 56(56) 65(61) 58(57)

Test der Reagibilitat wurden nachstehende Annahmen gepruft.

- Die organische Wachstumsrate in den Jahren 2-5 ist zwei Pro-
zentpunkte geringer.

- Die Bruttogewinnmarge ist zwei Prozentpunkte niedriger.

- Der Betriebskapitalbedarf fir das organische Wachstum ist zwei
Prozentpunkte héher.

- Der Abzinsungssatz ist zwei Prozentpunkte héher.

Keine der vorgenannten Annahmen fuhrte zu einem Wertminde-
rungsbedarf fur die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des
Konzerns.

MARKTPOSITIONEN UND SONSTIGES IMMATERIELLES
ANLAGEVERMOGEN

Ausgaben fur Forschungstatigkeit werden im Zuge ihrer Entstehung
kostenseitig ausgewiesen.

Dem NIBE-Konzern entstehen in jedem Geschaftsbereich Kos-
ten fur Produktentwicklung. Wahrend der Entwicklungsphase gibt
es eine Reihe von Kriterien, die erfiillt sein missen, damit Entwick-
lungsprojekte als immaterielles Anlagevermégen ausgewiesen wer-
den kénnen. Die Aufwendungen werden in den Fallen aktiviert, in
denen dies technisch maglich ist und die Absicht vorliegt, den Ver-
mogensgegenstand fertigzustellen, so dass er genutzt oder ver-
auBert werden kann, der Vermdgensgegenstand der Gesellschaft
wahrscheinlich kunftige wirtschaftliche Vorteile bringt, finanzielle
Méglichkeiten zur Fertigstellung des Vermégensgegenstandes vor-
handen sind und die Méglichkeit besteht, den Anschaffungswert auf
zufriedenstellende Weise zu berechnen. Die Aufwendungen werden
zu dem Zeitpunkt aktiviert, an dem samtliche Kriterien erfullt sind.

Sonstige Entwicklungsausgaben, die diese Bedingungen nicht
erflllen, werden bei ihrer Entstehung als Aufwand ausgewiesen.
Entwicklungsaufwendungen, die friher als Kosten ausgewiesen
wurden, kénnen nicht in einer spateren Periode als Vermégenswert
ausgewiesen werden.

PlanméaBige Abschreibungen griinden sich auf die Anschaffungs-
werte und werden Uber die geschatzte Nutzungsdauer verteilt.

Sonstiges immaterielles Anlagevermdégen bezieht sich auf Miet-
rechte, Patente, Lizenzen, Computerprogramme, Marktpositionen
und &hnliches. Diese Vermégenswerte haben laut Einschatzung des
Konzerns eine begrenzte Nutzungsdauer.

Nutzungsdauer von immateriellem Anlagevermogen

Die geschatzte Nutzungsdauer und die damit verbundene Abschrei-
bung von immateriellem Anlagevermégen des Konzerns werden von
der Konzernleitung festgelegt. Diese Schatzungen griinden sich
auf historische Erfahrungen beziglich der Nutzungsdauer entspre-
chender Vermégensgegenstande. Die Nutzungsdauer sowie der ge-
schatzte Restwert werden jeweils zum Bilanzstichtag gepriaft und
bei Bedarf angepasst.

Abschreibungen

7-11%
5-33%

Marktpositionen

Sonstige immaterielle
Vermdégenswerte




14 - IMMATERIELLES ANLAGEVERMOGEN

MARKTPOSITIONEN GESCHAFTSWERTE
Marktpositionen beziehen sich auf die Bewertung der Cashflows Konzern
aus einzelnen Kundenbeziehungen. Die Abschreibungen des Ge-
schéaftsjahres werden als Vermarktungskosten in der konsolidierten (MSEK) 2021 2020
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Anschaffungswert
Anschaffungswert zu Jahresbeginn 14.218 14.071
Investitionen im Geschéaftsjahr 395 1.641
Konzern Umklassifizierungen - -182
(MSEK) 2021 2020 Umrechnungsdifferenzen 840 ~1.312
Kumulierte Anschaffungswerte zu
Anschaffungswert Jahresende 15.453 14.218
Anschaffungswert zu Jahresbeginn 3.116 2.963 Buch t 20 9ah d
uchwert zu Jahresende
Investitionen im Geschéftsjahr 30 229 15.453 14.218
Umklassifizierungen - 214 Buchwert pro Geschiftsbereich
Umrechnungsdifferenzen 226 - 290 NIBE Climate Solutions 10.753 9.945
Kumulierte Anschaffungswerte zu NIBE Element 3.351 3.040
Jah d
anresende ST 3.116 NIBE Stoves 1.349 1.233
Abschreibungen Insgesamt 15.453 14.218
Abschreibungen zu Jahresbeginn 1.346 1.225
AIOSEE BURE [ Eeseli el 228 239 SONSTIGES IMMATERIELLES ANLAGEVERMOGEN
Umrechnungsdifferenzen 118 -118
Kumulierte Abschreibungen zu Mietrechte, Patente, Entwicklungskosten, Computerprogramme,
Jahresende 1.692 1.346 Lizenzen und dhnliches.
Buchwert zu Jahresende 1.680 1.770 Konzern
(MSEK) 2021 2020
WARENZEICHEN Anschaffungswert
Anschaffungswert zu Jahresbeginn 1.579 1.371
Konzern L
Anschaffungswert in Gbernommenen 2 44
(MSEK) 2021 2020 Unternehmen —
Investitionen im Geschéaftsjahr 229 248
Anschaffungswert VerauBerungen und AuBerbetriebnahmen -34 -28
Anschaffungswert zu Jahresbeginn 2.292 2.318 Umklassifizierungen 2 _
Investitionen im Geschéftsjahr 31 172 Umrechnungsdifferenzen 42 56
Umkilassifizierungen 1 16 Kumulierte Anschaffungswerte zu
Umrechnungsdifferenzen 159 - 214 Jahresende 1.820 1.579
Kumulierte Anschaffungswerte zu i
Jahresende 2.483 2.292 Abschreibungen
Abschreibungen zu Jahresbeginn 882 777
Abschreibungen VerauBerungen und AuBerbetriebnahmen -34 -24
Abschreibungen zu Jahresbeginn 15 14 Abschreibungen im Geschéftsjahr 171 163
Abschreibungen im Geschéaftsjahr 2 3 Umrechnungsdifferenzen 31 -34
Umrechnungsdifferenzen 2 -2 Kumulierte Abschreibungen zu Jahresende 1.050 882
Kumulierte Abschreibungen zu i
Jahresende 19 15 Wertminderungen
Buchwert zu Jahresende 2.464 2.277 Wertminderungen zu Jahresbeginn & 4
Kumulierte Wertminderungen zu
Buchwert pro Geschiaftsbereich Jahresende & 4
NIBE Climate Solutions 1.997 1.850 Buchwert zu Jahresende 766 693
NIBE Element 253 232
NIBE Stoves 214 195 Abschreibungen und Wertminderungen sonstiger immaterieller
Vermodgenswerte werden in folgenden Funktionen ausgewiesen:
Insgesamt 2.464 2.277
Konzern
(MSEK) 2021 2020
Umsatzkosten 140 132
Vermarktungskosten 5 5
Verwaltungskosten 26 26
Insgesamt 171 163

Sonstiges immaterielles Anlagevermégen besteht hauptséchlich (604 MSEK) aus
aktivierten Entwicklungskosten. Aktivierte Entwicklungskosten werden Gber den
geschatzten Nutzungszeitraum abgeschrieben. 2021 betrug dieser zwischen vier
und sechs Jahre.



15 - SACHANLAGEN

BILANZIERUNGSPRINZIP

Sachanlagen werden zum Anschaffungswert unter Abzug kumu- PlanméaBige Abschreibungen erfolgen auf Grundlage der Anschaf-
lierter Abschreibungen und evtl. Wertminderungen ausgewiesen. fungswerte, die nach Abzug evtl. Restwerte auf die geschatzte
Der Anschaffungswert umfasst den Einkaufspreis sowie Ausgaben, Nutzungsdauer verteilt werden. Es wurden folgende Abschrei-

die sich direkt darauf beziehen, dass der Vermdgenswert an Ort und
Stelle gelangt und sich in einem Zustand befindet, der fir die Nut-

bungsprozentsatze angewandt:

zung gemaB Anschaffungszweck erforderlich ist. Aufwendungen Gebiude 2-7%
zur Verbesserung der Leistung des Anlagevermégens Uber das ur- .

- . . .. . . Baugelande 2-10 %
sprungliche Niveau hinaus erhéhen den bilanzierten Wert des An-
lagevermégens. Aufwendungen fir Reparatur und Wartung werden Maschinen und Inventar 10-33 %
als laufende Kosten ausgewiesen. Gebiudeinventar 4%

GEBAUDE UND GRUNDSTUCKE

MASCHINEN UND INVENTAR

Konzern Konzern Mutter-
gesellschaft
(MSEK) 2021 2020
(MSEK) 2021 2020 2021 2020
Anschaffungswert
Anschaffungswert zu Jahresbeginn 3.298 2.962 Anschaffungswert
A Anschaffungswert zu
Anschaffungswert in Gbernommenen 2 141 ]
Unternehmen Jahresbeginn 4.852 4.532 1 1
Investitionen im Geschaftsjahr 149 254 ARSI B
in Gbernommenen
VerduBerungen und AuBerbetriebnahmen -23 -13 Unternehmen 17 145 - -
Umklassifizierungen 56 122 Investitionen im
Umrechnungsdifferenzen 115 - 168 Geschéftsjahr 448 384 - -
Kumulierte Anschaffungswerte zu VerauBerungen
Jahresende 3.597 3.298 und AuBerbetriebnahmen -111 -133 - -
Abschreibungen Umklassifizierungen 128 204 - -
Abschreibungen zu Jahresbeginn 1.011 946 Ulraire el e itz 2y 280 - -
Abschreibungen im Geschaftsjahr 118 111 Kumulierte
Anschaffungswerte zu
VerduBerungen und AuBerbetriebnahmen -7 -6 Jahresende 5.526 4.852 1 1
Umklassifizierungen -5 -
Umrechnungsdifferenzen 22 - 40 Abschreibungen
Kumulierte Abschreibungen zu Jahresende 1.139 1.011 Abschreibungen zu
Jahresbeginn 3.077 2.905 1 1
Buchwert zu Jahresende 2.458 2.287
VerauBerungen und
davon Grundsticke 383 347 AlBerbetriebnahmen -102 -119 - -
Buchwert Geb&ude und Grundstucke in Abschreibungen im 451 421 - -
Schweden, zu Jahresende 722 619 Geschaftsjahr
Umklassifizierungen -7 29 - -
UNFERTIGE NEUANLAGEN Umrechnungsdifferenzen 107 - 159 - -
Kumulierte
Konzern Abschreibungen zu
Jahresende 3.526 3.077 1 1
(MSEK) 2021 2020
Anschaffungswert Wertn1.|nderungen
Anschaffungswert zu Jahresbeginn 336 388 \:/;Iertmmde_rungen z
ahresbeginn 6 4 - -
Anschaffungswert in Gbernommenen - 1 . .
Wertminderungen im
Unternehmen P
Geschéaftsjahr 2 3 - -
Unterjahrige Aufwendungen 427 256 .
« Umrechnungsdifferenzen -1 -1 - -
VerauBerungen und AuBerbetriebnahmen = -2 .
Kumulierte
Unterjahrige Umverteilungen -196 - 298 Wertminderungen zu
Umrechnungsdifferenzen 3 -9 Jahresende v 6 - -
Buchwert zu Jahresende 1.993 1.769 - -

Kumulierte Anschaffungswerte zum
Jahresende 570 336
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BILANZIERUNGSPRINZIP

Vermogenswerte aus Nutzungsrechten

Die Nutzungsrechtsvertrage des NIBE-Konzerns beziehen sich haupt-
sachlich auf Raumlichkeiten, fur die allgemein Verlangerungsoptionen
bestehen. Da diese Optionen haufig von den Konzerngesellschaften ge-
nutzt werden, basiert die Hohe der Vermdégenswerte aus Nutzungsrech-
ten in den meisten Féllen, in denen es sich um Raumlichkeiten handelt,
auf Annahmen zu Verldngerungszeitraumen.

Bei Abschluss eines Vertrags beurteilt der Konzern, ob der Vertrag
einen Leasingvertrag begrindet bzw. beinhaltet. Dies ist dann der Fall,
wenn der Vertrag dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Ver-
mogenswerts gegen Zahlung eines Entgelts fur einen bestimmten Zeit-
raum zu kontrollieren

Zu Beginn bzw. bei erneuter Beurteilung eines Leasingvertrags,
der mehrere Komponenten, also Leasing- und Nichtleasingkompo-
nenten, enthalt, teilt der Konzern das vertraglich vereinbarte Ent-
gelt ausgehend vom EinzelverduBerungspreis auf jede Komponente
auf. FUr das Leasing von Gebauden und Grundsttcken, bei dem der
Konzern Leasingnehmer ist, wurde beschlossen, von der Trennung
von Nichtleasingkomponenten abzusehen und stattdessen Lea-
singkomponenten und Nichtleasingkomponenten, fir die ein fester
Betrag entrichtet wird, als eine einzige Leasingkomponente zu bi-
lanzieren.

Leasingvertrag als Leasingnehmer
Der Konzern bilanziert einen Vermégenswert aus Nutzungsrechten
und eine Leasingverbindlichkeit zum im Leasingvertrag festgelegten
Bereitstellungsdatum. Die Bewertung des Vermdgenswertes aus Nut-
zungsrechten erfolgt bei Zugang zum Anschaffungswert, der sich aus
dem Zugangswert der Leasingverbindlichkeit zuzlglich der Leasing-
gebuhren, die zum bzw. vor dem Bereitstellungsdatum erlegt wurden,
sowie allen entstandenen anfanglichen direkten Kosten ergibt. Die Ab-
schreibung des Vermégenswertes aus Nutzungsrechten erfolgt ab Be-
reitstellungsdatum bis Ende des Nutzungszeitraums bzw. des Leasing-
zeitraums des Vermdgenswertes — je nachdem, welcher zuerst eintritt
- wobei fur den Konzern das Ende des Leasingzeitraums den Normalfall
darstellt. In den seltenen Fallen, in denen aus dem Anschaffungswert
des Nutzungsrechtes hervorgeht, dass NIBE die Option zum Erwerb
des zugrunde liegenden Vermégenswertes nutzen wird, wird der Ver-
mogenswert bis zum Ende des Nutzungszeitraums abgeschrieben.
Fur Leasingverbindlichkeiten, die in einen langfristigen und ei-
nen kurzfristigen Teil unterteilt werden, erfolgt die Bewertung bei
Zugang zum Barwert der ausstehenden Leasinggebuhren tGber den
angenommenen Leasingzeitraum. Der Leasingzeitraum besteht aus
dem unkundbaren Zeitraum zuzuglich weiterer Zeitrdume im Ver-
trag, falls zum Bereitstellungsdatum laut Einschatzung diese Option
mit hinreichender Sicherheit ausgelbt werden wird.

VERANDERUNG DES AUSGEWIESENEN WERTES

LeasinggebUhren werden im Normalfall unter Anwendung des
Grenzfremdkapitalzinssatzes des Konzerns abgezinst, welcher Uber
das Kreditrisiko des Konzerns/Unternehmens hinaus Leasingzeitraum,
Wahrung und Qualitat des zugrundeliegenden Vermogenswertes als
mdgliche Sicherheit widerspiegelt. Lasst sich der dem Leasingverhalt-
nis zugrunde liegenden Zinssatz ohne weiteres bestimmen, wird dieser
Zinssatz verwendet.

Die Leasingverbindlichkeiten umfassen den Barwert folgender Ge-
bUhren Gber den angenommenen Leasingzeitraum:

- feste GebUhren, einschlieBlich de facto feste Geblhren,

- variable, an einen Index bzw. Preis (,rate”) gekoppelte Leasing-
gebuUhren, die bei Zugang mittels des Index bzw. Preises, der zum
Bereitstellungsdatum galt, bewertet wurden,

- alleim Rahmen der Restwertgarantie voraussichtlich zu ent-
richtenden Betréage,

- der Ausulbungspreis einer Kaufoption, wenn der Konzern hinrei-
chend sicher ist, dass er diese auch tatséchlich ausiben wird und

- Strafzahlungen fur eine Kiindigung des Leasingverhéltnisses,
wenn aus der angenommenen Laufzeit hervorgeht, dass die Kiin-
digungsoption wahrgenommen wird.

Der Wert der Verbindlichkeiten berechnet sich zuzlglich des Zins-
aufwands fir den entsprechenden Zeitraum und abzuglich der Lea-
singzahlungen. Der Zinsaufwand ergibt sich aus der Hohe der Verbind-
lichkeiten mal Abzinsungsrate.

Die Leasingverbindlichkeiten bezlglich der vom Konzern gemie-
teten R&umlichkeiten, die Preisgleitklauseln enthalten, werden mit
dem zum Ende des jeweiligen Berichtszeitraums geltenden Mietpreis
ausgewiesen. Zu diesem Zeitpunkt erfolgt die Berichtigung der Ver-
bindlichkeiten um den entsprechend berichtigten bilanzierten Wert
des Vermoégenswertes aus Nutzungsrechten. Entsprechend werden
die Verbindlichkeiten und die H6he des Vermégenswertes im Zusam-
menhang mit einer neuen Bewertung des Leasingzeitraums berich-
tigt. Dies erfolgt, wenn das letztmégliche Kiindigungsdatum der bisher
angenommenen Leasinglaufzeit fir den Mietvertrag fur Raumlichkei-
ten abgelaufen ist bzw. wenn bedeutende Ereignisse eintreffen oder
sich Umstande wesentlich verédndern und die Veranderung innerhalb
von NIBEs Kontrolle liegt und sich auf die geltende Bewertung der Lea-
singlaufzeit auswirkt.

Konzern weist Vermégenswerte aus Nutzungsrechten und Lea-
singverbindlichkeiten als gesonderte Posten im Bericht Uber die Ver-
mdgenslage aus.

Fur Leasingvertrage mit einer Leasinglaufzeit von maximal 12
Monaten bzw. mit einem geringwertigen, zugrunde liegenden Ver-
mégenswert von weniger als 50 TSEK werden keine Vermdégens-
werte aus Nutzungsrechten und Leasingverbindlichkeiten ausge-
wiesen. Leasinggebuhren fur diese Leasingvertrage werden linear
Uber den Leasingzeitraum als Aufwand ausgewiesen. Es gibt Verlan-
gerungs- und Kiindigungsoptionen, denen die Gesellschaft ausge-
setzt werden kann, die nicht in der Bewertung der Leasingverbind-
lichkeiten enthalten sind.

Der Konzern ist in keinem Fall Leasinggeber.

Die Muttergesellschaft hat keine Leasingvertrage.

Vermogenswert aus 01.01.2021 Ubernommene Unterjahrig neu Abschreibungen Umrechnungs- 31.12.2021
Nutzungsrechten Unternehmen  hinzugekommen  hinzugekommen differenzen
R&umlichkeiten 756 25 194 -222 125 878
Maschinen 8 - 7 -4 2 13
Fahrzeuge 162 79 -81 1 162
IT-Ausstattung 7 4 14 -8 - 17
Sonstiges 25 - 25 -12 2 40
Insgesamt 958 30 319 - 327 130 1.110

Leasingverbindlichkeiten zu Jahresende

Fur eine Laufzeitanalyse der Leasingverbindlichkeiten des Konzerns, sieche Anm. 29.

(MSEK) 31.12.2021 31.12.2020
Langfristige Verbindlichkeiten 743 625
Kurzfristige Verbindlichkeiten 364 329
Summe Leasingverbindlichkeiten zu Jahresende 1.107 954
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Gewinn- und Verlustrechnung

GemaB IFRS 16 belasten Leasinggebuhren teilweise das Finanzergebnis. Deshalb hat
IFRS 16 zu einer Verbesserung des konsolidierten Betriebsergebnisses fir 2021 um
23 MSEK gefluhrt, wahrend sich das konsolidierte Finanzergebnis um den entspre-
chenden Betrag verschlechtert hat.

(MSEK) 2021 2020
Abschreibung von aktivierten Leasingvereinbarungen 327 298
Leasinggebuhren in Bezug auf nicht aktiviertes

Kurzzeitleasing und geringwertiges Leasing 10 28
Zinsaufwendungen 23 19
Summe Leasinggebihren in der Gewinn- und

Verlustrechnung 360 345
Cashflow

Zahlungen von LeasinggebUhren fir die in der Konzernbilanz aktivierten Ver-
mogenswerte aus Nutzungsrechten werden in der Cashflow-Analyse unter Fi-
nanzierungstatigkeit als Tilgung von Leasingverbindlichkeiten ausgewiesen.
Zahlungen von Leasinggebuhren fur Kurzzeitleasing und geringwertiges Leasing
werden unter Laufende Geschéaftstatigkeit ausgewiesen.

(MSEK) 2021 2020

Tilgung Leasingverbindlichkeiten 338 323

Leasinggebuhren in Bezug auf nicht aktivier-
tes Kurzzeitleasing und geringwertiges Leasing 10 28

Summe Cashflow 348 351




17 - AKTIEN IN TOCHTERGESELLSCHAFTEN

BILANZIERUNGSPRINZIP

Bilanzierung von Aktien in Tochtergesellschaften bei der

Muttergesellschaft

Die Muttergesellschaft verwendet die Anschaffungsmethode und
aktiviert die Kosten, die sich direkt auf die Ubernahme beziehen. Er-

AKTIEN IN TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Unterjahrig wurde eine Wertminderung der Beteiligungen an Varde
Ovne A/S, Untes Isitma Klima Sogutma San Ve Tic A.S und Untes VRF
Klima Sistemleri A.S. vorgenommen. Die Wertminderung von NIBE

Energy Systems France SAS wurde rickgefuhrt.

folgsabhangige Kaufpreise werden zum wahrscheinlichsten Ergeb-
nis ausgewiesen. Eventuelle kiinftige Berichtigungen wirken sich

auf den Buchwert von Aktien in Tochtergesellschaften aus.

(MSEK) 2021 2020
Anschaffungswert

Anschaffungswert zu Jahresbeginn 12.299 10.707
Investitionen im Geschéftsjahr 3 1.592
Kumulierte Anschaffungswerte zu

Jahresende 12.302 12.299
Wertminderungen

Wertminderungen zu Jahresbeginn 337 173
Wertminderungen im Geschéftsjahr 335 164
Rickgeflihrte Wertminderungen -77 -
Kumulierte Wertminderungen zu 595 337
Jahresende

Buchwert zu Jahresende 11.707 11.962

Tochtergesellschaften Kapital- Aktien Buch-
anteil M\A&rlg
ABK-Qviller AS 100 % 500 210
Backer AB 100 % 37.170 186
Backer EHP Inc. 100 % 100 217
Cetetherm AB 100 % 50.000 5
CK Fires Ltd 51% 204 130
Druzstevniz. Drazice-strojirna s.r.o. 100 % 7 199
Eltwin A/S 100 % 500 172
Enertech AB 100 % 27.000 216
HT S.p.A. 100 % 200.000 569
JSC Evan 100 % 8 631 131
Jevi A/S 100 % 1 30
Kaukora Oy 100 % 759 201
Lotus Heating Systems A/S 100% 1.076.667 50
Loval Oy 100 % 768 40
METRO THERM A/S 100 % 3.400 181
NIBE AB 100 % 400.000 153
NIBE AirSite AB 100 % 2.000 39
NIBE Climate Solutions Canada Corp. 100 % 6.632.000 132
NIBE Energy Systems France SAS 100 % 100 79
NIBE Energy Systems Inc. 100 % 100 900
NIBE Stoves Canada Corp. 100 % 100 683
NIBE Stoves GmbH 100 % 1 -
NIBE Treasury AB 100 % 15.000 11
Nordpeis AS 100 % 12.100 142
Rhoss S.p.A. 100 % 12.020.000 479
SAN Electro Heat A/S 100 % 13 18
Snowcliff AG 100 % 10.625.000 4.860
gﬂlringfield Wire de Mexico S.A. de 100 % 10.000 42
Stovax Heating Group Ltd 100 % 198.900 491
TermaTech A/S 100 % 500 62
TIKI d.o.o. Stara Pazova 100 % 377
Untes Isitma Klima Sogutma
San Ve TicA.S 50% 7.500.000 326
Untes VRF Klima Sistemleri A.S. 39% 1.560 24
Varde Ovne A/S 100 % 4.009 1
WaterFurnace Renewable Energy
Corp. 100 % 14.666.765 96
Waterkotte GmbH 100 % 234
Wiegand S.A. de C.V. 100 % 15.845.989 21
Summe 11.707
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Aktienbesitz durch Kapital- Anzahl Aktienbesitz durch Kapital- Anzahl
Tochtergesellschaften anteil Aktien Tochtergesellschaften anteil Aktien
ait-austria GmbH 100,00 % 1 Electro Therm s.a.s 70,00 % 1.750
ait-cesko s.r.o 100,00 % 200.000 ELEKTRON-ETTO, s.r.o. 50,10 %
ait-deutschland GmbH 100,00 % Elektrotermija Ltd 51,00 %
ait Schweiz AG 100,00 % 250 Eltwin Sp. z.0.0. 100,00 % 100
ait-slovensko s.r.o 100,00 % 5.000 Emin Teknik Hortum Ve Makine AS 51,00 % 161.160
ait-varmeteknik-sverige AB 100,00 % 1.000 Enertech Belgium Sprl 100,00 % 859.550
Askoma AG 100,00 % 200.000 Enertech Global LLC 100,00 %
Askoma SDN BHD 100,00 % 500.000 Enertech GmbH 100,00 % 100
ATE-Electronics S.r.l. 100,00 % Enertech Ltd 100,00 % 249.000
Backer Alpe S. de R.L. de C.V. 100,00 % Fireplace Products Australia Pty Ltd 100,00 % 1
Backer Asia Ltd 100,00 % 1.000 Fireplace Products US Inc. 100,00 % 1.000.000
Backer Heating Technologies France Flex Academy D.0.0. 100,00 %
SARL 9 9 100,00 % 12.429 Y °

FPI Fireplace Products o
Backer Cellnergy Engineering PTE Ltd 100,00 % International Ltd 100.00 % 1.604.182
Backer ELC AG 100,00 % 34.000 Gaumer Company Inc 100,00 %
Backer Elektro CZ a.s. 100,00 % Gazco Ltd 100,00 % 30.000
Backer ELTOP s.r.o. 100,00 % Go Geothermal Ltd 50,00 % 200
Backer Facsa S.L. 100,00 % 34.502 Graybar Ltd 100,00 % 2
Backer Fastighets AB 100,00 % 500 HC Holding ETA AG 51,00 % 51.000
Backer Fer s.r.l. 100,00 % Heating Group International B.V. 51,00 % 189
Backer Grand Heater Co Ltd 100,00 % 299.998 Heatpoint B.V. 100,00 % 800
Backer Heating Technologies Co. Ltd 100.00 % Heat Safe Cable Systems Ltd 100,00 % 1
Backer Heating Technologies Inc 100.00 % 100 Heat Trace Holdings Ltd 100,00 % 1.330
Backer Hotwatt Inc. 100,00 % 100 Heat Trace Ltd 100,00 % 1.501
Backer HTV Co. Ltd 100,00 % 100 Heatrod Elements Ltd 100,00 % 68.000
Backer Marathon Inc. 100,00 % 100 Heatron Inc. 100,00 % 1.200.000
Backer OBR Sp. z 0.0. 100,00 % 10.000 Hemi Heating AB 100,00 % 2.000
Backer-Springfield Dongguan Co. Ltd 100.00 % Hemi Heating Technology Co Ltd 80,00 %
Backer-Wilson Elements Pty Ltd 51,00 % Heiax AS 100,00 % 1.000
Backer Wolff GmbH 100.00 % HT Est Division s.r.l. 100,00 % 100
Bentone AB 100.00 % 1.000 HT Heizelemente Deutschland GmbH 100,00 % 1
Biawar Produkcja Sp z.0.0 100.00 % 50 Hydraulik-Service i Markaryd AB 100,00 % 1.000
Blaa Skiftnyckeln 4 i Markaryd AB 100,00 % 25.000 Hyper Engineering Pty Ltd 100,00 %
Brewer & Bunney Ltd 100,00 % 40.000 International Environmental Corp. 100,00 % 300
Briskheat Corporation 100,00 % 11.257.555 Jac. De Vries Gesta B.V. 100,00 % 40
Briskheat Corporation HK Limited 100,00 % 10.000 KKT Chillers Inc. 100,00 % 1.000
Briskheat Shenzhen Trading KNV Energietechnik GmbH 100,00 %
Company Ltd 100,00 %

Koax Corp. 100,00 % 50
Briskheat Technology Company Co. Ltd 100.00 % 60.000

KVM-Genvex A/S 100,00 % 2.500
Briskheat Vietnam Co Ltd 100.00 % .

Lund & Sérensen AB 100,00 % 1.000
Cetetherm LLC 100,00 %

Lund & Serensen A/S 100,00 % 500
Cetetherm Oy 100,00 % 2.500 . i

Lund & Serensen Electric Heating
Cetetherm SAS 100,00 % 30.000 Equipment Accessory Co Ltd 100,00 %
Cetetherm s.r.o. 100.00 % METRO THERM AB 100,00 % 1.000
CGC Group of Companies Inc. 50,00 % 320 Meyer Vastus AB, Oy 100,00 % 20
ClimaCool Corp. 100.00 % 1.000 Moravska dopravni spoleénost, a.s. 100,00 %
ClimateCraft Inc. 100,00 % 1.000 Motron A/S 100,00 % 1.000
ClimateMaster Inc. 100,00 % 1.000 myUpTech AB 100,00 % 1.000
Contura Stoves Ltd 100,00 % 1 Nathan Belgie B.V. 100,00 % 100
CTCAB 100.00 % 1.000 Nathan Holding B.V. 51,00 % 9.180
CTC Ferrofil AS 100.00 % 1.001 Nathan Industries B.V. 100,00 % 180
CTC AG 100,00 % 700 Nathan Projects B.V. 100,00 % 100
Danotherm Electric A/S 100,00 % 1.000 Nathan Projects BVBA 100,00 % 10
DMD Dis Ticaret Makine Sanayi AS 51,00 % 36.720 Nathan Service B.V. 100,00 % 18.000
E. Braude (London) Ltd 100,00 % 80.000 Nathan Systems B.V. 100,00 % 100
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Aktienbesitz durch Kapital- Anzahl Aktienbesitz durch Kapital- Anzahl
Tochtergesellschaften anteil Aktien Tochtergesellschaften anteil Aktien
Nathan Systems NV 100,00 % 1.008 Stovax Heating Group (NI) Ltd 100,00 % 1
Naturenergi IWABO AB 100,00 % 1.000 Structurgruppen AB 100,00 % 1.000
NIBE Beteiligungsverwaltung GmbH 100,00 % Tempeff Inc. 65,00 % 78.000
NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0. 100.00 % 83.962 Termorad Sp. Z.0.0. 100,00 % 80.000
NIBE Energietechniek B.V. 100,00 % 180 Termotech S.r.l. 87,50 %

NIBE Energy Systems Ltd 100,00 % 100 The Climate Control Group Inc. 100,00 % 10.000
NIBE Energy Systems Oy 100,00 % 15 ThermaClime Technologies Inc. 100,00 % 10.000
NIBE Foyers France S.A.S. 100,00 % 370 Therm-X of California Inc. 51,00 % 1.205
NIBE Systemtechnik GmbH 100,00 % Therm-X SVT Co. Ltd. 100,00 %

Norske Backer AS 100,00 % 12.000 Therm-XSVTLLC 100,00 %

Northstar Poland Sp. z o0.0. 100,00 % 3.134 TIKI HVAC d.o.o0. 100,00 %

Omni Control Technology Inc. 100.00 % 200.000 Turboflame AB 100,00 % 3.000
Osby Parca AB 100,00 % 10.000 Untes Rhoss Sogutma Sistemleri A.S. 80,00 % 8.000
Osby Parca Fastighets AB 100,00 % 5.000 Untes VRF Klima Sistemleri A.S. 22,00 % 880
Osby Parca Holding AB 60,00 % 5.000 VEA AB 100.00 % 750
Pellux GmbH 100,00 % VEA Holding AB 60,00 % 300
Renting 959 KB 100,00 % Viggo Wahl Pedersen AS 70,00 % 700
Rhoss Deutschland GmbH 100,00 % Varmeelement i Osby AB 100,00 % 1.000
Rotterdamse Elementen Fabriek B.V. 100,00 % 23 Velund Varmeteknik A/S 100,00 % 1.000
Schulthess Maschinen AG 100,00 % 7.500 WaterFurnace International Inc. 100,00 % 100
Schulthess Maschinen GmbH 100,00 % Waterkotte Austria GmbH 57,00 %

Sinus-Jevi Electric Heating B.V. 100,00 % 180 Waterkotte Schweiz AG 50,00 %

Stovax Ltd 100,00 % 190.347 Wolf Laundry Ltd 100,00 % 100
Stovax D1 Ltd 100,00 % 1.000 Wolf Laundry Holdings Ltd 51,00 % 51
Stovax Group Ltd 100,00 % 397.800
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BILANZIERUNGSPRINZIP

Assoziierte Unternehmen und Joint Ventures

Wenn NIBE Industrier AB Uber langfristigen Aktienbesitz von 20 bis
50 % der Stimmen oder sonstigen wesentlichen Einfluss auf betrieb-
liche und finanzielle Fihrung verfugt, handelt es sich um assoziierte
Unternehmen. Anteile an diesen Unternehmen werden im Konzern
nach der Kapitalanteilsmethode und in der Muttergesellschaft nach
der Anschaffungswertmethode ausgewiesen. Bei der Kapitalan-
teilsmethode wird der Anteil erst mit dem Anschaffungswert ausge-
wiesen und dann um den Anteil am Ergebnis des assoziierten Unter-

nehmens berichtigt.

BETEILIGUNGEN AN ASSOZIIERTEN UND
GEMEINSCHAFTLICH GEFUHRTEN UNTERNEHMEN

Konzern
(MSEK) 2021 2020
Buchwert zu Jahresbeginn 14 34
Buchwert ibernommene Unternehmen = 5
VerduBerungen im Geschaftsjahr = -8
Erhaltene Dividende - -2
Ergebnisanteil im Geschaftsjahr -8 12
Umklassifizierung - -27
Umrechnungsdifferenzen -
Buchwert zu Jahresende 8 14
Konzern (MSEK)
Name Eintragungs-Nr. Sitz Kapital- Anteil Ergebnis- Anteil am Buch-
anteil Aktien anteil kapital wert

Produktionskonsult Vast Holding AB  559249-4487 Bastad 49.0% 4.900 -1 1 1
Teramex Austria GmbH FN333143T Radentheim,

Osterreich 240% 288 1 6 6
Shanghai Canature Fireplace 9131 0115 7721 1410 Shanghai,
Products Ltd. 65H China 25,0% - -7 7 -
Rhoss Ibérica Climatizacién SL B63597074 Barcelona,

Spanien 30,0 % 3.000 -1 -1 1
Insgesamt -8 13 8
Die Beteiligung an Shanghai Canature Fireplace Products ist ein Joint Venture.
Muttergesellschaft (MSEK)
Name Eintragungs-Nr. Sitz Anteil Divid- VerauBer- Buch-

Aktien enden ungs- wert
gewinn

Produktionskonsult Vast Holding AB 559249-4487 Bastad 49.0% 4.900 - - 1
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Konzern Muttergesellschaft

(MSEK) 2021 2020 2021 2020
Kaution 3 3 - -
Vorauszahlung an Zulieferer 1 3 - -
Sonstiges 135 121 - -
Insgesamt 139 127 = -

20 - VORRATE

BILANZIERUNGSPRINZIP

Die Bewertung der Vorrate erfolgte zu den geringsten Anschaffungs-
und Wiederbeschaffungskosten fir Rohstoffe, Verbrauchsmaterial und
bezogene Fertigwaren sowie zu den Herstellungskosten fir produzierte
Waren. Die Vorrate wurden in keinem Falle héher als der Nettoverkaufs-
wert bilanziert. Zinsen sind in den Vorratswerten nicht enthalten. Die
Preisfestsetzung bei Lieferungen zwischen Konzerngesellschaften er-
folgt zu Marktpreisen. Interne Gewinne bei Vorraten der Konzernunter-
nehmen werden im Konzernabschluss eliminiert. Diese Eliminierungen
wirken sich auf das Betriebsergebnis aus.

21- EIGENKAPITAL

EIGENKAPITAL

Unterjahrig wurde geméaB Beschluss der Hauptversammlung ein Ak-
tiensplit von 1:4 durchgeflhrt. Die Anzahl Aktien betragt zu Jahres-
ende 2.016.066.488 mit einem Nennwert von 0,03906 SEK pro Aktie.
Jede A-Aktie besitzt 10 Stimmen auf der Hauptversammlung, jede
B-Aktie eine Stimme. Fir die A-Aktien mit etwa 57 % der Stimmen
besteht laut Satzung eine Vorkaufsrechtsklausel. Sédmtliche Aktien
haben das gleiche Anrecht auf Dividende. Die Gesellschaft hat zwei
EigentUmer, die jeweils Uber mehr als 10 % der Stimmen verfligen:
zum einen eine Eigentumerkonstellation aus aktuellen und ehema-
ligen Aufsichtsratsmitgliedern sowie Vorstandmitgliedern mit etwa
46 % der Stimmen und zum anderen die Familie Schérling mit etwa
19 % der Stimmen. Zum Ende des Jahres 2021 lagen keine ausste-
henden Konversionsanleihen oder Optionsrechte vor, die das Akti-
enkapital verwassern kdnnen. Dies war auch zum Ende des Vorjah-
res nicht der Fall gewesen.

Vorschlag zur Gewinnverwendung
Der Hauptversammlung stehen zur

Verfligung:

Gewinnrucklagen 3.728 MSEK
Aufgeldfonds 4.751 MSEK
Nettoergebnis 443 MSEK
Insgesamt 8.922 MSEK

Der Aufsichtsrat schlagt die Ausschuttung einer Dividende von
0,50 SEK je Aktie entsprechend einem Gesamtwert von 1.008 MSEK
sowie einen Gewinnvortrag von 7.914 MSEK vor, wovon 4.751 MSEK
auf Aufgeldfonds und 3.163 MSEK auf Gewinnricklagen entfallen.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die vorgeschlagene
Gewinnausschittung vertretbar ist hinsichtlich der Anforderungen,
die Art, Umfang und Risiken der Geschéaftstatigkeit an die Héhe des
Eigenkapitals, an den Konsolidierungsbedarf der Gesellschaft und
des Konzerns, die Liquiditdt und sonstige Vermdgenslage stellen.
Diese Aussage ist im Zusammenhang zu den aus dem Geschéafts-
bericht zu entnehmenden Informationen zu sehen. Der Aufsichtsrat
hat in seinem Vorschlag zur Gewinnausschittung die geplanten In-
vestitionen berucksichtigt.

(MSEK) Nennwert A-Aktien B-Aktien Gesamtanzahl
(SEK) (Anzahl) (Anzahl)

Zu Jahresbeginn 0,15625 58.282.590 445.734.032 504.016.622

Split 4:1 0,03906 174.847.770 1.337.202.096 1.512.049.866

Zu Jahresende 0,03906 233.130.360 1.782.936.128 2.016.066.488
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BILANZIERUNGSPRINZIP

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

Leistungsbezogene Rentenpliane
Leistungsbezogene Rentenplane sind Vergltungspldne nach An-
stellungsende, die keine beitragsbestimmten Plane sind.

Die Nettoverpflichtung des Konzerns hinsichtlich leistungsbe-
zogener Plane wird fur jeden Plan einzeln berechnet. Dazu wird eine
Schatzung der zukinftigen Vergltung, die der Angestellte durch
seine Anstellung sowohl in der derzeitigen als auch friiheren Perio-
den erworben hat, vorgenommen. Dieser Betrag wird auf einen Bar-
wert abgezinst. Der Abzinsungssatz entspricht dem Zinssatz zum
Bilanzstichtag fir eine erstklassige Unternehmensanleihe - ein-
schlieBlich Wohnimmobilienanleihe - mit der gleichen Laufzeit wie
die Pensionsverpflichtungen des Konzerns. Gibt es fir diese Unter-
nehmensanleihen keinen funktionierenden Markt, wird stattdessen
der Marktzins fir Staatsanleihen mit gleicher Laufzeit verwendet.
Die Berechnung erfolgt durch einen Versicherungsmathematiker
unter Verwendung der so genannten Projected Unit Credit Method.
Des Weiteren wird der beizulegende Zeitwert von eventuellem Plan-
vermogen zum Berichtstag berechnet.

Die Nettoverpflichtungen des Konzerns entsprechen dem Barwert
der Verpflichtungen, abziglich des um eventuelle Vermégensbegren-
zungen berichtigten beizulegenden Zeitwerts von Planvermégen.

Alle Komponenten, die als Kosten fur einen leistungsbezogenen
Plan der Periode zugeordnet werden, sind im Betriebsergebnis ausge-
wiesen.

Neubewertungseffekte bestehen aus versicherungsmathemati-
schen Gewinnen und Verlusten. Neubewertungseffekte werden un-
ter sonstigem Gesamtergebnis ausgewiesen.

Ergibt die Berechnung einen Vermdgenswert fir den Konzern,
wird der bilanzierte Wert des Vermdgenswertes auf den niedrigs-
ten Uberschuss im Plan und die mittels Abzinsungssatz berechnete
Vermdgensbegrenzung begrenzt. Die Vermégensbegrenzung ent-
spricht dem Barwert zukunftiger wirtschaftlicher Vorteile in Form
von geringeren zukinftigen Gebihren bzw. Rickzahlung in Barmit-
teln. Bei der Berechnung des Barwertes zukunftiger Rickzahlun-
gen bzw. Einzahlungen werden eventuelle Minimalanforderungen
hinsichtlich Fonds bertcksichtigt.

Die durchschnittliche, verbleibende Dienstzeit betragt 16,4 Jahre
fur die Schweiz und 12,2 Jahre fur Schweden.

Dem berechneten Barwert der leistungsbezogenen Pensions-
verpflichtungen des Konzerns liegen die versicherungsmathemati-
schen Annahmen laut nachstehender Tabelle zugrunde.

Versicherungsmathematische Schweiz Schweden
Annahmen 2021

Abzinsungssatz 1. Januar 0,15 % 1.15%
Abzinsungssatz 31. Dezember 0.35% 1.85%
Erwartete Lohn- und Gehaltserhéhung 1,00 % 3,00 %
Erwartete Inflation 0,60 % 2,00 %
Laufzeit der Verpflichtung, Jahre 16 20
Versicherungsmathematische Schweiz Schweden
Annahmen 2020

Abzinsungssatz 1. Januar 0,15% 1,35 %
Abzinsungssatz 31. Dezember 0,15 % 1,15 %
Erwartete Lohn- und Gehaltserhéhung 1,00 % 3,00 %
Erwartete Inflation 0,60 % 2,00 %

Laufzeit der Verpflichtung, Jahre 18 21

Anderungen bzw. Minderungen eines leistungsbezogenen Plans
werden frihestens zu dem Zeitpunkt ausgewiesen, zu dem die An-
derung bzw. Minderung eintritt bzw. wenn das Unternehmen ent-
sprechende Umstrukturierungskosten und Abfindungen bei Kiindi-
gung ausgewiesen hat. Anderungen/Minderungen werden direktim
Jahresergebnis ausgewiesen.

Die spezielle Lohnsteuer (sarskild 16neskatt) geht in die versi-
cherungsmathematischen Annahmen ein und wird deshalb als Teil
der Nettoverpflichtungen/-vermdgenswerte ausgewiesen. Der Teil
der speziellen Lohnsteuer, der ausgehend vom schwedischen Ver-
sorgungsgesetz (Tryggandelagen i juridisk person) berechnet wird,
wird aus Grunden der Vereinfachung als aufgelaufene Kosten und
nicht als Teil der Nettoverpflichtungen/-vermégenswerte ausge-
wiesen.

Die Ertragssteuer wird fortlaufend in der Periode, auf die sich die
Steuer bezieht, ergebniswirksam ausgewiesen und geht dadurch
nichtin die Berechnung der Forderungen ein. Bei fondsgebundenen
Planen belastet die Steuer den Ertrag des Planvermégens und wird
im sonstigen Gesamtergebnis ausgewiesen. Bei nicht fondsgebun-
denen bzw. teilweise nicht fondsgebundenen Planen belastet die
Steuer das Jahresergebnis.

Der Konzern hat leistungsbezogene Renten, vor allem fur schwei-
zerische und schwedische Gesellschaften. Die schweizerischen
Rentenpléne sind fondsgebunden, d. h. es werden Planvermégen
zur Sicherung der Pensionsverpflichtungen gehalten. Die Planver-
mdgen werden von Fonds, die eigenstandige juristische Einheiten
darstellen, verwaltet. Fur schwedische Gesellschaften werden Be-
rechnungen und Auszahlungen Uber PRI Pensionstjanst AB abge-
wickelt. Diese Mittel sind nicht fondsgebunden. Planvermégen zur
Sicherung der Renten liegen somit nicht vor.

Es wurde eine Reagibilitatsanalyse durchgefiihrt hinsichtlich der
verwendeten wesentlichen Annahmen, und die Auswirkungen ver-
anderter Annahmen auf die Pensionsverbindlichkeiten des Konzerns
sind in nachstehender Tabelle dargestellt.

Reagibilitatsanalyse

Auswirkung auf Pensionsverbindlichkeiten (MSEK)

bei einer bei einer

Erh6hung Senkung
Abzinsungssatz - 0,5
Prozentpunkte -118 +136
Erwartete Lohn- und
Gehaltserhéhung - 0,25
Prozentpunkte +1 -
Erwartete Inflation - 0,25
Prozentpunkte +24 +6



22 - RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

2021 2020
(MSEK) trangierte | nangrte o fanzlrtofiine nanslsriopne
Pléne Pléne

Uberleitung der Pensionsverpflichtungen
Barwert zu Jahresbeginn 1.311 288 1.599 1.345 273 1.618
Barwert in Gbernommenen Unternehmen - - - - 2 2
Kosten hinsichtlich Dienstverhaltnis 9 23 32 56 12 68
Zinsen fur Verpflichtungen 2 4 6 2 3 5
Préamien von Arbeitnehmern 31 = 31 33 - 33
Gezahlte Renten -10 -5 -15 -54 -5 -59
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) im Zeitraum - 96 -22 - 118 -12 7 -5
Auszahlung -11 - -11 -12 1 -11
Umrechnungsdifferenzen 82 1 83 -47 -5 -52
Barwert zu Jahresende 1.318 289 1.607 1.311 288 1.599
Uberleitung von Planvermégen
Beizuleg. Zeitwert zu Jahresbeginn 874 o 874 884 - 884
Zinsertrage aus Planvermégen 1 = 1 2 - 2
Rendite 10 - 10 18 - 18
Einbezahlte Beitrage 34 - 34 35 - 35
Préamien von Arbeitnehmern 31 o 31 33 - 33
Auszahlung -11 = -11 -12 - -12
Gezahlte Renten -10 = -10 -54 - -54
Umrechnungsdifferenzen 61 - 61 -32 - -32
Beizuleg. Zeitwert zu Jahresende 990 - 990 874 - 874
Rickstellungen fir Pensionen
Pensionsverpflichtungen, Barwert 1.318 289 1.607 1.311 288 1.599
Planvermdégen, beizuleg. Zeitwert - 990 = - 990 - 874 - -874
Rickstellungen fir Pensionen 328 289 617 437 288 725
Im Jahresergebnis ausgewiesene Pensionsaufwendungen
Kosten hinsichtlich Dienstverhaltnis 9 23 32 56 12 68
Zinsen fir Verpflichtungen 2 4 6 2 3 5
Zinsertrage aus Planvermégen =4l = =4l -2 - -2
Pensionsaufwendungen, leistungsbezogene Pléane 10 27 37 56 15 71
Pensionsaufwendungen, beitragsbezogene Pléane 201 182
Gesamte Pensionsaufwendungen im Jahresergebnis 238 253
Pensionsaufwendungen unter sonstigem Gesamtergebnis ausgewiesen
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) hinsichtlich:
- geanderter finanzieller Annahmen -40 -24 - 64 -3 [¢) 3
- geanderter demografischer Annahmen -76 -2 -78 - - -
- erfahrungsbasierter Berichtigungen 25 = 25 -9 1 -8
- Differenz zwischen tatsachlicher Rendite und der Rendite

gemaB Abzinsungssatz auf Planvermégen -10 B -10 -18 B -18
- spezielle Lohnsteuer (sarskild I6neskatt) - -2 -2 - 2 2
Pensionsaufwendungen im sonstigen Gesamtergebnis -101 -28 -129 -30 9 -21
Uberleitung der Pensionsriickstellungen netto
Bilanz zu Jahresbeginn 437 288 725 461 273 734
Ruckstellungen in Gbernommenen Unternehmen - - - - 2 2
Pensionsaufwendungen, leistungsbezogene Plane 15 27 42 56 15 71
Versicherungsmathematische Differenzen - 106 -22 -128 -30 7 -23
Gezahlte Renten - -6 -6 - -5 -5
Einbezahlte Beitrage -34 = -34 - 35 - -35
Umrechnungsdifferenzen 16 2 18 -15 -5 -20
Bilanz zu Jahresende 328 289 617 437 288 725
Fir 2022 zu erwartende Pensionsaufwendungen fir
leistungsorientierte Plane 26 5 &l 54 9 63
Zusammensetzung der Planvermégen
Aktien 198 177
Verzinsliche Wertpapiere 448 432
Liegenschaften etc. 344 265
Summe Planvermégen 990 874

Die ausgewiesenen Pensionsverbindlichkeiten der Muttergesellschaft betragen auf 17 MSEK (15 MSEK) und wurden entsprechend Versorgungsgesetz (Tryggandelagen)
und nicht nach IAS 19 berechnet.
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Beitragsbezogene Rentenplane

Die Plane umfassen hauptsachlich Altersrenten, Erwerbsunfahig-
keitsrenten und Familienrenten. Die Pramien werden fortlaufend
wahrend des Jahres von der jeweiligen Konzerngesellschaft an se-
parate juristische Einheiten, beispielsweise Versicherungsgesell-
schaften, abgefiihrt. Die Hohe der Pramien hangt vom Gehalt/Lohn
ab. Die Pensionsaufwendungen fur die Periode sind in der Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesen.

ITP-Plan gesichert durch Alecta
Die Verpflichtungen hinsichtlich Altersrenten und Familienrenten
far Angestellte in Schweden sind durch eine Versicherung bei Alecta
abgesichert. Laut Feststellung des Rates fir finanzielle Berichter-
stattung UFR 10 handelt es sich hierbei um einen leistungsbezoge-
nen Plan, der mehrere Arbeitgeber umfasst. Fir das Geschéaftsjahr
2021 hatte die Gesellschaft keinen Zugang zu Informationen, die es
ermoglichen, diesen Plan als leistungsbezogenen Plan auszuweisen.
Der ITP-Rentenplan, der durch eine Versicherung in Alecta abgesi-
chertist, wird deshalb als beitragsbezogener Plan ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr belaufen sich die Beitrage fur Rentenver-

23 - SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Normalerweise werden Garantien fur drei Jahre gegeben, in einzelnen
Fallen ist die Garantiezeit jedoch langer. Garantierickstellungen wer-
den ausgehend von der historischen Kostenentwicklung fur diese Ver-
pflichtungen berechnet.

(MSEK) Garan- Son- Summe Mutter-
tie-  stiges Kon- gesell-
rick- zern schaft
lagen
Betrag 31.12.2019 569 205 774 99
Ruckstellungen in Gbernom-
menen Unternehmen 16 5 21 -
Unterjahrige Ruckstellungen 274 101 375 -
Unterjahrige
Inanspruchnahme -129 -97 - 226 -94
Aufgeldste Rickstellungen -12 11 -1 -6
Umrechnungsdifferenzen - 45 -2 -47 1
Betrag 31.12.2020 673 223 896 -
Ruckstellungen in Gbernom-
menen Unternehmen 6 3 9 -
Unterjahrige Ruckstellungen 242 49 291 -
Unterjahrige
Inanspruchnahme -115 -10 -125 -
Aufgeldste Rickstellungen -11 -90 -101 -
Umrechnungsdifferenzen 37 1 38 -
Betrag 31.12.2021 832 176 1.008 -

sicherungen, die bei Alecta abgeschlossen wurden, auf 25 MSEK
(20 MSEK). Der Uberschuss von Alecta kann auf die Versicherungs-
nehmer und/oder die Versicherten aufgeteilt werden. Zum Ende des
Jahres 2021 betrug Alectas Uberschuss in Form des kollektiven Kon-
solidierungsniveaus 172 % (148 %). Das kollektive Konsolidierungsni-
veau besteht aus dem Marktwert der Vermégenswerte von Alecta in
Prozent der Versicherungsverpflichtungen, berechnet nach Alectas
versicherungstechnischen Berechnungsannahmen, die nicht IAS 19
entsprechen.

24 - VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER

KREDITINSTITUTEN

Da eine der Kreditvereinbarungen des Konzerns 2022 auslauft, sind
die Verbindlichkeiten aus der Vereinbarung als kurzfristige Verbind-
lichkeiten ausgewiesen.

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten um-
fassen auch Kontokorrentkredite. Im Konzern belaufen sich die be-
willigten Kontokorrentkredite auf 506 MSEK (523 MSEK). Unterjahrig
wurden die Kontokorrentkredite des Konzerns damit um 17 MSEK ge-
senkt. Die Muttergesellschaft hat keinen Uberziehungskredit.
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Beim Konzern sind innerhalb eines Jahres zur Zahlung féllige, be-
rechnete, erfolgsabhangige Kaufpreise i. H. v. 103 MSEK (461 MSEK)
enthalten. Bei der Muttergesellschaft sind es 0 MSEK (83 MSEK).

Konzern Mutter-
gesellschaft

(MSEK) 2021 2020 2021 2020

Im Juni 2021 fallige Anleihe
i. H. v. 650 MSEK mit 1,0 %

Festverzinsung - 650 - 650 28 - RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Im Juni 2021 fallige Anleihe ///Transitorische Passiva///
mit variablem Zins Stibor +
110 Zinspunkte - 350 - 350
Im Juni 2021 fallige Anleihe Konzern Mutter-
mit variablem Zins Stibor + gesellschart
60 Zinspunkte - 500 - 500
Im April 2022 féllige Anleihe LEE Y 2021 2020 2024 2020
mit variablem Zins Stibor + Aufgelaufene Léhne und
135 Zinspunkte 1.600 1.600 1.600 1.600 Gehalter 578 484 8 8
Im September 2023 fallige Aufgelaufene
Anleihe mit variablem Zins Sozialaufwendungen 167 145 2 3
Stibor + 105 Zinspunkte 1.100 1.100 1.100 1.100

Transitorische Passiva 321 281 = -
Im September 2023 fallige .
Anleihe i. H. v. 150 MSEK mit Sonstige Posten 826 713 18 19
1,45 % Festverzinsung 1=r 150 e  *° Betrag zu Jahresende 1.892  1.623 28 30

Im Juni 2024 fallige Anleihe
mit variablem Zins Stibor +
115 Zinspunkte 1.250 1.250 1.250 1.250

Im April 2028 fallige Anleihe
mit variablem Zins Stibor +
125 Zinspunkte 1.000 - 1.000 -

Im Juni 2026 féllige Anleihe
mit variablem Zins Stibor +

85 Zinspunkte 2.000 - 2.000 -

Insgesamt 7.100 5.600 7.100 5.600

26 - SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN, NICHT VERZINSLICH

Die H6he des erfolgsabhéangigen Kaufpreises hangt hauptsachlich von der zukinftigen Ergebnisentwick-
lung der Gbernommenen Einheiten ab. Bei einigen Ubernahmen kénnen weitere Punkte hinzukommen,
wie beispielsweise UmweltmaBnahmen. Erfolgsabhangiger Kaufpreis bezieht sich auf die Verbindlich-
keiten gegeniiber Minderheitsaktionéren fir die Ubernahme weiterer Aktien gemaB abgeschlossenem
Vertrag. Der angegebene Betrag basiert auf der erwarteten Ergebnisentwicklung. Es gibt in keinem Fall
eine Obergrenze fur die Hohe des erfolgsabhéangigen Kaufpreises. Die zu erwartenden Betrage werden
kontinuierlich geméaB der bestmdglichen Einschdtzung des Managements von Fall zu Fall neu bewertet.
Im Jahr 2021 haben sich diese Neubewertungen auf das Konzernergebnis netto mit 30 MSEK ausgewirkt,
da aufgrund der Pandemie die erwarteten erfolgsabhéngigen Kaufpreise einer Reihe Ubernommener Un-
ternehmen neubewertet wurden. Die Neubewertung umfasst eine Abzinsung. Die ausgewiesenen Ver-
bindlichkeiten der Muttergesellschaft beziehen sich ausschlieBlich auf den erwarteten erfolgsabhangi-
gen Kaufpreis. FUr eine Laufzeitanalyse, sieche Anm. 29.

(MSEK) Erfolgs- Sonstiges Summe Mutter-
abhéangiger Konzern gesellschaft
Kaufpreis
Betrag 31.12.2019 2.343 344 2.687 192
Unterjahrig in
Verbindlichkeiten eingestellt 1.071 7 1.078 430
Unterjahrig beglichen - 215 -13 - 228 -
Unterjahrig aufgelost - 342 - - 342 -
Umklassifizierungen - 329 - - 329 -83
Umrechnungsdifferenzen - 257 -14 -271 -31
Betrag 31.12.2020 2.271 324 2.595 508
Unterjahrig in 252 - 252 -
Verbindlichkeiten eingestellt
Unterjahrig beglichen -84 - -84 -
Unterjahrig aufgeldst -30 - -30 -
Umklassifizierungen -73 -16 -89 -2
Umrechnungsdifferenzen 127 7 134 19

Betrag 31.12.2021 2.463 315 2.778 525
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Finanzielle Instrumente

Zu den in der Bilanz unter Aktiva ausgewiesenen finanziellen Ins-
trumenten gehdren liquide Mittel, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, nicht notierte Aktien, verzinsliche Wertpapiere, Derivate
sowie sonstige Forderungen. Bei den Verbindlichkeiten handelt es
sich um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Kredit-
verbindlichkeiten, Derivate sowie Verbindlichkeiten aus vorbehaltli-
chen Kaufpreisen.

Ansatz und Bewertung bei der Erstbilanzierung

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie ausgestellte
Schuldinstrumente werden bei Ausgabe bilanziert. Sonstige finan-
zielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten werden bilanziert,
sobald der Konzern Vertragspartei der Regelungen des Finanzins-
truments wird. Finanzinstrumente werden initial zum beizulegen-
den Zeitwert zu- bzw. abzlglich Transaktionsgebuhren bilanziert,
mit Ausnahme von Instrumenten, die fortlaufend ergebniswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, wobei die Transakti-
onsgebuhren dann bei Entstehung als Kosten ausgewiesen werden.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (ohne wesentliche Fi-
nanzierungskomponente) werden initial zu dem gemaB IFRS 15 fest-
gelegten Transaktionspreis bewertet.

Klassifikation und nachfolgende Bewertung von finanziellen
Vermoégenswerten

Bei der Erstbilanzierung werden finanzielle Vermdgenswerte nach
IFRS 9 klassifiziert und die Bewertung erfolgt zu fortgefuhrten An-
schaffungskosten, beizulegendem Zeitwert Uber sonstiges Gesam-
tergebnis (Investition in Schuldinstrumente), beizulegendem Zeit-
wert Uber sonstiges Gesamtergebnis (Investition in Eigenkapital)
oder ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert. Nachfolgend
wird die Klassifizierung von NIBEs unterschiedlichen finanziellen
Vermoégenswerten beschrieben:

Rentenfonds

Der Konzern verfugt Uber Rentenfonds, die ergebniswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, da die Fondsanteile aus
Fondsperspektive Verbindlichkeiten sind, wobei die Fonds nicht nur
die Zahlung von Nominalbetrag und Zins auslésen.

Kapitalversicherungen

Kapitalversicherungen werden ergebniswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet.

Derivatvermégen
Siehe unter ,Derivate und Sicherungsbilanzierung”.

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Alle sonstigen finanziellen Vermdgenswerte, die den Hauptteil der
finanziellen Vermégenswerte des Konzerns bilden, werden zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bilanziert, da sie im Rahmen eines
Geschéaftsmodells gehalten werden, dessen Ziel der Erhalt des ver-
einbarten Cashflows ist, wahrend gleichzeitig der Cashflow aus Ver-
moégenswerten ausschlieBlich aus Zahlungen von Nominalbetrag
und Zins besteht.

Klassifikation und nachfolgende Bewertung von finanziellen
Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten werden als zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bewertet oder als ergebniswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet klassifiziert. Die ergebniswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten bestehen aus
vorbehaltlichen Kaufpreisen fir Unternehmensibernahmen. Alle
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
bewertet. Zu den zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten
Verbindlichkeiten gehéren auch Verbindlichkeiten, die im Zusam-
menhang mit der Anwendung von AAM fur Anteile von Minderheits-
aktionaren zukinftig bezahlt werden. Langfristige Verbindlichkeiten
haben eine voraussichtliche Laufzeit von mehr als einem Jahr, wéah-
rend kurzfristige Verbindlichkeiten eine voraussichtliche Laufzeit
von héchstens einem Jahr besitzen.

Ausbuchung von finanziellen Vermoégenswerten und
Verbindlichkeiten

Der Konzern bucht einen finanziellen Vermégenswert aus der Bilanz
aus, wenn das vertragliche Recht auf Cashflow aus dem finanziellen
Vermoégenswert endet bzw. wenn der Konzern das Recht auf Erhalt
von vertraglichen Cashflows durch eine Transaktion Ubertragt, bei
der alle wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Leistungen Ubertragen werden. Eine finanzielle Verbindlichkeit wird
aus der Bilanz ausgebucht, wenn die im Vertrag festgelegte Ver-
pflichtung erfillt oder annulliert ist bzw. endet. Der Konzern bucht
eine finanzielle Verbindlichkeit ebenfalls aus, wenn die Vertragsbe-
dingungen geédndert werden und der Cashflow aus der verédnderten
Verbindlichkeit wesentlich anders ist. In diesem Fall wird eine neue
finanzielle Verbindlichkeit zu dem auf den geadnderten Bedingungen
basierenden, beizulegenden Zeitwert bilanziert.
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Derivate und Sicherungsbilanzierung

Wahrungssicherung

Wahrungsterminkontrakte werden sowohl initial als auch bei nach-
traglicher Neubewertung in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert
ausgewiesen. Laut Anforderungen zur Sicherungsbilanzierung
muss ein deutlicher Zusammenhang zwischen Derivaten und gesi-
cherten Posten vorliegen. AuBerdem wird fortlaufend die Effektivi-
tat berechnet und alle Sicherungsverhaltnisse sind dokumentiert.
Bei Wahrungssicherung von Cashflows werden die Anderungen des
beizulegenden Zeitwertes der Sicherungsinstrumente, soweit effek-
tiv, unter sonstigem Gesamtergebnis erfasst, bis der zugrundelie-
gende abgesicherte Posten ergebniswirksam ausgewiesen worden
ist. Ineffektive Teile werden sofort ergebniswirksam ausgewiesen.

Preissicherung

Zur Preissicherung von Rohstoffen eingesetzte Terminkontrakte
werden sowohl initial als auch bei nachtraglicher Neubewertung in
der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert ausgewiesen. Laut Anfor-
derungen zur Sicherungsbilanzierung muss ein deutlicher Zusam-
menhang zwischen Derivaten und gesicherten Posten vorliegen.
AuBerdem wird fortlaufend die Effektivitat berechnet, und alle Si-
cherungsverhéltnisse sind dokumentiert. Bei Preissicherung der
Rohstofflieferungen werden die Anderungen des beizulegenden
Zeitwertes der Sicherungsinstrumente, soweit effektiv, unter sons-
tigem Gesamtergebnis erfasst, bis der zugrundeliegende abgesi-
cherte Posten ergebniswirksam ausgewiesen worden ist. Ineffektive
Teile werden sofort ergebniswirksam ausgewiesen.

Sicherung von Nettoinvestitionen

Die Sicherung von Nettoinvestitionen in Geschaftstatigkeiten au-
Berhalb Schwedens wird auf &hnliche Weise wie Cashflow-Sicherun-
gen ausgewiesen. Der Gewinn- oder Verlustanteil eines Sicherungs-
instrumentes, der als effektive Sicherung bewertet wird, wird im
sonstigen Gesamtergebnis ausgewiesen. Der als ineffektiv bewerte-
te Anteil wird sofort ergebniswirksam ausgewiesen.

Beizulegender Zeitwert finanzieller Instrumete

Der beizulegende Zeitwert fur finanzielle Instrumente, die nicht auf
einem aktiven Markt gehandelt werden, wird anhand von Bewer-

tungsmethoden festgestellt. Hierbei werden soweit wie mdéglich
verfugbare Marktinformationen genutzt, wahrend unternehmens-
spezifische Informationen in so geringem Umfang wie madglich ver-
wendet werden. Sind sadmtliche wesentlichen Eingangsdaten, die
zur Bewertung der beigelegten Zeitwerte eines Instruments erfor-
derlich sind, nachvollziehbar, erscheint das Instrument in Niveau 2.
Wenn wesentliche Eingangsdaten nicht auf nachvollziehbare Markt-
informationen zurickzufihren sind, wird das jeweilige Instrument in
Niveau 3 eingestuft.

NIBE weist Wahrungsderivate, Zinsderivate, Rohstoffderivate,
vorbehaltliche Kaufpreise in Bezug auf nach dem 1. Juli 2014 durch-
gefuihrte Ubernahmen, Kapitalversicherungen sowie kurzfristige
Anlagen von Uberliquiditat in notierten Wertpapieren im Geschéafts-
bericht zum beizulegenden Zeitwert aus.

Bei der Festlegung des beizulegenden Zeitwertes einer Anla-
ge oder Verbindlichkeit verwendet der Konzern soweit wie méglich
beobachtbare Daten. Der beizulegende Zeitwert wird je nach den in
der Bewertung verwendeten Eingangsdaten in unterschiedliche Ni-
veaus kategorisiert:

Niveau 1: gemaB Preisen, die fur identische Instrumente auf einem
aktiven Markt notiert sind.

Niveau 2: ausgehend von direkt oder indirekt beobachtbaren Markt
daten, die nicht in Niveau 1 kategorisiert sind.

Niveau 3: ausgehend von Eingangsdaten, die nicht auf dem Markt
beobachtbar sind

Notierte Wertpapiere werden gemaB Niveau 1 bewertet, wahrend
Wahrungs-, Zins- und Rohstoffderivate sowie Kapitalversicherun-
gen gemaB Niveau 2 bewertet werden. Vorbehaltliche Kaufpreise
zur Ubernahme von Beteiligungen, die zur Ubernahme von Unter-
nehmen gefihrt haben, sind auf Niveau 3 der Bewertungshierarchie
eingestuft.

Forderungen und Verbindlichkeiten in ausldndischen
Wahrungen

Forderungen und Verbindlichkeiten in auslandischen Wéhrungen
werden zum Kurs des Bilanzstichtags bewertet. Kommt Sicherungs-
bilanzierung zur Anwendung, siehe oben Abschnitt zur Wahrungs-
sicherung.
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Die finanziellen Vermdgenswerte des NIBE-Konzerns bestehen vorwiegend aus Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie Bankguthaben. Die finanziellen Verbindlichkeiten bestehen hauptséch-
lich aus Krediten bei Kreditinstituten, Anleihen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Die verschiedenen mit diesen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten verbundenen finanziellen Risi-
ken und das entsprechende Risikomanagement des NIBE-Konzerns werden nachstehend beschrieben.
Soweit nichts anderes angegeben wird, verwendet die Muttergesellschaft dasselbe Risikomanage-
ment wie der Konzern.

FREMDWAHRUNGSRISIKEN

Fremdwahrungsrisiken beziehen sich auf das Risiko, dass sich Wechselkursschwankungen negativ auf
die Vermégens- und Ertragslage des Konzerns auswirken kénnen. NIBE ist durch laufende Geschéafts-
transaktionen in unterschiedlichen Wahrungen und durch die Tatigkeit des Konzerns in unterschiedli-
chen Wahrungen Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Diese Risiken lassen sich in Transaktionsrisiken
und Umrechnungsrisiken unterteilen.

Transaktionsrisiken

Konzern Muttergesellschaft

Transaktionsrisiken beziehen sich auf das Risiko von Kursverlusten bei . . .

N . . N p Wéhrung Netto- Schwa- Netto- Schwa-
laufenden Geschéaftstransaktionen in Fremdwéhrungen, wenn bei- devisen- chung devisen- chung mit
spielsweise eine Forderung in fremder Wahrung vorliegt und in Folge von ST mit1% SrEnn 1%
Kursverdanderungen an Wert verliert. Was die Wahrungssicherungs-Po- rein (+)/ rein (+)/
licy des Konzerns betrifft, werden laufender Vertrieb und Einkauf, die raus (-) raus (-)
in Fremdwahrung getétigt werden oder an Verdnderungen von Fremd-  AUD 17 - - -
wahrung gebunden sind, gemaB einem rollierenden Zwélfmonatsplan  cnfg 201 -2 - -
innerhalb des Intervalls von 60-100 % der berechneten Geldstréme CNY 1 B _ B
gegen Kursanderungen abgesichert. Der Sicherheitsgrad von kunfti-
gen Devisenstrémen entscheidet darlber, in welchem Abschnitt des 748 -12 - - -
Intervalls der Anteil liegt. Im Jahresverlauf 2021 entsprachen die De-  DKK 122 -1 - -
visenstrome des Konzerns den Angaben unten. Die Angaben beziehen EUR 1.693 17 -2 -
sich auf Betrage in anderen Wahrungen als der jeweiligen einheimischen GBP 165 -2 - -
Wahrung. Unter Schwachung versteht man die Schwachung gegenuber HKD 1 _ _ _
anderen Wahrungen ohne Berlcksichtigung von Wahrungssicherung.

Zum Ende des Jahres 2021 verfiigt der Konzern (ber Wahrungster- MXN - 335 s - -
minkontrakte laut nebenstehender Tabelle. Der nach dem Kurs zum Bi- NOK 223 - - -
lanzstichtag in SEK umgerechnete Gesamtwert der Kontrakte (als Netto PLN -96 1 - -
der Kauf- und Verkaufskontrakte in der entsprechenden Wahrung be- RUB 13 - - -
rechnet) betragt 552 MSEK (428 MSEK). SEK _3 _ _ _

Der am Ende des Jahres 2021 vorhandene Unterschied zwischen den
zum Wahrungskurs der Vertrage in SEK umgerechneten Betragen samt- usb 259 -2 -5 -
licher Vertrage und den zum Kurs des Bilanzstichtages in SEK umge-  Insgesamt 2.225 -7

rechneten Betragen samtlicher Vertrage stellt einen nicht realisierten
Kursverlust von 8 MSEK dar.

In ,Sonstige Forderungen” der konsolidierten Bilanz sind Derivate
mit positiven beizulegenden Zeitwerten in Hohe von 20 MSEK (38 MSEK)
eingestellt. In ,Sonstige Verbindlichkeiten” sind Derivate mit negativen
beizulegenden Zeitwerten in Hohe von 19 MSEK (26 MSEK) eingestellt.

Ausstehende Kontrakte zum Bilanzstichtag, netto Verkauf (+) / Kauf (-), Geldstrom in
entsprechender Wahrung

Wahrung Strome Strome  Strome Strome Durchsch- Kurs zum _ Nicht Nicht
Q1 Q2 Q3 Q4 nittlicher Bilanz- realisiertes realisiertes
Terminkurs stichtag Ergebnis Ergebnis

31.12.2021 31.12.2020

AUD - 4 2 - 6,56 6,56 - -2
CHF 2 9.46 9.85 -3 -
DKK 3 1,37 1,38 - -
EUR 12 9 10 11 10,15 10,23 -5 -
GBP 2 2 2 1 11,99 12,18 -1 -
HKD 23 -13 - -6 1,07 1,16 - -1
MXN - 205 -85 -70 -46 0.44 0.44 - 11
NOK 12 12 12 12 1,00 1,03 -1 -
PLN -3 -4 -1 -3 2,22 2,23 - -
usD 12 -7 - 2 9.32 9.04 2 3
Insgesamt -8 11
Davon am Bilanzstichtag ergebniswirksam ausgewiesen -10 -1

Davon am Bilanzstichtag im sonstigen Gesamtergebnis ausgewiesen 2 12
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Umrechnungsrisiken

Umrechnungsrisiken beziehen sich auf das Risiko von Wechsel-
kursverlusten bei der Umrechnung der Gewinn- und Verlustrech-
nungen und Bilanzen auslandischer Tochtergesellschaften in die
Berichtswahrung des Konzerns, d. h. SEK. Um Umrechnungsrisiken
zu minimieren, werden Vermoégenswerte weitestgehend in derselben
Wahrung finanziert, weshalb Wechselkursdnderungen in Bezug auf
diese Kredite unter sonstigem Gesamtergebnis ausgewiesen wer-
den. Am Ende des Jahres 2021 verfligte der Konzern Uber nachste-
hendes Nettovermdégen in Fremdwahrungen unter Berticksichtigung
der Finanzierung. Zum Nettovermégen gehéren auch andere Vermé-
genswerte als solche, die als Finanzinstrumente eingestuft werden.

Eine Schwachung der schwedischen Krone um 1% gegentber den
genannten Wahrungen bedeutet eine Erhéhung des Eigenkapitals
des Konzerns um 265 MSEK (231 MSEK). Bei Starkung der schwedi-
schen Krone um 1 % gegenuber den genannten Wahrungen gilt das

entsprechende umgekehrte Verhaltnis. Ohne Wahrungssicherung
durch Finanzierung in derselben Wahrung héatte sich ein entspre-
chender Betrag von 269 MSEK (236 MSEK) ergeben.

Das Risiko der Muttergesellschaft bezieht sich auf das Risiko von
Wechselkursanderungen bei Ruckstellungen in Fremdwéahrung, die
fur die Ubernahme ausléndischer Tochtergesellschaften eingestellt
wurden. Wechselkursanderungen werden dabei im Finanzergebnis
ausgewiesen. Am Ende des Jahres verfugte die Muttergesellschaft
Uber Ruckstellungen in Fremdwéahrungen, siehe unten.

Eine Starkung der schwedischen Krone um 1 % gegenuber den
genannten Wahrungen bedeutet eine Erhéhung des Eigenkapitals
der Muttergesellschaft um 5 MSEK (6 MSEK). Bei Schwachung der
schwedischen Krone um 1% gegenuber den genannten Wahrungen
gilt das entsprechende umgekehrte Verhaltnis.

Wahrung Nettovermdégen Wahrungs- 2021 Wahrung Nettovermogen Wahrungs- 2020
sicherung sicherung

AUD 81 - 81 AUD 64 - 64
CAD 1.694 - 1.694 CAD 1.427 - 1.427
CHF 4411 - 4411 CHF 4.101 - 4.101
CzK 822 - 822 CZK 687 - 687
DKK 1.259 - 1.259 DKK 1.115 - 1.115
EUR 3.670 - 268 3.402 EUR 3.150 - 448 2.702
GBP 1734 -99 1.635 GBP 1.118 -99 1.019
HKD 140 - 140 HKD 90 - 90
MYR 3 - 3 MYR 2 - 2
MXN 83 - 83 MXN 60 - 60
NOK 718 - 718 NOK 591 - 591
PLN 857 - 857 PLN 738 - 738
RON 79 - 79 RON 67 - 67
RUB 149 - 149 RUB 123 - 123
RSD 501 - 501 RSD 472 - 472
SGD 20 - 20 SGD 23 - 23
TRY 544 - 544 TRY 770 - 770
VND 73 - 73 VND 42 - 42
THB 43 - 43 THB 41 - 41
usb 9.993 - 9.993 UsD 8.937 - 8.937
Insgesamt 26.874 - 367 26.507 Insgesamt 23.618 - 547 23.071
DIE MUTTERGESELLSCHAFT

Wahrung 2021 2020

EUR 416 469

GBP 109 99

Insgesamt 525 568
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Kreditrisiken

Unter Kreditrisiko versteht man das Risiko einer Nichterfillung der
Verpflichtungen durch die Gegenpartei. Bei Tatigkeiten, in denen
Waren oder Dienstleistungen gegen spéatere Bezahlung beigestellt
werden, kdnnen Kundenverluste nicht vollsténdig vermieden wer-
den. Um die Risiken auf ein Minimum zu reduzieren, werden kontinu-
ierlich Kreditbeurteilungen der gréBeren Darlehen vorgenommen.
Die Kreditfrist betragt im Normalfall 30 Tage. In gewissen Fallen
kénnen regionale Variationen mit kiirzeren oder langeren Kreditfris-
ten vorkommen. Sicherheiten fir Forderungen werden gewdéhnlich
nicht einbehalten.

Nach unserem Dafurhalten verfugt der Konzern tber eine gute
Kreditiberwachung, sodass bisher keine nennenswerten Kunden-
verluste aufgetreten sind. Nach Einzelprufung falliger Forderungen
wurden Rucklagen gebildet.

Zur Zahlung fallige Forderungen

Gewinne und Verluste bei finanziellen Instrumenten

Konzern

Mutter-
gesellschaft

(MSEK)

2021

2020

2021 2020

Kursgewinne und Kursverluste
bei Wahrungsderivaten zur
Sicherungsbilanzierung, aus-
gewiesen

- als sonstige Betriebsertrage
- als Umsatzkosten
- in sonstigem Gesamtergebnis

Gewinne und Verluste

bei Rohstoffderivaten zur
Sicherungsbilanzierung, aus-
gewiesen

- als Umsatzkosten

- in sonstigem Gesamtergebnis

Kursgewinne und -verluste

bei sonstigen finanziel-

len Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten, ausgewiesen

- als sonstige Betriebsertrage
- als Umsatzkosten

- als Finanzertrage

- als Finanzaufwand

Wertanderung Anleihen ausge-
wiesen als Finanzertrag

Wertéanderung Zinsswap ausge-
wiesen als Finanzertrag

Kreditverluste bei Forderungen
aus Lieferungen und
Leistungen ausgewiesen als
Vermarktungskosten

14

-12

243
-192
110
- 69

-15

-2

227
- 248
220
- 253

-23

128 81
-28 -148

Insgesamt

106

-71

100 -72

(MSEK) 2021 2020
Ganz bzw. teilw. wertgeminderte Forderungen

- zur Zahlung fallig seit weniger als drei

Monaten 161 140
- zur Zahlung féllig seit mehr als drei Monaten 79 82
Forderungen, die nicht wertgemindert wurden

- zur Zahlung fallig seit weniger als drei 670 650
Monaten

- zur Zahlung féllig seit mehr als drei Monaten 147 101
Summe zur Zahlung félliger Forderungen 1.057 973
Rucklagen fur Kreditverluste - 88 -81
Summe zur Zahlung félliger, nicht wertge-

minderter Forderungen 969 892
Riicklagen fur Kreditverluste

(MSEK) 2021 2020
Rucklagen zu Jahresbeginn 81 90
Rucklagen in Gbernommenen Unternehmen 1 3
Festgestellte Kreditverluste -2 -11
Aufgeldste Ricklagen -9 -15
Rucklagen im Geschaftsjahr 13 20
Umrechnungsdifferenzen 4 -6
Ricklagen zum Jahresende 88 81

Das Jahresergebnis wurde mit 15 MSEK (23 MSEK) in Folge von Kre-

ditverlusten aus den Forderungen des Konzerns belastet.

Als Gewinne und Verluste werden vorgenannte Wechselkursgewinne,
Wechselkursverluste und Verluste aus ausgereichten Krediten ausge-
wiesen. Zinsen sind nicht eingeschlossen. Das Bilanzierungssystem des
Konzerns lasst keine Aufteilung von Wahrungskursgewinnen und -ver-
lusten auf die verschiedenen Kategorien finanzieller Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten zu.



29 - FINANZIELLE INSTRUMENTE UND RISIKOMANAGEMENT

Beizulegender Zeitwert finanzieller Instrumente

Der beizulegende Zeitwert kann von dem ausgewiesenen Wert ab-
weichen, u. a. infolge veranderter Marktzinsen. Laut Einschatzung
stimmt fir die variabel verzinsten Verbindlichkeiten des Konzerns
der beizulegende Zeitwert mit dem ausgewiesenen Wert Uberein.
Der Konzern hat zwei Anleihen mit fester Verzinsung. Fir diese
wurde der beizulegende Zeitwert berechnet, indem die zukinfti-
gen Cashflows mit dem aktuellen Marktzins abgezinst wurden. Der
Wert dieser Anleihen wird auf Niveau 2 der Bewertungshierarchie

eingestuft. Der beizulegende Zeitwert stimmt laut Einschatzung mit
dem ausgewiesenen Wert fur nicht verzinsliche Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten wie z. B. Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen Uberein. In der Bilanz wurden keine In-
strumente gegeneinander aufgerechnet, sondern alle sind mit ihrem
Bruttowert ausgewiesen. Fir sonstige finanzielle Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten des Konzerns stellen die ausgewiesenen Werte
eine angemessene Annaherung an die beizulegenden Zeitwerte dar.

Aktiva 31.12.2021 Zu fortgefiihrten Ergebniswirksam Derivate fir Nicht- Summe Beizuleg.
(MSEK) Anschaffungs- zum beizuleg.  Sicherungs- finanzielle Buch- zeitwert

kosten bewertet Zeitwert bewertet bilanzierung  vermégens- wert

werte
Immaterielles Anlagevermégen - - - 20.363 20.363
Sachanlagen - - - 6.131 6.131
Beteiligungen an assoziierten und gemein-
schaftlich gefihrten Unternehmen - - - 8 8
Langfristige Forderungen bei assoziierten
Unternehmen 48 - - - 48 48
Langfristiger Wertpapierbesitz - 45 - - 45 45
Latente Steuerforderungen - - - 389 389
Andere langfristige Forderungen 139 - - - 139 139
Vorrate - - - 6.584 6.584
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.064 - - - 4.064 4.064
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
bei assoziierten Unternehmen 11 - - - 11 11
Steuerforderungen - - - 171 171
Sonstige Forderungen 330 - 23 - 353 353
Rechnungsabgrenzungsposten - - - 342 342
Kurzfristige Anlagen - 224 - - 224 224
Liquide Mittel 4.522 - - - 4.522 4.522
Summe Aktiva 9.114 269 23 33.988 43.394
Aktiva 31.12.2020 Zu fort- Ergebniswirksam Derivate fiir Nicht- Summe Beizuleg.
(MSEK) gefiihrten . zum beizuleg.  sjcherungs- finanzielle Buch- wert
Anschaffungs- Zeitwert bewertet bilanzierung Vermégens- wert

kosten bewertet werte
Immaterielles Anlagevermégen - - - 18.958 18.958
Sachanlagen - - - 5.350 5.350
Beteiligungen an assoziierten und gemein-
schaftlich gefihrten Unternehmen - - - 14 14
Langfristige Forderungen bei assoziierten
Unternehmen 48 - - - 48 48
Langfristiger Wertpapierbesitz 14 11 - - 25 25
Latente Steuerforderungen - - - 441 441
Andere langfristige Forderungen 127 - - - 127 127
Vorrate - - - 4431 4.431
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.381 - - - 3.381 3.381
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
bei assoziierten Unternehmen 6 - - - 6 6
Steuerforderungen - - - 220 220
Sonstige Forderungen 258 - 40 - 298 298
Rechnungsabgrenzungsposten - - - 244 244
Kurzfristige Anlagen - 201 - - 201 201
Liquide Mittel 4.593 - - - 4.593 4.593
Summe Aktiva 8.427 212 40 29.658 38.337




29 - FINANZIELLE INSTRUMENTE UND RISIKOMANAGEMENT

Eigenkapital und Verbindlichkeiten Zu fortgefiihrten Derivate fir Nicht- Summe Beizuleg.
31.12.2021 Anschaffun_gskos_ten Sicherungs- finanzielle Buchwert Zeitwert
(MSEK) bew\?;:git:dﬂlig?\azliigﬁ bilanzierung Posten
Eigenkapital - - 21.657 21.657
Ruckstellungen - - 3.012 3.012
Langfristige Verbindlichkeiten* 9.002 - - 9.002 9.002
Leasingverbindlichkeiten (lang- und kurzfristig) 1.107 - - 1.107 1.107
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2.451 - - 2.451
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 2.818 - - 2.818 2.818
Vorschuss von Kunden 148 - - 148 148
Steuerverbindlichkeiten - - 451 451
Sonstige Verbindlichkeiten 837 19 - 856 856
Rechnungsabgrenzungsposten 1.892 - - 1.892 1.892
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 18.255 19 25.120 43.394
* davon entfallen 97 MSEK auf Kredite in Fremdwéahrungen zur Sicherung von Nettoinvestitionen in auslédndischer Geschéaftstatigkeit.
Eigenkapital und Verbindlichkeiten Zu fortgefiihrten Derivate fir Nicht- Summe Beizuleg.
31.12.2020 Anschaffungskosten Sicherungs- finanzielle Buchwert Zeitwert
(sEK) bewertctofinanzielle bilanzierung  Posten
Eigenkapital - - 17.737 17.737
Ruckstellungen - - 2.921 2921
Langfristige Verbindlichkeiten* 7.611 - - 7.611 7.611
Leasingverbindlichkeiten (lang- und kurzfristig) 954 - - 954 954
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 4.032 - - 4.032 4.032
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.998 - - 1.998 1.998
Vorschuss von Kunden 78 - - 78 78
Steuerverbindlichkeiten - - 233 233
Sonstige Verbindlichkeiten 1.124 26 - 1.150 1.150
Rechnungsabgrenzungsposten 1.623 - - 1.623 1.623
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 17.420 26 20.891 38.337

* davon entfallen 81 MSEK auf Kredite in Fremdwé&hrungen zur Sicherung von Nettoinvestitionen in ausléandischer Geschaftstatigkeit.
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Die verzinslichen Verbindlichkeiten der Muttergesellschaft be-
liefen sich zum Jahresende auf 7.100 MSEK. Eine Veranderung des
Zinssatzes um 1% bei konstanten Verbindlichkeiten bedeutet fur die
Muttergesellschaft eine Ergebnisauswirkung von 71 MSEK.

Sicherungsbilanzierung

2021 wurde die Sicherungsbilanzierung gemaBs IAS 39 wie folgt an-

gewendet:

- Cashflow-Sicherung durch Wahrungsderivate fur kiinftige Zah-
lungsstréme in auslandischen Wahrungen.

- Preissicherung von Rohstoffen durch Rohstoffderivate. Zum
Jahresende 2021 liegen ausstehende Kontrakte vor, die im ers-
ten Quartal 2022 fallig werden und mit einem Wert von 14 MSEK
und 2 MSEK nicht realisiertem Gewinn in sonstigen Forderungen
ausgewiesen sind.

- Sicherungsbilanzierung durch Finanzierung von Nettoinvestiti-
onen in auslandische Geschaftstatigkeiten in Fremdwahrungen,
wodurch Kurséanderungen bei diesen Fremdkapitalverbindlich-
keiten unter sonstigem Gesamtergebnis ausgewiesen werden,
unter der Voraussetzung, dass in der Konzernbilanz ein zu
sichernder Nettovermégenswert vorhanden ist.

Far Informationen zu den Betrégen, die unter sonstigem Gesamter-

gebnis ausgewiesen sind, siehe Gewinn- und Verlustrechnungen

auf Seite 82 und 96.

Kapitalrisiken

Kapitalrisiko ist das Risiko einer reduzierten Fahigkeit des Konzerns
zur Fortflihrung der Geschéaftstatigkeit infolge von Kapitalmangel.
Der Konzern bewertet kontinuierlich das Risiko ausgehend von der
Eigenkapitalquote, die sich als bilanziertes Eigenkapital in Prozent
der Bilanzsumme berechnet. Das Ziel des Konzerns ist eine Eigen-
kapitalquote von mindestens 30 %. Die Eigenkapitalquote belief
sich in der letzten Funfjahresperiode auf durchschnittlich 47,5 %.
Der Konzern hat die Méglichkeit einem Kapitalmangel durch Neue-
mission von Aktien oder durch reduzierte Dividenden entgegenzu-
wirken. Als Kapital gilt bei NIBE das gesamte Eigenkapital wie in der
Bilanz ausgewiesen, siehe Seiten 86 und 96. Die von den externen
Kreditgebern des Konzerns gestellten Kapitalanforderungen (sog.
Covenants) werden problemlos erfullt.

Zinsrisiken

Das Zinsrisiko ist das Risiko von negativen Auswirkungen verander-
ter Marktzinsen auf den Cashflow oder den beizulegenden Zeitwert
finanzieller Vermégenswerte und Verbindlichkeiten. Da jegliche
Fremdkapitalaufnahme des NIBE-Konzerns mit Ausnahme eines
Bankkredits und zweier Anleihen zu variabler Verzinsung erfolgt, ist
der Konzern nur dem Cashflow-Risiko bezlglich der finanziellen Ka-
pitalaufnahme ausgesetzt.

Die verzinslichen Verbindlichkeiten des Konzerns beliefen sich
zum Jahresende auf 10.320 MSEK. Der durchschnittliche Zinssatz
betrug 1.9 %. Eine Veranderung des Zinssatzes um 1 % bei konstan-
ten Verbindlichkeiten bedeutet fir den Konzern eine Ergebnisaus-
wirkung von 103 MSEK.

Der NIBE-Konzern verfolgt eine Policy, nach der die Zinsbin-
dungszeit fur Kredite weitestgehend mit der Bindungszeit der ein-
gehenden Cashflows Ubereinstimmt.

Finanzierungsrisiken

Unter Finanzierungsrisiken versteht man das Risiko, dass Schwie-
rigkeiten bei der Finanzierung der Konzerntatigkeit auftreten und
somit kurz- und langfristig zu Verteuerungen fihren wirden.

Der Konzern verflgt aktuell und voraussichtlich auch zukinftig
Uber einen guten Cashflow. Dies ist von wesentlicher Bedeutung,
um erforderliche Investitionen vornehmen und sonstigen Verpflich-
tungen nachkommen zu kénnen. Der Konzern verfolgt zudem eine
offensive Strategie in Bezug auf die Ubernahme von Unternehmen.
Als Zielmarke gilt ein Wachstum von 20 % pro Jahr. Langfristig soll
mindestens die Halfte davon auf organischem Wachstum beruhen.

Der Gesamtkapitalbedarf kann in einzelnen Jahren den internen
Cashflow Ubersteigen. Es wird damit gerechnet, dass die Finanzie-
rung in diesem Fall einerseits durch das traditionelle Bankensystem,
andererseits durch den Aktienmarkt gesichert werden kann, ohne
ungewdhnliche Verteuerungen zu verursachen. Die in der Tabel-
le aufgefihrten Betrage entsprechen den vertragsgeméaBen, nicht
abgezinsten Cashflows.



29 - FINANZIELLE INSTRUMENTE UND RISIKOMANAGEMENT

Konzern 31.12.2021

Falligkeitsstruktur der finanziellen Verbindlichkeiten

(MSEK) Nennbetrag Insgesamt <1 3Jahr 1-2 3-4 > 5 Jahre
Jahre Jahre
Langfristige Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 713 727 - 168 - 559
Anleihen 7.100 7.364 1.619 2.575 2.100 1.070
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 334 341 - 341 - -
Erfolgsabhangige Kaufpreise 2.565 2.565 110 268 1581 606
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 851 857 857 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.818 2.818 2.818 - - -
Vorschuss von Kunden 148 148 148 - - -
Derivate zur Sicherungsbilanzierung 19 19 19 - - -
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 727 727 727 - - -
Rechnungsabgrenzungsposten 1.892 1.892 1.892 - - -
Leasingverbindlichkeiten 1.107 1.141 325 263 412 141
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 18.274 18.599 8.515 3.615 4.093 2.376
Konzern 31.12.2020 Falligkeitsstruktur der finanziellen Verbindlichkeiten
(MSEK) Nennbetrag Insgesamt <1 Jahr 1-2 3-4 >5 Jahre
Jahre Jahre
Langfristige Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 824 879 - 143 140 596
Anleihen 5.600 5.813 1.515 1.648 2.650 -
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 416 420 - 420 - -
Erfolgsabhéngige Kaufpreise 2.732 2.732 461 136 1.474 661
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 2.532 2.558 2.558 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.998 1.998 1.998 - - -
Vorschuss von Kunden 78 78 78 - - -
Derivate zur Sicherungsbilanzierung 26 26 26 - - -
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 663 663 663 - - -
Rechnungsabgrenzungsposten 1.623 1.623 1.623 - - -
Leasingverbindlichkeiten 954 1.061 313 244 304 200
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 17.446 17.851 9.235 2.591 4.568 1.457
Muttergesellschaft 31.12.2021 Falligkeitsstruktur der finanziellen Verbindlichkeiten
(MSEK) Nennbetrag Insgesamt <1 Jahr 1-2 3-4 >5 Jahre
Jahre Jahre
Anleihen 7.100 7.364 1.619 2.575 2.100 1.070
Erfolgsabhéangige Kaufpreise 525 525 - - 416 109
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber
Konzerngesellschaften - - - - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7 7 7 - - -
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 2 2 2 - - -
Rechnungsabgrenzungsposten 28 28 28 - - -
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 7.662 7.926 1.656 2.575 2.516 1.179
Muttergesellschaft 31.12.2020 Falligkeitsstruktur der finanziellen Verbindlichkeiten
(MSEK) Nennbetrag Insgesamt <1 Jahr 1-2 3-4 > 5 Jahre
Jahre Jahre
Anleihen 5.600 5.813 1.515 1.648 2.650 -
Erfolgsabhangige Kaufpreise 591 591 83 - 409 99
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenliber
Konzerngesellschaften 4 4 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4 4 - - -
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 58 58 58 - - -
Rechnungsabgrenzungsposten 30 30 30 - - -
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 6.287 6.500 1.694 1.648 3.059 99




30 - GESTELLTE SICHERHEITEN

Konzern Muttergesellschaft
(MSEK) 2021 2020 2021 2020
Unternehmenshypotheken 2 14 - -
Liegenschaftshypotheken 200 198 - -
Inventar mit Eigentumsvorbehalt 43 33 - -
Forderungen 120 91 16 13
Summe gestellte Sicherheiten 365 336 16 13

31+ EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Konzern Muttergesellschaft

(MSEK) 2021 2020 2021 2020

Rentenverbindlichkeiten, die

nicht unter Verbindlichkeiten

oder Ruckstellungen ausgewiesen

wurden 4 5 - -

Eventualverbindlichkeiten
zugunsten sonstiger

Konzerngesellschaften _ _ 1176 996

Summe
Eventualverbindlichkeiten 4 5 1.176 996

An vier Produktionsstatten des Konzerns in Schweden, Ddnemark und Tschechien
sind Bodenverunreinigungen bekannt. Es wurden keine Eventualverbindlichkeiten
dafur ausgewiesen, da es als unwahrscheinlich erachtet wird, dass sie wesentliche
Kosten verursachen, falls der Konzern haftbar gemacht wurde.

Die Eventualverbindlichkeiten der Muttergesellschaft beziehen sich hauptsach-
lich auf die selbstschuldnerische Burgschaft gegeniiber Kreditinstituten, mit der
Kreditverbindlichkeiten von Tochtergesellschaften gesichert sind.



32 - CASHFLOW-ANALYSE

BILANZIERUNGSPRINZIP

Dabei wird das Nettoergebnis um Transaktionen, die im Zeitraum nicht zu Zahlungsstrémen gefihrt haben, sowie um eventuelle Ertra-
ge und Aufwendungen in Bezug auf Cashflows von Investitions- oder Finanzierungstatigkeit berichtigt. Zu liquiden Mitteln gehéren der
Kassenbestand und sofort verfligbare Bankguthaben sowie kurzfristige Anlagen.

CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Konzern Verbindlich- Anleihen Sonstige Insge- Muttergesellschaft Anleihen Sonstige Insge-
(MSEK) keiten Verbind- samt (MSEK) .Verbi.nd- samt
gegeniiber lichkeiten lichkeiten
Kredit- unver-
instituten zinslich
Betrag 31.12.2019 1.879 7.103 3.694 12.676 Betrag 31.12.2019 7.103 192 7.295
Cashflow-wirksame Cashflow-wirksame
Verinderungen Veranderungen
Tilgung langfristiger Tilgung langfristiger Kredite -1.500 - -1.500
Kredite - 435 -1.500 -144 -2.079 Summe _1.500 _ _1.500
Tilgung Leasing- . A
verbindlichkeiten - - - 323 - 323 Nicht Cashflow-wirksame
Anderungen
Neu aufgenommene o
Kredite 1.865 - 52 1.917 Unterjahrig in
Verbindlichkeiten eingestellt - 430 430
Summe 1.430 -1.500 -415 -485 .
Umklassifizierung - -83 -83
Nicht Cashflow-wirksame Anderung beizuleg. Zeitwert -3 - -3
Anderungen
Umrechnungsdifferenzen - -31 -31
Verbindlichkeiten in Gber-
nommenen Unternehmen 103 - 114 217 Summe -3 316 313
Unterjéhrig in Betrag 31.12.2020 5.600 508 6.108
Verbindlichkeiten einge-
stellt 9 - - 1.362 1.362 Cashflow-wirksame
o . Anderungen
Unterjahrig aufgelost - - =780 =780  fygung langfristiger Kredite -1.500 - -1500
Anderung beizuleg.
Zeitwert - -3 24 21 Neu aufgenommene Kredite 3.000 - 3.000
Umrechnungsdifferenzen -56 - - 357 -413 Summe 1.500 - 1.500
SImne 47 -3 363 407 Nicht Cashflow-wirksame
Betrag 31.12.2020 3.356 5.600 3.642 12.598 Anderungen
Cashflow-wirksame Umklassifizierung - -2 -2
Veranderungen Umrechnungsdifferenzen - 19 19
Tilgung langfristiger
Kredite -1.980 -1.500 -45 -3525 Summe - 17 17
Tilgung Leasing- Betrag 31.12.2021 7.100 525 7.625
verbindlichkeiten - - - 338 - 338
Neu aufgenommene
Kredite 145 3.000 - 3.145
Summe -1.835 1.500 - 383 -718
Nicht Cashflow-wirksame
Anderungen
Verbindlichkeiten in Gber-
nommenen Unternehmen 10 - 31 41
Unterjahrig in Verbind- - - 651 651
lichkeiten eingestellt
Unterjahrig aufgeldst - - - 187 - 187
Anderung beizuleg.
Zeitwert - - -53 -53
Umrechnungsdifferenzen 33 - 195 228
Summe 43 - 637 680
Betrag 31.12.2021 1.564 7.100 3.896 12.560

33 - WESENTLICHE EREIGNISSE NACH ENDE DES BERICHTSZEITRAUMS

Abgesehen von dem unglaublichen, menschlichen Leiden, das Russland
durch die unprovozierte, brutale Invasion der Ukraine verursacht, sind
wir als Konzern aus wirtschaftlicher Sicht bisher nurin begrenztem Um-

fang von den Ereignissen betroffen.

Unsere Geschéftstatigkeit in Russland hat einen Umsatz von weniger
als 100 MSEK, was etwa 0,3 % des Konzernumsatzes entspricht. In der
Ukraine und Belarus haben wir keine eigenen Unternehmen, und der
Export ist unbedeutend fir den Konzern gewesen. Wir tatigen in die-
sen drei Landern auch keinen bedeutenden Einkauf.



Zum NIBE-Konzern gehorende Unternehmen

Angaben zu Tochtergesellschaften Eintragungs-Nr. Sitz Land
ABK-Qviller AS 959 651094 Oslo Norwegen
ait-austria GmbH FN4698962z Neudorf Osterreich
ait-cesko s.r.o 28077458 Ceské Budé&jovice Tschechien
ait-deutschland GmbH HRB 2991 Bayreuth Deutschland
ait Schweiz AG CH-100 3 017 337-2 Altishofen Schweiz
ait-slovensko s.r.o 48103926 Bratislava Slowakei
ait-varmeteknik-sverige AB 556936-5033 Helsingborg Schweden
Askoma AG CHE-101.048.895 Thunstetten Schweiz
Askoma SDN BHD 489344-W Johor Bahru Malaysia
ATE-Electronics S.r.l. 9518750964 Giaveno Italien
Backer Alpe S. de R.L. de C.V. BALO805266BA Mexico City Mexiko
Backer AB 556053-0569 Héssleholm Schweden
Backer Asia Ltd 866531 Hongkong China
Backer Heating Technologies France SARL 91379344781 Lyon Frankreich
Backer Cellnergy Engineering PTE Ltd 2004039928E Singapur Singapur
Backer EHP Inc. 99-0367868 Murfreesboro USA
Backer ELC AG CHE-253.701.740 Teufenthal Schweiz
Backer Elektro CZ a.s. 60469617 Hlinsko Tschechien
Backer ELTOP s.r.o. 44795751 Miretice Tschechien
Backer Facsa S.L. B-62.928.361 Aiguafreda Spanien
Backer Fastighets AB 559223-2952 Hassleholm Schweden
Backer Fer s.r.l. REA: 173478 Sant’Agostino Italien
Backer Grand Heater Co Ltd 105560004323 Muaeng Samutsakorn Thailand
Backer Heating Technologies Co. Ltd 440301503227017 Shenzhen China
Backer Heating Technologies Inc 36-4044600 Elgin USA
Backer Hotwatt Inc. 81-4435368 Wilmington USA
Backer HTV Co. Ltd 1101832398 Tan Kim Vietnam
Backer Marathon Inc. 47-3075187 Delaware USA
Backer OBR Sp. z o.0. 8358936 Pyrzyce Polen
Backer-Springfield Dongguan Co. Ltd 441900400000302 Dongguan City China
Backer-Wilson Elements Pty Ltd ACN 100 257 514 Burwood Australien
Backer Wolff GmbH HRB 27026 Dortmund Deutschland
Bentone AB 556617-3927 Ljungby Schweden
Biawar Produkcja Sp z.0.0. 5423273185 Bialystok Polen

Blaa Skiftnyckeln 4 i Markaryd AB 559333-2421 Markaryd Schweden
Brewer & Bunney Ltd 3636372 Redruth GroBbritannien
Briskheat Corporation 31-1271116 Columbus USA
Briskheat Corporation HK Ltd 1511003 Hongkong China
Briskheat Shenzhen Trading Company Ltd 914403000942785000 Guangdong Province China
Briskheat Technology Company Co. Ltd 42982980 Zhubei City Taiwan
Briskheat Vietnam Co Ltd 3216041512 Dong Nai Industrial Zone Vietnam
Cetetherm AB 559147-1437 Ronneby Schweden
Cetetherm LLC 1105010000303 St. Petersburg Russland
Cetetherm Oy 3008611-6 Vanda Finnland
Cetetherm SAS 788262459 Pontcharra-sur-Turdine Frankreich
Cetetherm s.r.o. 08300321 Prag Tschechien
CGC Group of Companies Inc. 858281728 RC0O001 Mississauga Kanada

CK Fires Ltd

ClimaCool Corp.

5524093
73-1409358

Wolverhampton
Oklahoma City

* Vertriebs- und Produktionsunternehmen, die Teil der Nachhaltigkeitsberichterstattung fir 2021 sind

GroBbritannien
USA



Angaben zu Tochtergesellschaften Eintragungs-Nr. Sitz Land
ClimateCraft Inc. 73-1207959 Oklahoma City USA
ClimateMaster Inc. 93-0857025 Oklahoma City USA

Contura Stoves Ltd 13087424 Doncaster GroBbritannien
CTC AB 556617-3919 Ljungby Schweden
CTC Ferrofil AS 832538132 Arnes Norwegen

CTC AG CHE-105.970.811 Zurich Schweiz
Danotherm Electric A/S 1012 60 61 Redovre Danemark
DMD Dis Ticaret Makine Sanayi AS 510421 Istanbul Tarkei
Druzstevniz. Drazice - strojirna s.r.o. 45148465 Benatky nad Jizerou Tschechien

E. Braude (London) Ltd 585474 Sandhurst GroBbritannien
Electro Therm s.a.s 35262056100022 Lyon Frankreich
ELEKTRON-ETTO, s.r.o. 26906040 Hustopece nad Becvou Tschechien
Elektrotermija Ltd 17578448 Uzice Serbien

Eltwin A/S 1399 24 44 Risskov Danemark
Eltwin Sp. z.0.0. 394767 Stargard Polen

Emin Teknik Hortum Ve Makine AS 469632 Istanbul Turkei
Enertech AB 556060-2269 Ljungby Schweden
Enertech Belgium Sprl 821427672 Couvin Belgien
Enertech Global LLC 45-2301710 Greenville USA

Enertech GmbH HRB 733204 Iserlohn Deutschland
Enertech Ltd 299044 Worcestershire GroBbritannien
Fireplace Products Australia Pty Ltd 117 303 554 Hallam Australien
Fireplace Products US Inc. 601374460 Blaine USA

Flex Academy D.0.0. 21296333 Freeezone bb Priboj Serbien

FPI Fireplace Products International Ltd. BC0161829 Richmond Kanada
Gaumer Company Inc 74-1778481 Houston USA

Gazco Ltd 2228846 Exeter GroBbritannien
Go Geothermal Ltd 5967652 Newton Aycliffe GroBbritannien
Graybar Ltd 2872001 Wellingborough GroBbritannien
HC Holding ETA AG CHE-168.793.868 Baar Schweiz
Heating Group International B.V. 16083429 Nijmegen Niederlande
Heatpoint B.V. 30146922 Bodegraven Niederlande
Heat Safe Cable Systems Ltd 4545332 Helsby GroBbritannien
Heat Trace Holdings Ltd 6524757 Helsby GroBbritannien
Heat Trace Ltd 1573447 Helsby GroBbritannien
Heatrod Elements Ltd 766 637 London GroBbritannien
Heatron Inc. 43-1126014 Leavenworth USA

Hemi Heating AB 556420-8601 Sodertalje Schweden
Hemi Heating Technology Co Ltd 91520100666994785H Guiyang Guizhou China

Heiax AS 936 030 327 Fredrikstad Norwegen

HT S.p.A. TV 195113 Treviso Italien

HT Est Division s.r.l. J02/1489/2007 Arad Rumanien

HT Heizelemente Deutschland GmbH HRB 41822 Bielefeld Deutschland
Hydraulik-Service | Markaryd AB 556262-1150 Markaryd Schweden
Hyper Engineering Pty Ltd ACN 148 010 520 Victoria Australien
International Environmental Corp. 73-0754306 Oklahoma City USA

Jac. De Vries Gesta B.V. 36043314 Hoorn Niederlande
JSC Evan 1065260108517 Nischni Nowgorod Russland

Jevi A/S 12854277 Vejle Danemark
Kaukora Oy 01381941 Raisio Finnland

KKT Chillers Inc. 83-0486747 Elk Grove USA

KNV Energietechnik GmbH 78375h Schérfling Osterreich
Koax Corp. 73-1284158 Oklahoma City USA
KVM-Genvex A/S 21387649 Haderslev Danemark

* Vertriebs- und Produktionsunternehmen, die Teil der Nachhaltigkeitsberichterstattung fir 2021 sind



Angaben zu Tochtergesellschaften Eintragungs-Nr. Sitz Land

Lotus Heating Systems A/S 26110475 Langeskov Danemark
Loval Oy 0640930-9 Lovisa Finnland
Lund & Sérensen AB 556731-8562 Sosdala Schweden
Lund & Serensen A/S 25647599 Vejle Danemark
Lund & Serensen Electric Heating Equipment

Accessory Co Ltd 120000400007673 Tianjin China
METRO THERM AB 556554-1603 Kalmar Schweden
METRO THERM A/S 20567112 Helsinge Danemark
Meyer Vastus AB, Oy 0215219-8 Monninkyla Finnland
Moravska dopravni spole¢nost, a.s. 61974421 Hlinsko Tschechien
Motron A/S 26418097 Risskov Danemark
myUptech AB 556633-8140 Markaryd Schweden
Nathan Belgie B.V. 64767175 Duiven Niederlande
Nathan Holding B.V. 20104506 Arnhem Niederlande
Nathan Industries B.V. 9188041 Duiven Niederlande
Nathan Projects B.V. 4768643 Harde Niederlande
Nathan Projects BVBA 0832.529.125 Zaventem Belgien
Nathan Service B.V. 9194331 Duiven Niederlande
Nathan Systems B.V. 9194331 Duiven Niederlande
Nathan Systems NV 450.269.149 Zaventem Belgien
Naturenergi IWNABO AB 556663-0355 Bollnas Schweden
NIBE AB 556056-4485 Markaryd Schweden
NIBE AirSite AB 556725-5780 Lindome Schweden
NIBE Beteiligungsverwaltung GmbH 295717d Wien Osterreich
NIBE-BIAWAR Sp. z o.0. 50042407 Bialystok Polen

NIBE Climate Solutions Canada Corp. BC110 5117 Vancouver Kanada
NIBE Energietechniek B.V. 20111793 Willemstad Niederlande
NIBE Energy Systems France SAS 501594 220 Reyrieux Frankreich
NIBE Energy Systems Inc. 99 03 68191 Wilmington USA

NIBE Energy Systems Ltd 5764775 Sheffield GroBbritannien
NIBE Energy Systems Oy 09314276 Helsinki Finnland
NIBE Foyers France S.A.S. 491434 965 Lyon Frankreich
NIBE Stoves Canada Corp. BC1093578 Richmond Kanada
NIBE Stoves GmbH HRB 13929 Harrislee Deutschland
NIBE Systemtechnik GmbH HRB 5879 Celle Deutschland
NIBE Treasury AB 556108-0259 Markaryd Schweden
Nordpeis AS 957 329 330 Lierskogen Norwegen
Norske Backer AS 919799 064 Kongsvinger Norwegen
Northstar Poland Sp. z o.0. 570844191 Trzcianka Polen

Omni Control Technology Inc. 04-3142926 Whitinsville USA

Osby Parca AB 559342-3113 Osby Schweden
Osby Parca Fastighets AB 556049-4980 Osby Schweden
Osby Parca Holding AB 559347-0270 Osby Schweden
Pellux GmbH FN485925 Schorfling am Attersee Osterreich
Renting 959 KB 916616-1787 Ljungby Schweden
Rhoss Deutschland GmbH HRB 411169 Stuttgart Deutschland
Rhoss S.p.A. 1142230299 Codroipo Italien
Rotterdamse Elementen Fabriek B.V. 000016710339 Rotterdam Niederlande
SAN Electro Heat A/S 4216 59 13 Graested Danemark
Snowcliff AG CH-0207 000 720-2 Zurich Schweiz
Schulthess Maschinen AG CH-020 3923 223-4 Zurich Schweiz
Schulthess Maschinen GmbH FN 125340z Wien Osterreich
Sinus-Jevi Electric Heating B.V. 37106129 Medemblik Niederlande
Springfield Wire de Mexico S.A. de C.V. SWM710722KW3 Nuevo Laredo Mexiko
Stovax Ltd 1572550 Exeter GroBbritannien

* Vertriebs- und Produktionsunternehmen, die Teil der Nachhaltigkeitsberichterstattung fir 2021 sind



Angaben zu Tochtergesellschaften Eintragungs-Nr. Sitz Land
Stovax D1 Ltd 4826958 Exeter GroBbritannien
Stovax Group Ltd 7127090 Exeter GroBbritannien
Stovax Heating Group Ltd 8299613 Exeter GroBbritannien
Stovax Heating Group (NI) Ltd Ltd N1675194 Belfast Nordirland
Structurgruppen AB 556627-5870 Kungsbacka Schweden
Tempeff Inc. 812525954 Winnipeg Kanada
TermaTech A/S 27245277 Hasselager Danemark
Termorad Spolka z.o.0. 000542990 Radom Polen
Termotech S.r.l. 183099 Vigevano Italien

The Climate Control Group Inc. 73-1415062 Oklahoma City USA
ThermaClime Technologies Inc. 73-1553910 Oklahoma City USA
Therm-X of California Inc. 94-2393175 Hayward USA
Therm-X SVT Co. Ltd. 3700810044 Binh Duong Province Vietnam
Therm-X SVT LLC 20-8024427 Hayward USA

TIKI d.o.o. Stara Pazova 20104554 Stara Pazova Serbien

TIKI HVAC d.o.o0. 8203687000 Velenje Slowenien
Turboflame AB 556117-5125 Ljungby Schweden
Untes Isitma Klima Sogutma San Ve Tic A.S. 9170016107 Kazan Tarkei
Untes Rhoss Sogutma Sistemleri A.S. 9960381156 Kazan Tarkei
Untes VRF Klima Sistemleri A.S. 9170013850 Kazan Tarkei
Varde Ovne A/S 21554979 Gram Danemark
VEA AB 556135-7988 Savsjo Schweden
VEA Holding AB 556954-8596 Savsjo Schweden
Viggo Wahl Pedersen AS 996999068 Fredrikstad Norwegen
Velund Varmeteknik A/S 32938108 Videbaek Danemark
Varmeelement i Osby AB 556705-9919 Ljungby Schweden
WaterFurnace International Inc. 35-18737995 Fort Wayne USA
WaterFurnace Renewable Energy Corp. BC 100 6504 Toronto Kanada
Waterkotte Austria GmbH FN 293711d Klagenfurt Osterreich
Waterkotte GmbH HRB 9537 Bochum Deutschland
Waterkotte Schweiz AG CHE-324.787.906 Fribourg Schweiz
Wiegand S.A. de C.V. RFC WIEB50624H79 Nuevo Laredo Mexiko

Wolf Laundry Ltd
Wolf Laundry Holdings Ltd

8023858
10244870

Grimethorpe

Grimethorpe

* Vertriebs- und Produktionsunternehmen, die Teil der Nachhaltigkeitsberichterstat-

tung fur 2021 sind

GroBbritannien

GroBbritannien



Nicht-finanzielle Bilanzierung

Der NIBE-Konzern erstellt zum elften Mal eine Nachhaltigkeits-
bilanz. Sie umfasst die Unternehmen, Uber die NIBE die operative
Kontrolle hat, d. h. Mehrheitsaktionar ist, mit Ausnahme der 2021
Ubernommenen Unternehmen. Fir Informationen zu in der Bilanz
enthaltenen Unternehmen, siehe S. 137-140.

Die wichtigste Zielgruppe der Bilanz sind Investoren und Aktio-
nare. Fur eine gesamtheitliche Perspektive der Auswirkungen von
NIBEs Tatigkeit sowie der Strategien und Arbeitsweise im Bereich
Nachhaltigkeit umfasst der Bericht die fur den Konzern und seine
Stakeholder relevantesten Teile.

Die Erfassung aller Daten fur die Bilanz erfolgt beim jeweiligen
Unternehmen Uber zwei IT-Systeme, das Finanz- und das Nach-
haltigkeitssystem. Dann werden die Daten zu aggregierten Zah-
len fur den NIBE-Konzern zusammengestellt. Der Geschaftsfih-
rer des jeweiligen Unternehmens ist fur die Qualitatssicherung der
Daten verantwortlich. Zur Unterstitzung steht den Unternehmen
ein Handbuch zur Verfiigung, in dem definiert wird, was und wie be-
richtet werden soll. Das Handbuch dient zur Rickverfolgbarkeit,
wobei lokal dokumentiert wird, wo und wie Daten erfasst wurden,
beispielsweise aus dem Abrechnungssystem, den Berichten der
Abfallentsorger usw. Die Zahlen werden zur Verifizierung der Daten
mit dem Vorjahr verglichen.

Informationen mit Bezug
zum Jahresabschluss

Die gesetzlichen Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichter-
stattung geméaB Art. 6, § 11 des Jahresabschlussgesetzes liegen
auBerhalb des formellen Jahresberichts. NIBE hat sich fiir die Nach-
haltigkeitsbilanzierung gemaB Global Reporting Initiative Standard
(GRI) Core entschieden.

Index gesetzlich vorgeschriebene
Nachhaltigkeitsbilanz

Taxonomie bei NIBE 142
Klimaszenarienanalyse 144
Informationen mit Bezug zum Jahresabschluss 145
Stakeholder-Dialog 148
Policies, die unsere Werte unterstutzen 149
ALLGEMEINE ANGABEN 150
Organisationsprofil 150
Strategie 151
Ethik 151
Steuerung 151
Einbindung der Stakeholder 152
Bilanzierungsroutinen 152
WESENTLICHE FRAGESTELLUNGEN FUR NIBE
GESCHAFTSETHISCHE KATEGORIEN

Wirtschaftliche Kategorien 153
Einkaufsmethodik 153
Korruptionsbekampfung und

wettbewerbswidriges Verhalten 154
UMWELTKATEGORIEN

Material 155
Energie und Emissionen 156
Wasser 158
Emissionen 160
Emissionen, Abfall und Einhaltung von

Umweltgesetzen 162
SOZIALE KATEGORIEN

Bewertung von Zulieferern 163
Gesundheits- und Arbeitsschutz 164
Beschaftigung 165
Ausbildung 166
Vielfalt und Chancengleichheit 167
Menschenrechte 168
Erflllung sozialer und

6konomischer Regelwerke 170

Bereich Informationsanforderung Umwelt Mit- Soziale Menschen- Korruptions-
laut schwedischem arbeiter Bedingungen rechte bekdampfung
Jahresabschlussgesetz

Geschaftsmodell .Der Nachhaltigkeitsbericht S. S. 28, 32 S. 24, 32 S. 24, 33,141 S.24
beschreibt das Geschaftsmodell des 19, 21, 23,
Unternehmens” 25, 28
Policy .Der Nachhaltigkeitsbericht beschreibt S. 66, S. 164~ S.170-171 S.167-170 S. 154,163
die Policy, die das Unternehmen in die- 142-143, 166
sen Fragen anwendet, einschlieBlich der 155-162
durchgeflihrten Kontrollverfahren.”
Ergebnis der Policy  .Der Nachhaltigkeitsbericht beschreibt S.153-159 S. 161- S. 168-169 S. 165-166 S. 152, 160
das Ergebnis der Policy” 164
Wesentliche Risiken ,Der Nachhaltigkeitsbericht beschreibt S.70-72 S.70-72, S.70-72,98 S.70-72, 99 S.70-72,99
wesentliche Risiken, die die Fragen 99
betreffen und einen Bezug zur
Geschaftstatigkeit des Unternehmens
haben, wenn relevant. Dazu z&hlen
Geschaftsbeziehungen, Produkte bzw.
Dienstleistungen des Unternehmens, die
wahrscheinlich von negativen Folgen
betroffen sind.
Risikomanagement ,Der Nachhaltigkeitsbericht S. 99, 155- S. 99, S.98,170-171 S.99,167-168 S. 99,154,163
beschreibt das Risikomanagement des 162 164-166
Unternehmens”
Ergebnis- .Der Nachhaltigkeitsbericht beschreibt S.10.11, S. S.170-171 S.167-168 S. 154,163
indikatoren zentrale Ergebnisindikatoren, die fir die  155-162 11,164-
Geschaftstatigkeit relevant sind” 166

Weitere Informationen zu NIBE auf www.nibe.com

Informationen zum Global Reporting Index unter www.nibe.com/gri-index



EU-Taxonomie-Verordnung

Unsere langjahrige Tradition im
Bereich Nachhaltigkeit wurde 2021
um die Arbeit mit der EU-Taxonomie
erganzt. Die Taxonomie ist eine neue
EU-Verordnung, mit der die Hohe des
Anteils offengelegt werden soll, den
Produkte und Dienstleistungen, die
wesentlich zu einem der beschlosse-
nen Umweltziele beitragen konnen,
am Umsatz und den Investitions- und
Betriebsausgaben eines Unterneh-
mens haben.

Von den zwei beschlossenen Umweltzielen ist es das Ziel Klima-
schutz, zu dem NIBE Industrier durch seine energieeffizienten
Lésungen wesentlich beitragen kann.

Die EU hat sich schwerpunktmaBig fur die Sektoren entschieden,
die aktuell die gréBten Auswirkungen auf Klima und Umwelt haben,
wodurch nicht alle Wirtschaftstatigkeiten taxonomiefahig sind.
Deshalb sind die drei Geschéaftsbereiche von NIBE Industrier unter-
schiedlich betroffen. Die meisten Produkte von NIBE Element und
NIBE Climate Solutions sind taxonomiefahig, wahrend die Produkte
von NIBE Stoves nicht taxonomieféahig sind.

In unserer Arbeit mit der Taxonomie haben wir uns durchgehend
daflr entschieden, das Vorsorgeprinzip anzuwenden. Entspre-
chend dieses Prinzips sind unserer Bewertung nach nur die Produk-
te taxonomiefahig, bei denen die Moglichkeit besteht, dass samt-
liche anwendbare, technische Bewertungskriterien erfullt werden.
Das bedeutet, dass aller Umsatz sowie alle Investitions- und Be-
triebsausgaben, die unserer Bewertung nach taxonomiefahig sind,
bereits 6kologisch nachhaltig sind bzw. es werden kénnen, und
deshalb als taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten betrachtet
werden.

Ergebnis - KPI
KPI Anteil der Anteil der
Wirtschafts- Wirtschafts-
tatigkeiten, tatigkeiten,
die taxonomie- die nicht
fahig sind taxonomiefahig
sind
Umsatz 49 % 51%

Investitions-

ausgaben 39 % 61%
Betriebsausgaben 41 % 59 %

NIBE Stoves

Die Produkte von NIBE Stoves sind nicht taxonomieféhig. Der ge-
samte Umsatz sowie alle Investitions- und Betriebsausgaben in Ver-
bindung zu diesem Geschéaftsbereich sind deshalb in den Prozent-
satzen oben in der rechten Spalte enthalten.

NIBE Climate Solutions

Die meisten Produkte von NIBE Climate Solutions sind taxonomiefa-
hig, wie beispielsweise unsere Warmepumpen, Warmwasserbereiter,
Beltftungsaggregate, Fernwarmezentralen und Waschmaschinen.
Die Aktivitat, denen diese Produkte zugeordnet werden, ist 3.5 Her-
stellung von energieeffizienten Gebaudeausristungen.

Wie bereits vorher beschrieben, sind unserer Bewertung nach
nur Produkte, die sdmtliche technische Kriterien erfillen, taxono-
mieféhig. Ein Beispiel sind unsere Kihl- und Liaftungsprodukte, die
zum groBen Teil in gewerblichen Gebduden wie Schulen und Hotels
eingesetzt werden. Da diese Produkte im Vergleich zu Produkten fir
nicht-gewerbliche Geb&dude eine hohere Kapazitat haben, fallen sie
nicht unter die Energieeffizienzverordnung, auf die sich die Taxo-
nomie bezieht. Viele der gewerblichen Produkte sind stattdessen
von Eurovent zertifiziert. Da sich die Taxonomie nicht auf die Euro-
vent-Zertifizierung bezieht, sind diese gewerblichen Produkte un-
serer Bewertung nach unabhéangig von ihrer Leistung nicht taxono-
miefahig.

Dieser Ansatz wird durchgehend fir alle Produkte verwendet,
deren Leistung zu hoch fur die Verordnungen und Richtlinien ist, auf
die sich die Taxonomie bezieht. Fir NIBE Climate Solutions beziehen
sich die Verordnungen zum groBen Teil auf die Energieeffizienz der
Produkte.

NIBE Element

Die Aktivitatsbeschreibungen in der Taxonomie umfassen nicht immer
die Komponenten, was sich auf die Unternehmen von NIBE Element
auswirkt, da sie im Unterschied zu den Unternehmen von NIBE Clima-
te Solutions Komponenten und keine Endprodukte herstellen. Unserer
Bewertung nach sind Komponenten in den Fallen taxonomiefahig, in
denen in der Aktivitatsbeschreibung Komponenten klar genannt wer-
den. Ein Beispiel sind Komponenten fir Windkraft- und Solaranlagen.
Sie sind unserer Bewertung nach nicht taxonomieféhig, da fir die Akti-
vitat 3.1 Herstellung von Technologien fir erneuerbare Energie Kompo-
nenten nicht genannt werden. Weitere, unserer Bewertung nach nicht
taxonomiefahige, Komponenten sind solche fir die Halbleiterindustrie,
Schienenfahrzeuge und medizinische Ausristung.

Eine Aktivitat, die Komponenten umfasst, ist die Aktivitat 3.4 Her-
stellung von Batterien. Diese Aktivitat trifft auf NIBE Element zu, da
wir Batterieheizungen herstellen. Genauso sind unserer Bewertung
nach fur die intelligente Beheizung von Schienen und Weichen ver-
wendete Komponenten und die zugehdérige Technik taxonomiefahig
gemaB Aktivitat 3.6: Herstellung anderer CO2-armer Technologien.

Auch Aktivitat 3.5 umfasst Komponenten. Diese Aktivitat ist
auch fur NIBE aktuell, da die Komponenten unter anderem in Haus-
haltsgeraten wie Ofen und Waschmaschinen installiert werden. Die
technischen Kriterien flr Aktivitat 3.5 sind jedoch nicht an die Leis-
tung der Komponente, sondern des Endprodukts gekoppelt. Bei-
spielsweise missen Haushaltsgerate den zwei héchsten Energieef-
fizienzklassen angehdéren. Wir haben viele Kunden auBerhalb der EU,
die nicht mit dieser Verordnung vertraut sind. AuBerdem haben wir
aktuell keine Informationen zur Leistung der Endprodukte, weshalb
es schwierig fur uns wird, bis zum Geschéaftsbericht 2022 diejeni-
gen Komponenten von NIBE Element auszuweisen, die diese Krite-
rien erfullen und damit taxonomiekonform sind. Wir werden weite-
re Anstrengungen unternehmen, um zukunftig die Unterteilung in
Komponenten, die taxonomiekonform bzw. nicht taxonomiekonform
sind, korrekt auszuweisen.



Bilanzierungsprinzipien

Der Taxonomiebericht umfasst die Unternehmen, Giber
die NIBE beherrschenden Einfluss hat, d. h. Mehrheits-
aktionar ist, einschlieBlich der 2021 Gibernommenen
Unternehmen.

Umsatz

Der Umsatz wurde durch Bewertung und Klassifizierung der taxo-
nomiefahigen Produkte festgelegt. Da sich Leistung und Zweck der
Produkte unterscheiden, erfolgte die Klassifizierung auf Artikel-
ebene. Ausgehend vom Vorsorgeprinzip sind unserer Bewertung
nach Ersatzteile und Zubehér unabhangig von der Produktzugeho-
rigkeit nicht taxonomiefahig.

Samtliche Unternehmen haben konzernexternen Umsatz gemel-
det, um Doppelzadhlung zu vermeiden. Der Umsatz wurde also auf
dieselbe Art wie bei der Finanzbilanzierung festgelegt, siehe weitere
Informationen in Anm. 4.

Investitionsausgaben

Die Gesamtinvestitionsausgaben bestehen aus Sachanlagen und
immateriellen Vermégenswerten, Unternehmensubernahmen sowie
Leasing, siehe Anm. 3 und 14-16. Taxonomiefahige Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte beziehen sich auf Investitionen, die
direkt der Produktion von taxonomieféhigen Artikeln zuzuordnen
sind. GemaB Vorsorgeprinzip haben wir entschieden, dass unabhan-
gig von ihrer Leistung alle sonstigen Investitionen wie Biirogeb&ude,
IT-Sicherheit und Fahrzeuge nicht taxonomiefahig sind.

Bei der Klassifizierung von Unternehmensibernahmen waren der
Zweck der Investition und die aktuelle Wirtschaftstatigkeit der Un-
ternehmen die Leitkriterien fir unsere Bewertung. Leasing wurde
aus Grunden der Vereinfachung ausgehend von der Umsatzvertei-
lung des jeweiligen Unternehmens klassifiziert.

Betriebsausgaben

Gesamtbetriebsausgaben bestehen aus nicht aktivierten Kosten
far Forschung und Entwicklung sowie Reparatur und Wartung von
Gebauden, Maschinen und sonstigen Sachanlagen in den Unterneh-
men.

Die Klassifizierung von Forschung und Entwicklung erfolgte auf
dieselbe Art wie die Klassifizierung von Sachanlagen und immateri-
ellen Vermdgenswerten. Reparatur und Wartung wurden aus Grin-
den der Vereinfachung ausgehend von der Umsatzverteilung des je-
weiligen Unternehmens klassifiziert.

Unterteilung Ergebnisindikatoren
In den Fallen, in denen Investitions- und Betriebsausgaben integ-
riert betriebenen Produktionsanlagen zugeordnet wurden, erfolgte
die Aufteilung ausgehend von der Umsatzverteilung des jeweiligen
Unternehmens, falls keine anderen zuverlassigen Informationen zu-
ganglich waren. Dies ist nach unserer Einschatzung der wahrheits-
getreueste und zuverlassigste Ansatz.

Da der Umsatz auf Artikelebene klassifiziert wird, war eine pro-
zentuale Unterteilung der Ergebnisindikatoren in diesem Fall nicht
erforderlich.

Unternehmen auBerhalb der EU

Das Prinzip, dass alle taxonomiefahigen Produkte séamtliche tech-
nische Bewertungskriterien erfillen missen und damit 6kologisch
nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten sind, gilt fur alle Unternehmen
des Konzerns. Fur die Unternehmen, die Produkte auBerhalb der EU
herstellen und vermarkten, war dazu eine weitere Bestandsaufnah-
me notwendig, um einschétzen zu kénnen, welche Produkte geman
den Verordnungen und Richtlinien zur Taxonomie bewertet werden
kénnen.

Beispielsweise missen Warmepumpen (Aktivitat 3.5, k) ein Kal-
temittel mit einem GWP-Wert von unter 675 haben und die Energie-
effizienzanforderungen der Okodesign-Richtlinie erfillen, um dkolo-
gisch nachhaltig zu sein. Warmepumpen, die unserer Analyse nach
gemaB den Anforderungen der Verordnung bewertet werden kénnen
und diese auch erfllen, sind als taxonomiefahig eingestuft worden.
Die Produkten mussen getestet werden, um den 6kologisch nach-
haltigen Anteil am Umsatz sowie an Investitions- und Betriebsaus-
gaben ausweisen zu kénnen. Dieses umfassende Projekt wird 2022
eingeleitet, aber einen langeren Zeitraum in Anspruch nehmen.



Klimaszenarienanalyse

Um zukiinftige Chancen und Risiken hinsicht-
lich Klimawandel besser zu verstehen und die
Auswirkungen auf unsere eigene Geschaftsta-
tigkeit zu ermitteln, sind wir von verschiedenen,
simulierten Zukunftsmodellen ausgegangen,
die die Veranderung bei den Treibhausgasen
betrachten.

Ubergreifender Ansatz

Die physischen Gefahren, die der Klimawandel fir NIBEs Geschafts-
tatigkeit weltweit mit sich bringt, werden mit dem Risikoindex von
Verisk Maplecroft und einer groBen Zahl von Prognosen zum Klima-
wandel bewertet.

Abgrenzung

Wir haben die TCFD-Arbeit so unterteilt, dass sich unsere Anstren-
gungen anfanglich auf die physischen Risiken fur alle Konzernun-
ternehmen konzentrieren, einschlieBlich der 2021 Gibernommenen.

Bewertungsmethode
Risikoprofile fiir physischen Klimawandel

Zur Bewertung und Identifizierung der wesentlichsten physischen
Klimarisiken fir NIBEs vier Geschéaftsregionen, Europa, Nordameri-
ka, Australien und Stdostasien wird der Klimarisikoindex von Verisk
Maplecroft verwendet. Die fur jede Region aufgestellten Profile zei-
gen die Exponierung gegeniber den rechts aufgelisteten Risiken.

Die Risikowerte werden auf einer relativen Risikoskala von 0
bis 10 dargestellt (wobei O dem groBten Risiko entspricht), wo-
durch man eine deutliche Indikation fir das Risiko am jeweiligen
Ort erhalt. Der Index Uberfuhrt komplexe Konzepte in ein einfaches
Punktsystem, mit dem Unternehmen Risiken zwischen Orten und
Uber Zeitrdume hinweg vergleichen kénnen. Dies kann Entschei-
dungstragern als Information dienen, wenn es darum geht, wann
und wo man neue Investitionen tatigen sollte und wie man Ressour-
cen zum Aufbau von Resilienz bzw. zur Risikoanpassung von strate-
gischen Beschlussen zuweist.

Fur jeden Index gibt eine empfohlene Wesentlichkeitsschwel-
le an, wann fur einen bestimmten Ort die Exponierung gegenuber
einem Risiko hinreichend groB fur die Durchfihrung weiterer Ana-

Klimawert

Empfohlene Wesentlichkeitsschwelle

lysen ist. Bei bestimmten Indizes geht man dabei von etablierten
Schadensschwellen aus. Bei Wasserstress basiert die Schwelle bei-
spielsweise auf der Definition von Wasserstress, der bei einem Ver-
héaltnis von Angebot zu Nachfrage von 40 % einsetzt, wahrend fir
andere Indizes die Schwelle ausgehend von einer relativen Bewer-
tung globaler Stadte (z. B. Warmesumme und Kaltesumme) festge-
legt wird.

Wenn der Indexwert fur einen Ort niedriger als der Wert der
Wesentlichkeitsschwelle ist, werden zum besseren Verstand-
nis der potentiellen Anfalligkeit gegentuber dem jeweiligen Risi-
ko weitere Analysen empfohlen. Zur umfassenderen Information
von Entscheidungstrdgern muss diese Bewertung gegen breite-
re, geschaftsméaBige Uberlegungen abgewogen und auBerdem die
Méglichkeiten zur Bewaltigung der Risiken durch das Unternehmen
in Betrachtung gezogen werden.

Die Risikowerte fur jede Region und 153 Standorte sind in einem
separaten vertraulichen Dokument erfasst, zusammen mit den
vollsténdigen methodischen Grundlagen und Details zur Interpre-
tation der Werte im Verhaéltnis zu den festgelegten Wesentlichkeits-
grenzwerten.

Szenarioanalysen

Die Szenarioanalyse ist ein etablierter Ansatz, der bei der Erstellung
von strategischen Planen als Basis dient, um die Flexibilitat und
Resilienz hinsichtlich einer Reihe méglicher zukinftiger Zustéande
zu verbessern. Dadurch erhdlt man ein Verstandnis dafir, welche
Auswirkungen heutige Beschllsse bei verschiedenen plausiblen
zukUnftigen Verhéltnissen haben kénnen. Die Verwendung der Sze-
narioanalyse im TCFD-Rahmen erlaubt einer Organisation, die Re-
silienz ihrer Geschéftsstrategien gegeniber einer Reihe von Uber-
gangs- und physischen Risiken aufzuzeigen, die bei verschiedenen
Emissionsszenarien auftreten kénnen. Durch die Szenarioanalyse
des physischen Klimarisikos kdnnen Organisationen verstehen,
wie die Klimabelastung je nach geographischer Lage, Intensitat
und Zeitpunkt der verschiedenen Emissionsszenarien variieren
kann, und auBerdem die Auswirkungen auf ihren Geschéaftsbetrieb,
Standorte und Lieferketten bewerten. Das kann dazu beitragen,
Schwachen, Anfélligkeiten und Chancen zu identifizieren, und In-
formationen fir die Priorisierung bei der Zuweisung von Investitio-
nen und Ressourcen liefern.

Dauer der Dirre

Darre wird als wesentlicher Risikobereich identifiziert (d. h. Dirrerisiko-Indexwert von <5,00) fur
diesen Ort, und die Durre dauert >10 % langer

Extremer Regen

Die Veranderung extremer Regenmengen Ubersteigt 25 %

Extreme Temperaturen

Warmestress wird als wesentlicher Risikobereich identifiziert (d. h. Warmestress (aktuelles
Klima) Indexwert <5,00) bzw. Kaltesumme wird als wesentlicher Risikobereich identifiziert (d. h.
Kaltesumme (aktuelles Klima) Indexwert <5,00) fur diesen Ort, und die Erh6hung des Anteils an
Tagen, an denen extreme Temperaturen registriert werden, liegt bei >20 Prozentpunkten

Dauer von Hitzewellen

Hitzewellen betragt >200 %

Warmestress wird als wesentlicher Risikobereich identifiziert (d. h. Warmestress (aktuelles
Klima) Indexwert <5,00) bzw. Kaltesumme wird als wesentlicher Risikobereich identifiziert (d. h.
Kaltesumme (aktuelles Klima) Indexwert <5,00) fur diesen Ort, und die Erhéhung der Dauer von

Niederschlage

Die Veranderung bei Niederschlagen liegt Gber +/- 10 %

Anteil Tage mit veranderter

Warmesumme/Kaltesumme werden als wesentlicher Risikobereich identifiziert (d. h. Warmesumme/

Temperatur Kaltesumme (aktuelles Klima) Indexwert <5,00, und Veranderung der Summen liegt bei Gber +/-
20 %
Temperatur Die Ausgangstemperatur liegt bei Gber 18 °C, und die Veranderung der Temperatur liegt bei Gber

+/-2°C

Anstieg des Meeresspiegels

Meeresspiegels angegeben

Da das mit einem Anstieg des Meeresspiegels verbundene Risiko stark von der Lage und dem
Hoéheniveau des Ortes abhangt, wird keine allgemeine Wesentlichkeitsschwelle fur den Anstieg des



Szenarioanalyse der Auswirkungen des Klimawandels

Diese Bewertung betrachtet die Auswirkungen des Klimawandels

unter den drei folgenden reprasentativen Konzentrationspfaden

(RCP):

« RCP2.6: Eine aggressive Begrenzung geht davon aus, dass die
jahrlichen, globalen Treibhausgasemissionen zwischen 2010 und
2020 ihren Hohepunkt erreichen und danach deutlich sinken

+ RCPA4.5: Eine starke Begrenzung geht davon aus, dass die Emis-
sionen ungefahr im Jahr 2040 ihren Hohepunkt erreichen und
dann sinken

- RCP8.5: ,Weiter-so-wie-bisher” geht von der Annahme aus, dass
die Emissionen im gesamten 21. Jahrhundert steigen
Die RCP simulieren zukunftige Trends, wie sich die Konzentration

von Treibhausgasen in der Atmosphére in Folge von menschlichen

Aktivitaten in der Zukunft verédndert, wobei jeder Trend mit einer Rei-

he physischer Effekte verbunden ist.

Unser Schwerpunkt liegt auf RCP2.6 und RCP8.5, die auf S. 69 de-
taillierter beschrieben sind.

Ergebnis der Szenarioanalyse

Durch unsere Bestandsaufnahme wird deutlich, dass wir in den Re-
gionen, in denen wir tatig sind, keinen extremen Risiken ausgesetzt
sind, und dass ausgehend von den Klimaszenarien geringfligige
Umstellungen des Geschaftsbetriebs erforderlich werden. Bei den
akuten physischen Risiken ist unsere Risikoexponierung niedrig,
und bei den chronischen Risiken haben wir eine mittlere Exponie-
rung.

Die Abbildung beschreibt ein Szenario mit Auswirkungen von Tempera-
turerhéhungen in den kommenden Jahren (Representative Concentra-
tion Pathways).

Klimadaten - World Climate Research Programmes Coupled Model Inter-
comparison Project - Phase 5 (CMIP5).

In Ubereinstimmung mit der internationalen Best Practice wird zur Be-
reinigung des Einflusses von Extremwerten ein Mittelwert von mehreren
Modellen verwendet.

Fir weitere Informationen zu unterschiedlichen Aspekten von CMIP5
und zu einzelnen Modellen, siehe die Webseite von CMIP5.

(http://cmip-pcmdi.linl.gov).

Legende

Risikotyp Klimabezogenes Risiko Risikoniveau Durchschnitt Potentielle finanzielle Auswirkungen
Physische Uberschwemmungsrisiko an Kisten 9.62 8.3
Risiken Durrerisiko 6,47
AKUT Risiko fur extreme Zyklone 8,01
Uberschwemmungsrisiko 9.43
Risiko far Erdrutsche 8,95
Risiko fur schwere Stirme 6,9
Risiko fur tropische Stirme und Zyklone 9.8
Waldbrandrisiko 8.05
Physische | Exponierung hinsichtlich Klimawandel 6,97 6,58
Risiken Kaltesumme (zukiinftiges Klima) 8,84
CHRO- Kaltesumme (aktuelles Klima) 9.26
NISCH Warmesumme (zukunftiges Klima) 391 Eine AuBentemperatur von unter 18,3 °C kann
durch hdheren Energiebedarf zu steigenden Kosten
fUhren und eventuelle Investitionen erfordern.
warmesumme (aktuelles Klima) 3,43 Eine AuBentemperatur von unter 18,3 °C kann
durch héheren Energiebedarf zu steigenden Kosten
fhren und eventuelle Investitionen erfordern.
Warmestress (zukunftiges Klima) 514 Kostensteigerung fir erhéhten Energiebedarf
und eventuelle Investitionen aufgrund von
Klimatisierungsbedarf
Warmestress (aktuelles Klima) 5,63 Kostensteigerung fir erhéhten Energiebedarf
und eventuelle Investitionen aufgrund von
Klimatisierungsbedarf
Anstieg des Meeresspiegels 9.65
Wasserstress 6,6




Klimaszenarioanalysen (TCFD) Legende
Risikoniveau je Region
Fur detailliertere Analysen und einen Uberblick Uber die Exponierung ha-
ben wir die Risiken auf die regionale Ebene heruntergebrochen.
Region Anzahl Ubergreifender Chronischer Akuter
Einheiten physischer Risikowert Risikowert
Risikowert
Europa 112 7.62 6,80 8,43
Australien 4 7.48 6,48 8,48
Nordamerika 27 7.22 6,03 8,40
Stidostasien 10 6,77 5,40 8,00

Der Risikobereich, der alle Regionen betrifft, ist mit Temperaturveran-
derungen verbunden. Man kann jedoch sehen, dass in Sudostasien im
Unterschied zu den anderen Regionen ein extremes Risiko fur Warme-

stress besteht.

Europa

Zentrale . ) X -

Schliisselfrage Risikowert Auswirkungen Aussichten bei Klimawandel

Warmesumme 2,88 Die Warmesumme reflektiert die Warmemenge, Der zukinftige Klimawandel wird die regionalen

(aktuelles Klima) die erforderlich wird, wenn die AuBentemperatur Temperaturwechsel verandern und damit die far

. unter 18,3 °C sinkt. Es wird mehr Energie erforder-  ein typisches Jahr zu erwartende Anzahl Tage

Warmesumme 3,29 lich, um Bereiche in diesen Regionen zu beheizen. far Heizung und Kihlung beeinflussen. In Europa

(zukiinftiges Klima) Produktionsanlagen haben Ublicherweise einen wird dies zu einer Verringerung der Warmesumme
geringen Heizbedarf, weshalb die Auswirkungen fihren und deshalb zu einem geringeren
auf NIBEs Produktionsanlagen in dieser Region Energieverbrauch.
begrenzt sein werden.

Warmestress 6,16 Durch haufigeren Warmestress werden die Laut Berechnung wird die Anzahl der

(aktuelles Klima) Mitarbeiter Gesundheitsrisiken ausgesetzt, die zu Tage mit extremen Temperaturen in allen

. zusatzlichen Betriebskosten und langfristig zu Emissionsszenarien bis 2045 um Uber 10 %

Wérmestress 5,71 Regelanderungen fihren kénnen. steigen. Bis 2070 wird die Temperatur laut

(zukiinftiges Klima) Berechnungen des Emissionsszenarios RCP8.5 um

ein Drittel steigen.

Diirrerisiko 6,31 Kurze Durreperioden kénnen langfristige Trends In allen Emissionsszenarien sinkt die Dauer der
wie das Bevoélkerungswachstum verschlimmern Durreperioden, aber die Dauer von Hitzewellen wird
und dadurch mehr Wasserstress verursachen. sich laut Berechnungen gemaB RCP8.5 von 22 auf

fast 25 Tage im Jahr 2045 erhéhen.
Australien

Zentrale . ) ) -

Schliisselfrage Risikowert Auswirkungen Aussichten bei Klimawandel

Warmesumme 4,53 Die Warmesumme reflektiert die Warmemenge, Der zukunftige Klimawandel wird die regionalen

(aktuelles Klima) die erforderlich wird, wenn die AuBentemperatur Temperaturwechsel verandern und damit die far

. unter 18,3 °C sinkt. Es wird mehr Energie erfor- ein typisches Jahr zu erwartende Anzahl Tage fir

Warnlesu_mme . 4,81 derlich, um Bereiche in diesen Regionen zu Heizung und Kihlung beeinflussen. In Australien

(zukiinftiges Klima) beheizen. Aufgrund der durchschnittlichen, jahr- wird das die Anzahl der Tage und damit den
lichen Temperaturerhéhung verringert sich das Energieverbrauch fir Beheizung verringern.
Warmesummenrisiko flr das zukunftige Klima.

Warmestress 5,06 Ein héherer Grad an Warmestress fihrt zu In Australien werden sich in den kommenden

(aktuelles Klima) Gesundheitsrisiken bei den Mitarbeitern, kann Jahrzehnten extreme Temperaturen haufen.

. zusatzliche Betriebskosten verursachen und lang-

Warmestress 4,75 fristig zu Regelanderungen fihren.

(zukiinftiges Klima)

Wasserstress 2,87 Ein hoher Wasserbedarf im Verhaltnis zum Zugang Laut den meisten Emissionsszenarien werden
Ubt Druck auf die Wasserressourcen aus und Darren in dieser Region langer anhalten. Darauf
erhdht in Perioden mit wenig Wasserzugang das folgt eine Erh6hung von Extremregen.

Risiko von Unterbrechungen.
Risiko fur starke 5,568 Nutzt man Blitzschlag als Referenz, verursa- Im Szenario mit hohem Emissionen (RCP8.5)

Stirme

chen schwere Stirme Extremregen, durch den
der Geschéftsbetrieb von Uberschwemmungen
bedroht wird.

erhéhen sich Niederschlagsereignisse bis 2045 um
18 % und bis 2070 um 38 %.



Klimaszenarioanalysen (TCFD)

Nordamerika

Zentrale . X . -

Schliisselfrage Risikowert Auswirkungen Aussichten bei Klimawandel

Warmesumme 3,88 Die Warmesumme reflektiert die Warmemenge, Der zukinftige Klimawandel wird die regionalen

(aktuelles Klima) die erforderlich wird, wenn die AuBentemperatur Temperaturprofile verandern und damit die fr
unter 18,3 °C sinkt. Es wird mehr Energie erforder-  ein typisches Jahr zu erwartende Anzahl Tage

Warmesumme 4.63 lich, um Bereiche in diesen Regionen zu beheizen.  fiir Heizung und Kiihlung beeinflussen. In der

(zukiinftiges Klima) Produktionsanlagen haben jedoch Ublicherwei- Region Amerika wird dies zu einer Verringerung
se einen geringen Heizbedarf im Vergleich zu der Warmesumme und dadurch zu geringerem
Vertriebs- oder anderen Geb&uden mit vielen Energieverbrauch fir Beheizung fUhren.
Menschen. Aufgrund der durchschnittlichen, jahr-
lichen Temperaturerh6hung verringert sich das
Warmesummenrisiko fir das zukUnftige Klima.

Warmestress 4,75 Ein héherer Grad an Warmestress flhrt zu Da die berechneten Durchschnitts- und

(aktuelles Klima) Gesundheitsrisiken bei den Mitarbeitern, kann Extremtemperaturen steigen werden, geht man
zuséatzliche Betriebskosten verursachen und lang-  auch von einer Erhdhung der Warmestressniveaus

Warmestress 4,02 fristig zu Regelanderungen fiihren. aus.

(zukiinftiges Klima)

Wasserstress 4,43 Ein hoher Wasserbedarf im Verhaltnis zum Zugang Far die meisten Orte wird eine Veranderung der

Ubt Druck auf die Wasserressourcen aus und
erhéht in Perioden mit wenig Wasser das Risiko von

Unterbrechungen.
Risiko fur starke 4,97 Starke Stirme fuhren zu Extremregen, der den
Stirme Geschéftsbetrieb durch Uberschwemmungen,

ortlichen Stromausfalle, Stérungen der
Kommunikationsinfrastruktur und des
Transportwesens geféhrdet.

Slidostasien

jahrlichen Niederschlége erwartet.

Laut einem Szenario mit hohen

Emissionen (RCP8.5) steigen extreme
Niederschlagsereignisse bis 2045 um 19 % und bis
2070 um 30 %.

Zentrale .. . q .
Schliisselfrage Risikowert Auswirkungen Aussichten bei Klimawandel
Warmestress In einem Szenario mit hohen Emissionen (RCP8.5)

(aktuelles Klima)

. Produktionsanlagen.
Warmestress

(zukunftiges Klima)

Erhoéhte Gesundheitsrisiken fir Arbeiten im
Freien und héhere Kosten fir Klimatisierung der

Exponierung 3,41 Sldostasien wird mit umfangreichen Stérungen
hinsichtlich aufgrund der physischen Auswirkungen des
Klimawandel Klimawandels konfrontiert.
Risiko fur starke 2,69 Nutzt man Blitzschlag als Referenz, verursa-
Stirme chen starke Stiirme Extremregen, durch den
der Geschaftsbetrieb von Uberschwemmungen
bedroht wird.
Wasserstress 5.5 Eine hohe Nachfrage im Verhaltnis zum Angebot

Ubt Druck auf die Wasserressourcen aus und
erhoht in Perioden mit wenig Wasser das Risiko von
Unterbrechungen.

steigen die extremen Warmestressereignisse bis
2045 um 27 % und bis 2070 um 100 %.

Laut einem Szenario mit hohen Emissionen
(RCP8.5) werden Unternehmen in Sudostasien
klimabezogenen Gefahren im Jahr 2060 stérker
ausgesetzt sein.

Laut einem Szenario mit hohen

Emissionen (RCP8.5) steigen extreme
Niederschlagsereignisse bis 2045 um 33 % und bis
2070 um 60 %.

Keins der Klimawandelszenarien sagt
fur Stdostasien eine Verringerung der
Niederschlagsmengen voraus.

MaBnahmen hinsichtlich Klimarisiken Durch die Erzeugung erneuerbarer Energie, beispielswei-

Bei Investitionen in neue Produktionskapazitaten flieBen Bewer-

tungen zu Klimarisiken, mit Schwerpunkt Niederschlag, Extrem-

wetter und Uberschwemmungsrisiko, in die Entscheidung ein.
Umweltzertifizierungen und Umwelterhebungen finden bei

der Renovierung von Gebauden und Neubau statt. Dabei kénnen ~ 9esetzt sind.

se durch Solaranlagen, erhalten wir Zugang zu Energie fur die
Herstellung von Produkten und fir die Klimatisierung des Ar-
beitsumfeldes. Wir werden auBerdem mit den jeweiligen Un-
ternehmen die konkreten Risiken besprechen, denen sie aus-

bereits durchgefuhrte und zukiinftige Energie-Audits Méglich- Weitere Arbeit

keiten fur héhere Energieeffizienz und damit geringeren Ener-
giebedarf identifizieren.

Weitere Anstrengungen bei der Klimatisierung in unseren
Unternehmen. Damit werden wir die Auswirkungen von War-
mestress auf unsere Mitarbeiter verringern und Tage mit hohen
Temperaturschwankungen bewaltigen kénnen.

einleiten.

2022 werden wir uns weiter mit den Ubergangsrisiken be-
fassen sowie die Arbeit mit der Analyse der Auswirkungen
der geographischen Lage von Zulieferern auf unsere Risiken



Unser Stakeholder-Dialog

Aufgrund des Nachhaltigkeitsprofils
von NIBE haben wir eine Reihe

von Stakeholdern, mit denen

wir in einem engen, kontinuierli-
chen Dialog stehen. Dieser hilft

uns dabei zu verstehen, was aus

der Nachhaltigkeitsperspektive
wichtig fur unsere Stakeholder

ist, und liefert Input fir unsere

Im Jahr 2016 haben wir einen ersten umfassenderen Dialog mit einer
Auswahl der externen Gruppen gefiihrt. Dabei haben wir nicht nur
Umfragebdgen an etwa 300 Vertreter der unterschiedlichen Stake-
holder-Gruppen verschickt, sondern auch eine Reihe von Interviews
durchgefiihrt und Analysedaten des Unternehmens erfasst.

Danach haben wir das Bild durch kontinuierliche Erfassung weiterer
Informationen der unterschiedlichen Stakeholder-Gruppen im Zusam-
menhang mit naturlich vorkommenden Kontakten, im persénlichen Ge-
spréch bzw. durch einen Fragebogen erganzt.

Wir konnten ein gestiegenes Interesse an Nachhaltigkeit feststellen,
sowohl vonseiten der Analysten, Banken und Fondsgesellschaften als
auch von Forschungseinrichtungen und Universitaten. 2021 sind wei-
terhin Fragen zu Taxonomie, Klima und Szenarienanalysen eingegan-
gen. Uber die normalen Fragebégen hinaus besteht haufig der Wunsch
nach Interviews bzw. Besuchen. Die Fragen beziehen sich unter ande-
rem auf Inhaltsstoffe sowie die Umstellung auf neue Technologien auf-
grund neuer gesetzlicher Regelungen, aber auch auf Vielfalt und Kom-
petenzmanagement. Die Fragen aus Interviews und Besuchen flieBen

Schwerpunktsetzung.
in unsere Wesentlichkeitsanalyse ein.
STAKEHOLDER* DIALOG FRAGEN
Umfragen Sichere Produkte

Kunden

Arbeitnehmer

Zulieferer

Investoren/Analysten

Unternehmensfiihrung

Aktionédre

Behdrden

Kommunen

Dialoge zur Geschaftstatigkeit
Vereinbarungen

Mitarbeiterdialog

Umfragen
Dialoge zur Geschaftstatigkeit
Vereinbarungen

Umfragen
Quartalsberichte
Personliche Gesprache

Nachhaltigkeitsrat

Hauptversammlung
Persénliche Gesprache
Gesprache mit Management

Berichte
Besuche/Audits
Lobbyarbeit

Lokale Zusammenarbeit
Interesse fur Stakeholder-Gruppen

Nachhaltige Produkte
Geschaftsbeziehungen

Sicherheit
Kompetenz

Langfristigkeit
Leistung

Risikominimierung
Rendite
Langfristigkeit
Klimafragen

Zielsteuerung
Schwerpunktbereiche
Ressourcen

Rendite
Langfristigkeit
Risikominimierung

Gesetze und ihre Einhaltung
Kompetenzmanagement
Infrastruktur

Zusammenarbeit mit Schulen
Sponsoring
Fragen des Standardausschusses

* NIBE verwendet eine Bewertungsmethode, die jede Stakeholder-Gruppe in Abhéangigkeit
ihrer Machtstellung, Legitimitit und Dringlichkeit betrachtet (Mitchel et al 1997).



Policies, die unsere Werte unterstutzen

NIBE hat bestimmte Group Policies, die in den Unternehmen umgesetzt werden und bei
entsprechenden Besuchen vor Ort als Ausgangspunkt dienen.

Unsere Werte

Respektierung von
Menschenrechten

Gute Arbeits-
bedingungen

Verringerte
Umwelt-
belastung

Produkt-
verantwortung

Hohe
Geschaftsethik

Transparenz

Verantwort-
ungsbewusster
Einkauf

Gesellschaftliches

Engagement

*Extern bedeutet, dass auf Anfrage nach auBen kommuniziert wird.

Unterstitzende Policy

Datenschutzerklarung
(DSGvo)

Stellungnahme gegen
moderne Sklaverei und
Menschenhandel

NIBE Group Policy
fur Vielfalt in der
Unternehmensfihrung

Policy far
Menschenrechte

Arbeitsschutz-Policy

Alkohol- und Drogen-
Policy

Policy fur Vielfalt und
Gleichbehandlung
Umwelt-Policy
Chemikalien-Policy
Reise-Policy
Fahrzeug-Policy

Qualitats-Policy

Geschenk-Policy
Whistleblower-Policy

Kommunikations-Policy
Steuer-Policy

Policy zu
Handelssanktionen

Verhaltenskodex fur das
Geschaftsgebaren von
Zulieferern

Policy fur Vielfalt und
Gleichbehandlung

Stellungnahme gegen
moderne Sklaverei und
Menschenhandel

Policy zu
Konfliktrohstoffen

Policy zu
Konfliktrohstoffen

Stellungnahme gegen
moderne Sklaverei und
Menschenhandel

Kommunikation

Intern

Intern/Extern

Intern/Extern

Intern/Extern

Intern/Extern
Intern/Extern
Intern/Extern

Intern/Extern
Intern
Intern/Extern
Intern

Intern/Extern

Intern
Intern/Extern

Intern/Extern
Intern
Intern

Intern/Extern

Intern/Extern

Intern/Extern

Intern/Extern

Intern/Extern
Intern/Extern

Indikatoren

Mitarbeiter, die eine Ausbildung zu Menschenrechts-Policy
und -Routinen erhalten haben.

Zulieferer, die hinsichtlich sozialer Kriterien bewertet wurden.

Ziel: Ein unfallfreier, sicherer Arbeitsplatz.
Gesamtanzahl Diskriminierungsfalle.
Falle, in denen die Rechte indigener Volker betroffen sind.

Ziel: Konsequente, systematische Qualitats- und
Umweltarbeit.

Ziel: Hoherer Klimanutzen in unserem Produktportfolio.
Ziel: Kontinuierlich sinkender Energieverbrauch.
Anzahl gemeldeter Falle von signifikanten Emissionen.

Ziel: Konsequente, systematische Qualitats- und
Umweltarbeit.

Falle von Zuwiderhandlungen hinsichtlich Auflagen zu
Produkt- und Serviceinformationen sowie Kennzeichnung.

Félle von VerstdBen hinsichtlich Marktkommunikation.

Falle von VerstéBen hinsichtlich Gesundheit und Sicherheit
von Produkten und Serviceleistungen.

Anzahl der Gber die Whistleblower-Funktion gemeldeten
Félle.

Geschaftsbericht.

Zulieferer, die hinsichtlich sozialer Kriterien bewertet wurden.

Geschaftsstandorte und Zulieferer, bei denen ein erhebliches
Risiko fur Kinderarbeit besteht, und ergriffene MaBnahmen.

Geschaftsstandorte und Zulieferer, bei denen ein erhebliches

Risiko von Zwangsarbeit besteht, und ergriffene MaBnahmen.

Geschaftsstandorte und Zulieferer, bei denen das Recht auf
Vereinigungsfreiheit und Tarifvertrage gefahrdet ist.

Anzahl besuchte eigene Unternehmen.

Zulieferer, die hinsichtlich sozialer Kriterien bewertet wurden.

SDG - Ziele
fiir nach-
haltige
Ent-
wicklung

8,16

7.8,9,11,12

9.12

8,16

16

8,9,12,16

7.8.9.11,
12,16



Allgemeine Angaben

ORGANISATIONSPROFIL

102-01 Name der Organisation.
NIBE Industrier AB

102-02
Aktivitaten, Warenzeichen, Produkte und Leistungen.
NIBE Industrier AB ist ein internationales Unternehmen im Bereich
nachhaltige Energieldsungen, das seine Geschéaftstatigkeit in drei
unterschiedlichen Geschéaftsbereichen betreibt: Climate Solutions,
Element und Stoves.

Weitere Informationen zu den Warenzeichen von NIBE Industrier
AB, siehe S. 45, 51, 57 sowie www.nibe.com/nibe-group

102-03 Hauptverwaltung.

Die Adresse der Hauptverwaltung ist Hannabadsvagen 5, Markaryd,
Schweden.

102-04 Unternehmensstandorte.

NIBE Industrier AB ist ein globales Unternehmen, der Konzern hat
in 27 Landern Produktionsanlagen und in 18 Landern direkte Ver-
triebskanale. Der Konzern ist derzeit in 31 Landern prasent. Weitere
Informationen zu NIBEs globaler Prasenz, siehe S. 5, 137-140.

102-05 Eigentiimerstruktur und Unternehmensform AB.

Die Muttergesellschaft NIBE Industrier AB (publ) ist in Schweden
registriert und hat dort ihren Sitz. NIBE ist seit 1997 an der Nasdaq
Nordic, Large-Cap-Liste, unter dem Namen NIBE Industrier AB no-
tiert mit Zweitnotierung an der SIX Swiss Exchange seit 2011. Mehr
auf S. 74. Informationen zur NIBE-Aktie, siehe S. 75.

102-06 Mairkte, auf denen die Organisation tétigist.

NIBE Industrier AB ist ein globaler Akteur in unterschiedlichen Bran-
chen mit Geschéaftstatigkeit in Europa, Nordamerika, Australien und
Asien. Die Seiten 44-45, 50 und 56 bieten eine Ubersicht dazu, wo
und in welchen Branchen der Konzern tétig ist.

102-07 GroBe der Organisation.

Die Geschéaftstatigkeit erfolgt durch drei Geschéaftsbereiche,
die ihrerseits ihre Geschéaftstatigkeit Uber eigene Gesellschaf-
ten oder Niederlassungen betreiben. Auf Seite 137-140 sowie auf
www.nibe.com gibt es weitere Informationen dazu, wo und durch
welche Gesellschaften NIBE vertreten ist.

Der Konzern hat mehr als 20.800 Mitarbeiter. Die Bilanz und Da-
ten werden nur fur die Unternehmen angegeben, in denen 2021 eine
Nachhaltigkeitsberichterstattung erfolgt ist.

Nettoumsatz des Konzerns, siehe S. 104.

102-08

Information zu Mitarbeitern und anderen Arbeitnehmern.

Die Zahlen umfassen die Mitarbeiteranzahl Ende Dezember 2021 far
die Unternehmen, in denen eine Nachhaltigkeitsberichterstattung
erfolgt.

Die Angaben zu Geschlecht und Anstellungsart sind aus ver-
schiedenen Quellen in den lokalen HR-Systemen extrapoliert wor-
den. Die Erhéhung der Mitarbeiterzahl geht hauptsachlich auf die
2021 durchgefiihrten Ubernahmen zuriick. Nur 3 % (3 %) des Perso-
nals sind Zeitarbeitskrafte.

2021 Anzahl Mitarbeiter
Anstellungsform Unbefristet Befristet Insgesamt
Anteil 18.958 1.625 20.583
Nordische Lander % 18,0 18,2 18,0
Europa % 38,4 69,6 41,0
Nordamerika % 33,5 1.5 31,0
Asien % 9.9 10,0 9.9
Sonstige Lander % 0.1 0,7 0,1
Manner % 64,0 57.4 63,4
Frauen % 36,0 42,6 36,6
2021 Vollizeit Anteil Teilzeit Anteil
Manner 12.608 61 % 436 2%
Frauen 7.151 35 % 388 2%
Insgesamt 19.759 96 % 824 4 %
oAItersstruktur Mitarbeiter, 2021 2020 2019 2018
%

< 30 Jahre 21 20 21 25
30-50 Jahre 51 52 51 50

>50 Jahre 28 28 28 25

102-09 Lieferkette.

NIBE kauft sowohl Material als auch Leistungen von Zulieferern
weltweit ein, was die globale Geschaftstatigkeit des Unternehmens
widerspiegelt. Die Einkaufsmengen umfassen Stahlrohmaterial, wie
Rohre und Bleche, Elektronikkomponenten, wie Kabel und Leiter-
platten, sowie sonstiges Direktmaterial, aber auch Lohnveredlung
und bezogene Waren. Neben Direktmaterial kauft NIBE Verbrauchs-
guter, Produktionsausristung und unterschiedliche Arten von
Dienstleistungen. Zur Unterstitzung der globalen Herstellung und
Zusammenarbeit des Unternehmens mit Zulieferern hat NIBE eigene
Einkaufsbulros in den Produktionseinheiten.

Etwa 12 % (12 %) der Lieferungen an NIBEs Fabriken stammen von
lokalen bzw. regionalen Zulieferern. Das Gesamteinkaufsvolumen
des Konzerns betragt etwa 19,6 Milliarden SEK und etwa 80 % davon
stammen von ungefahr 2.500 Zulieferern. Weitere Informationen,
siehe Abschnitt Einkaufsmethodik auf S. 153.



ORGANISATIONSPROFIL

102-10

Signifikante Anderungen in der Organisation und ihrer Lieferkette.
2021 wurden folgende Ubernahmen durchgefihrt: Electro-Therm
SAS, Go Geothermal Ltd Heat Safe Cable Systems Limited, Heat Tra-
ce Holdings Limited, Heat Trace Limited, Brewer and Bunney Limited
und Graybar Ltd.

Folgende Unternehmen wurden 2020 Gbernommen und sind in
die Nachhaltigkeitsberichterstattung 2021integriert: Heating Group
International B.V., Elektrotermija d.o.o, Jac. De Vries Gesta B.V, WA-
TERKOTTE GmbH, VEA AB, Termotech S.R.L, VOLTANOVA b.v, Sun
Electric Heater Company, Tiki, Untes, Hydraulik-Service i Markaryd
AB sowie Nathan Holding Gbernommen.

Es gab keine signifikanten Anderungen in der Lieferkette.

102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip.

Wir wenden bei jeglicher Entwicklungsarbeit den Vorsorgeansatz
an und halten geltende internationale und nationale Chemikalien-
gesetze sowie REACH und RoHS ein. Wir arbeiten in unseren Her-
stellungsprozessen kontinuierlich und aktiv an der Abwicklung von
Chemikalien gemaB Substitutionsprinzip. Durch kontinuierliche Ri-
sikobewertungen wird die Anwendung der richtigen Schutzausrus-
tung bei Gefahrdung sowie die korrekte Anwendung und Lagerung
von Chemikalien sichergestellt.

STRATEGIE

102-12 Externe Initiativen.

NIBE hat Global Compact 2014 unterzeichnet, eine der groBen Ini-
tiativen zusammen mit den Sustainable Development Goals (SDG).
Mehr zu Global Compact und zu welchen SDG wir beitragen, siehe S.
64-65. Daruber hinaus arbeiten wir mit ISO 26000 - einer internati-
onalen Richtlinie fir soziale Verantwortung - sowie dem Kodex des
Schwedischen Antikorruptionsinstituts (IMM). Als Teil unserer Kli-
maanstrengungen haben wir die Arbeit mit der TCFD-Initiative (Task
Force on Climate Related Financial Disclosures) eingeleitet, bei der
Risiken und Chancen ausgehend von Klimaauswirkungen identifiziert
werden. Global Reporting Initiativ (GRI) ist der Berichtsstandard, den
NIBE als Bilanzierungsmethode fir die Stakeholder verwendet. Da-
mit verpflichten wir uns, die Geschéaftstéatigkeit in globalem Zusam-
menhang verantwortungsbewusst, gemaBs den geltenden Gesetzen
und international anerkannten Standards auszulben.

102-13 Mitgliedschaftin Verbanden und Gruppen.

NIBE ist Mitglied in mehreren Branchenverb&nden, die sich mit rele-
vanten kurz- und langfristigen Aspekten befassen, wie beispielswei-
se in der GeoExchange Coalition, ASHRAE, Kyltekniska féreningen
sowie in verschiedenen Standardisierungsorganisationen. Wir arbei-
ten auBerdem mit renommierten Universitédten und Organisationen,
wie dem Tekniska und Nobel Prize Museum, zusammen.

102-14 Erklarung des hochsten Entscheidungstragers.

Bericht des CEO, siehe S. 14-17. Im Geschaftsbericht werden stra-
tegische Priorisierungen, Trends und Ziele beschrieben, aber auch
Erreichtes und Zukunftsaussichten dargestellt.

ETHIK

102-16

Werte, Grundsitze, Standards und Verhaltensnormen.

NIBEs ethische Richtlinien sind in Unsere Werte, Unsere Geschafts-
prinzipien sowie in Policies definiert. Es gibt mehrere diesbezugliche
Policies auf Konzernebene, aber auch lokale Anpassungen der Policies.
NIBEs Werte und Richtlinien sind jedoch allen anderen Policies Uberge-
ordnet. Unsere Richtlinien sind in 20 Sprachen verfugbar und in NIBEs
Intranet sowie auf www.nibe.com zuganglich. Weitere Informationen
dazu, siehe S.12-13 und S. 149 (Unsere Werte und Policy).

NIBEs Mitarbeiter sind dazu angehalten, Abweichungen von NI-
BEs Werten an ihre Vorgesetzten oder die lokale HR-Funktion zu
melden oder die Angelegenheit anderen Vorgesetzten auf héherer
Ebene darzulegen. Mitarbeiter kénnen sich auch an das konzern-
Ubergreifende Whistleblower-Portal wenden (www.https://report.

STEUERUNG

whistleb.com/en/NIBE). Dieser Meldekanal steht in der Regie Au-
Benstehender und dort kann anonym und in der eigenen Sprache
Meldung erstattet werden. NIBE verfolgt eine strikte Policy hin-
sichtlich Repressalien gegenlber Personen, die mutmaBliche Ver-
stéBe in gutem Glauben melden.

Im Jahr 2021 sind funf Falle im Rahmen von NIBEs Whistleblo-
wer-System eingegangen. Vier der Anzeigen sind anonym Uber NI-
BEs Internetportal fur Whistleblower und eine bei der Unterneh-
mensflihrung einer Tochtergesellschaft eingegangen. Zwei der
eingegangenen Falle wurden als Whistleblower-Falle eingestuft
und werden im Rahmen der Whistleblower-Policy untersucht. Eine
Anzeige war vollstandig unbegrindet, und zwei weitere wurden als
Personalfragen kategorisiert und zur Bearbeitung auBerhalb des
Whistleblower-Systems an NIBE tbergeben.

102-18 Fiihrungsstruktur.

Der CEO der Gesellschaft und gleichzeitige Konzernchef wird vom
Aufsichtsrat benannt und ist fur die laufende Verwaltung der Ge-
schaftstatigkeit der Gesellschaft gemaB den Richtlinien und An-
weisungen des Aufsichtsrats zustandig. Der Konzernvorstand und
der Aufsichtsrat haben letztendlich die Verantwortung dafur, NIBEs
Geschéaftsidee festzulegen und sicherzustellen, dass die Arbeit
ausgehend von den Werten und Triebkraften des Unternehmens
gesteuert wird. Das Nachhaltigkeitsteam ist dem CEO direkt unter-
stellt und ist zustandig fur die Bearbeitung aller relevanten Nach-
haltigkeitsaspekte und deren Integration in die gesamte Geschafts-
tatigkeit und alle Aktivitaten des Konzerns sowie fur die Erstellung
von Policydokumenten, Strategien und Zielsetzungen in Bezug auf

NIBEs Ubergreifende Nachhaltigkeitsarbeit. Die Verantwortung fir
die Nachhaltigkeitsarbeit, die gemaB den von der Konzernfihrung
festgelegten Strategien und grundlegenden Auflagen durchge-
fahrt wird, liegt bei der jeweiligen operativen Einheit. Der jeweilige
Geschéaftsbereich ist fur die Implementierung des Nachhaltigkeits-
programms in seiner Organisation verantwortlich. Jeder Unterneh-
menschef ist fir die Ergebnisse seiner Einheit verantwortlich, dazu
gehodren finanzielle Messwerte, soziale Auswirkungen, Einhaltung
von Regeln und andere Aspekte, die in den Richtlinien des NIBE-Kon-
zerns flr das Management auf Unternehmensebene beinhaltet sind.
Mehr zu Management und Steuerung, siehe S.173-177.



EINBINDUNG DER STAKEHOLDER

102-40 Liste der Stakeholdergruppen.

Die gréBten und einflussreichsten Gruppen von Stakeholdern sind
Aktionére, Kunden, Mitarbeiter, Zulieferer, Investoren und Fondsge-
sellschaften sowie Behérden und Kommunen.

Siehe S. 148 fir eine Liste der Stakeholder-Gruppen.

102-41 Tarifvertriage.

In den meisten Landern, in denen NIBE seine Geschéaftstatigkeit
betreibt, gibt es Tarifvertrage fur die Arbeitnehmer. Fir 45 % aller
Produktionsarbeiter gelten Tarifvertrage.

102-42 Identifizierung und Auswahl von Stakeholdern.

Durch einen standigen Dialog mit unseren Stakeholdern stellen wir
sicher, dass wir die wichtigsten Themen im Bereich Nachhaltigkeit
identifiziert haben und uns auch kinftig auf die richtigen Schwer-
punkte konzentrieren. Im Jahr 2016 haben wir einen ersten umfas-
senden Dialog mit einer Auswahl aus den meisten dieser externen
Gruppen gefuhrt. Dabei haben wir nicht nur Umfragebdgen an etwa
300 Vertreter der unterschiedlichen Stakeholder-Gruppen ver-
schickt, sondern auch eine Reihe von Interviews durchgefihrt und
Analysedaten des Unternehmens erfasst. Danach haben wir das Bild
durch kontinuierliche Erfassung weiterer Informationen der unter-
schiedlichen Stakeholder-Gruppen im Zusammenhang mit naturlich
vorkommenden Kontakten, im persdnlichen Gesprach und durch
einen Fragebogen erganzt und die Informationen in die Wesentlich-
keitsanalyse einflieBen lassen. Uber die normalen Fragebégen hin-
aus besteht haufig der Wunsch nach Interviews bzw. Besuchen.
Weitere Informationen zu unserer Arbeit mit Stakeholdern, sie-
he S. 68 und 148. Es wird die Methode Mitchel et al 1997 verwendet.

102-43 Strategie zur Einbindung der Stakeholder.

Die Ende 2016 erstellte Wesentlichkeitsanalyse wurde mit Hinblick
auf die unterjadhrige Entwicklung und den Stakeholder-Dialog ak-
tualisiert. Im Dialog mit Management und Stakeholdern wurden die
Themen analysiert und eingegrenzt. Dabei ging man von Trends und
GRI-Aspekten sowie den Auswirkungen auf unsere Wertschépfungs-
kette innerhalb und auBerhalb der Organisation aus. Unsere strategi-
schen Schwerpunktbereiche werden auf Seite 68 beschrieben.

Analysiert man die aktuelle Arbeit von NIBE in den Bereichen, die
als strategische Schwerpunktbereiche identifiziert wurden, gibt es
eine starke Ubereinstimmung mit den bisherigen Weichenstellun-
gen und Priorisierungen von NIBE.

102-44 Wichtige Themen und angesprochene Anliegen.

Wichtige Bereiche, die identifiziert wurden, sind Klima, Umwelt und
Korruption, aber auch Vielfalt und Kompetenzmanagement.
Mehr auf S. 68.

102-45

In den konsolidierten Finanzberichten enthaltene Einheiten.

Zu den Unternehmen, die in den konsolidierten Finanzzahlen enthal-
ten sind, siehe S. 100 und 117-119.

102-46 Ermittelte wesentliche Themen und ihre Abgrenzung.

NIBE hat das Ziel, Stakeholdern relevante Informationen zu operati-
ven, finanziellen, 6kologischen und sozialen Aspekten zur Verfigung
zu stellen. Dafur verwendet NIBE ein Bilanzierungsprinzip gemas
GRI (Global Reporting Initiative), das Stakeholder, Nachhaltigkeits-
kontext, Wesentlichkeit und Vollstéandigkeit umfasst. Die Abgren-
zung der Aspekte wurde im Organisations- und Geschaftskontext
sowie aus der Perspektive der Stakeholder beurteilt. Sie wurden
auBerdem danach beurteilt, in welchem MaB sie die globalen Zie-
le fur eine nachhaltige Entwicklung der UN beeinflussen und dazu
beitragen kénnen. Bei einer proaktiven Befragung der Stakeholder
geben deren Antworten normalerweise eine Zusammenfassung der
Aspekte, die als wesentlich betrachtet werden kénnen. Die Stake-
holder werden gebeten, diejenigen Aspekte hervorzuheben, die flur
ihre Bewertung und Beschllsse hinsichtlich NIBE wichtig sind. Sie
werden daruber hinaus gebeten, andere Aspekte hinzuzufigen bzw.
zu streichen, falls sie fur irrelevant gehalten werden. NIBE verwen-
det diese Punkte bei der Risikobewertung zur Definition der 6kologi-
schen, 6konomischen und sozialen Auswirkungen. Als gemeinsame
Abgrenzung fur Nachhaltigkeitsberichterstattung und Wesentlich-
keitsbilanzierung gilt, dass 2021 Gbernommene Unternehmen nicht
Teil der Berichterstattung sind. Den Seiten 137-140 ist zu entneh-
men, welche Unternehmen die Nachhaltigkeitsberichterstattung
umfasst.

102-47 Liste der wesentlichen Themen.

Die Beschreibung oben in Verbindung mit den vorher erfassten
Punkten der Stakeholder-Gruppen filhren zu einem Ergebnis, das
gemaB den Aspekten des GRI-Standards neu dargestellt und pra-
sentiert wird. Alle diese Aspekte gelten als wesentlich und relevant
far den Bericht. Wie auf S. 68 dargestellt, gibt es eine Vielzahl Aspek-
te, die sich als wesentlich darstellen. Angestrebt wird eine ungeféh-
re Beurteilung. Inhalt, Umfang und Abgrenzung fir jeden Aspekt so-
wie die Management-Strategie werden in den spezifischen Angaben
auf den Seiten 153-171 detaillierter dargestellt.

102-48 Neudarstellung von Informationen.

In der Bilanz des Jahres 2021 sind die 2020 Gbernommenen Unter-
nehmen enthalten, siehe 102-10 oben.

102-49 Anderungen bei der Berichterstattung.

2021 wurden keine signifikanten Anderungen in wesentlichen Berei-
chen durchgefihrt.

BILANZIERUNGSROUTINEN

102-50 Berichtszeitraum.
1. Januar bis 31. Dezember 2021.

102-51 Datumdes letzten Berichts.
Der letzte Geschéaftsbericht wurde am 12. April 2021 veroffentlicht.

102-52 Berichtszyklus.
Jahrlich.

102-53 Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht.
sustainability@nibe.se

102-54 Erklarung zur Berichterstattung gemaB GRI-Standard.

Dieser Bericht wurde gemaB dem GRI-Standard Core erstellt.

102-55 GRI-Inhaltsverzeichnis.

Auf das Inhaltsverzeichnis kann man Uber www.nibe.com/rappor-
ter/gri-index zugreifen.

102-56 Externe Priifung.

Es wurde keine externe Uberprifung des Nachhaltigkeitsberichts
durchgefihrt. Der Vorstand von NIBE Industrier AB hat dafir Sorge
zu tragen, dass Risiken gemanagt werden und dass die Nachhaltig-
keitsinitiativen Gesetze und Auflagen von Behérden, Aktionaren und
anderen Stakeholdern einhalten.



Wesentliche Fragestellungen fur NIBE

WIRTSCHAFTLICHE ERGEBNISSE

GRI 201: Wirtschaftsleistung 2016
GRI103: Managementansatz 2016

103-1Erlauterung der wesentlichen Themen und ihrer Abgrenzung.
Der Buchungsschluss des Konzerns umfasst die Muttergesellschaft,

NIBE Industrier AB, und die Unternehmen, in denen die Mutterge-
sellschaft direkten oder indirekten beherrschenden Einfluss hat.

103-2 Managementansatz und wesentliche Teile.

Das Finanzergebnis ist der Ubergreifende Indikator in unserer Wert-
schopfungskette fir die wirtschaftlichen Auswirkungen von NIBE
auf die Gesellschaft. S&dmtliche NIBE-Einheiten sind fir ihre wirt-
schaftlichen Ergebnisse verantwortlich. NIBE weist sein wirtschaft-
liches Ergebnis geméaB IFRS aus. Weitere Informationen zum ent-
sprechenden Bilanzierungsprinzip, sieche S. 100-136.

103-3 Beurteilung des Managementansatzes.
Die Informationen aus den Finanzberichten sind zur Unterteilung

des wirtschaftlichen Wertes verwendet worden, siehe S. 80-81 zur
Verteilung.

201-1 Direkterzeugter, 6konomischer Wert und Verteilung.

Informationen aus den Finanzberichten unterteilen den wirtschaft-
lichen Wert, siehe S. 77-136.

201-3
Definierte leistungsbezogene Pline und andere Rentenplane.

Informationen zu definierten leistungsbezogenen Pldnen und ande-
ren Rentenplanen finden sich auf S.122-124.

201-4 Finanzielle Unterstiitzung durch Behérden.

Auf Konzernebene gab es keine finanzielle Unterstitzung. Einige
Unternehmen haben Ausgleichszahlungen in Verbindung mit den
Corona-Regelungen im jeweiligen Land erhalten, hauptsachlich
aufgrund erzwungener SchlieBungen. In Schweden wurden keine
Beihilfen beantragt.

EINKAUFSMETHODIK

GRI 204: Einkaufsmethodik 2016
GRI103: Managementansatz 2016

103-1

Erlduterung der wesentlichen Themen und ihrer Abgrenzung.

NIBEs Strategie bedeutet, dass die GUbernommenen Unternehmen
weiter an ihrem bisherigen Standort betrieben werden. Das Unter-
nehmen kann dadurch weiterhin als belebender, verantwortungs-
bewusster Akteur tatig sein und positiv zum wirtschaftlichen und
sozialen Wachstum in einer Vielzahl von Bereichen, einschlieBlich
Zulieferer sowie Arbeitsplatze und Steuern in der Kommune, beitra-
gen.

103-2 Managementansatz und wesentliche Teile.

NIBE praktiziert einen verantwortungsbewussten Einkauf, was den
Geschéaftskodex fur Zulieferer und die Auswertung von Zulieferern
von Direktmaterial umfasst. Die Strategie hinsichtlich unserer Arbeit
mit Zulieferern wird naher in Unsere Geschéaftsprinzipien und Un-
sere Werte, S. 12-13, sowie auf S. 28 zu verantwortungsbewusstem
Einkauf dargestellt.

103-3 Beurteilung des Managementansatzes.

Es werden eine Reihe von Messwerten hinsichtlich Zulieferer Gber-
wacht, unter anderem die Anzahl der Zulieferer und Einkaufswert.
Der Einkauf im eigenen Land wachst, wahrend der Anteil regionaler
Einkauf auf demselben Niveau im Verhaltnis zum Gesamteinkaufs-
wert liegt. Die Anzahl der Zuliefererist auf 15.162 (13.123) gestiegen,
was zum groBen Teil auf neu Gbernommene Unternehmen zurick-
geht. Unsere Lieferkette befindet sich zum groBen Teil dort, wo auch
die gréBeren Produktionseinheiten angesiedelt sind, d. h. in Europa
und Nordamerika.

204-1 Anteil Zahlungen an értliche Zulieferer.

Einkaufswert, MSEK Kaufen lokal,
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KORRUPTIONSBEKAMPFUNG UND WETTBEWERBSWIDRIGES VERHALTEN

GRI205: Korruptionsbekampfung 2016 und
wettbewerbswidriges Verhalten

GRI103: Managementansatz 2016

103-1

Erlauterung der wesentlichen Themen undihrer Abgrenzung.

NIBEs Arbeit gegen Korruption und wettbewerbswidriges Verhalten
gehoren zu den Geschéaftsprinzipien und Werten des Konzerns. Im
Konzern erfolgt eine Ubergreifende Bewertung der Korruptionsri-
siken und jedes Unternehmen fuhrt jahrlich eine Risikobewertung
gemaB NIBEs internem Kontrollstandard NICS durch, siehe S. 70-72.

103-2 Managementansatz und wesentliche Teile.

NIBEs Verhaltenskodex umfasst Betrug, unzuldssige Wettbewerbs-
einschrankungen, Korruption, Geldwasche, Datenschutz, Export-
kontrolle, Umwelt, Gesundheit und Sicherheit, verantwortungs-

205-1

Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken gepriift werden.

Alle Einheiten sind verpflichtet, jahrliche Risikobewertungen hin-
sichtlich der Einhaltung der Regeln durchzufiihren. Alle 146 Unter-
nehmen, die Teil der Nachhaltigkeitsberichterstattung sind und so-
wohl Vertriebs- als auch Produktionsunternehmen umfassen, haben
die Korruptionsrisiken in ihrer Geschaftstatigkeit gemaB dem NIBE
Internal Control Standard (NICS), unserem internen Kontrollprozess,
bewertet. Siehe S. 70-72 und S. 98-99.

205-2
Kommunikation und Ausbildungen zu Korruptionsbekampfungs-
Policy und -Routinen.

Aufsichtsratsmitglieder vertreten haufig mehrere Aufsichtsrate
in verschiedenen Landern, weshalb eine Untergliederung nicht
mdglich ist.

Die Anzahl der Zulieferer, die Informationen zur Korruptionsbe-
kadmpfungs-Policy erhalten haben, ist unter 414 aufgefuhrt.

205-3
Bestatigte Korruptionsfille und ergriffene MaBnahmen.

Keine bestéatigten Félle.

206-1
Gesamtanzahl Rechtsverfahren aufgrund von
wettbewerbswidrigem Verhalten.

Keine gemeldeten Falle.

Aufsichtsratsmitglieder, 2021 2020 2019 2018
die Informationen

und Ausbildungen zur

Korruptionsbekdampfung

erhalten haben, Anzahl

Insgesamt 125 58 361 296

Die Arbeit bei den Vorstandsmitgliedern ist fortgesetzt worden, und
die Zahlen fur 2021 umfassen auch Vorstande in Vertriebsgesell-
schaften

bewussten Einkauf sowie Menschenrechte. Zum Verhaltenskodex
gibt es ein Wirtschaftshandbuch, Policy- und Ausbildungsmaterial
sowie Instrumente, die fir die Mitarbeiter im Intranet des Konzerns
zuganglich sind.

103-3 Beurteilung des Managementansatzes.

Alle Mitarbeiter erhalten im Rahmen der Einfihrung Informationen
zu NIBEs Werten. Starker exponierte Mitarbeiter, d. h. Verwaltungs-
personal sowie Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder, werden re-
gelmaBig Uber NIBEs E-Learning-Plattform zu Korruptionsbekédmp-
fung weitergebildet.

Mitarbeiter, die 2021 2020 2019 2018
Informationen zur

Korruptionsbekampfung

erhalten haben, Anzahl

Insgesamt 20.583 17914 16.505 15.100
Nordische Lander 3.712 3.300 3.136

Europa 8.423 6.758 5.942
Nordamerika 6.385 5.933 5.777

Asien 2.034 1.910 1.633

Sonstige Lander 29 13 17
Mitarbeiter, die 2021 2020 2019 2018
eine Ausbildung zur

Korruptionsbekampfung

erhalten haben,

Verwaltungspersonal,

Anzahl

Insgesamt 6.346 5.549 4.950 3.407
Nordische Lander 2.110 1.532 1.440

Europa 2.254 2.408 2.087
Nordamerika 1.312 1.324 1.199

Asien 656 272 210

Sonstige Lander 14 13 14
Geschaftspartner, 2021 2020 2019 2018
die Informationen zur

Korruptionsbekamp-

fungs-Policy erhalten

haben, Anzahl

Insgesamt 1.318 844 528 298
Nordische Lander 461 118 65

Europa 717 676 421
Nordamerika 126 36 29

Asien 14 14 13

Sonstige Lander 0 0 0



MATERIAL

GRI 301: Material 2016
GRI103: Managementansatz 2016

103-1

Erlduterung der wesentlichen Themen und ihrer Abgrenzung.

NIBE hat vier Hauptbereiche innerhalb der Wertschépfungskette
identifiziert, in denen wir groBe Einflussmdglichkeiten haben: Roh-
material und Komponenten, unsere eigenen Anlagen, Gutertrans-
porte sowie Kundennutzen. Die Bereiche basieren auf NIBEs Einfluss
sowie der Moglichkeit, zur Herbeifihrung des Ergebnisses in jedem
einzelnen Bereich aktiv beitragen zu kédnnen. Der gréBte Einfluss auf
die Umwelt ist innerhalb der Wertschépfungskette mdéglich. NIBE
kann dazu vor allem in den eigenen Produktionsanlagen auf die Ma-
terialeffizienz im Herstellungsprozess einwirken. Durch verbesserte
Materialeffizienz sinken auBerdem Energieverbrauch und Emissionen
aufwarts. Um diese Daten generieren zu kénnen, ist eine erganzen-
de Unterstlitzung des Systems bezlglich Material erforderlich. Eine
Herausforderung ist dabei, dass die unterschiedlichen ERP-Systeme
unserer Unternehmen nicht zwischen erneuerbarem und nicht er-
neuerbarem Material unterscheiden kénnen.

103-2

Der Einsatz von Naturmaterial und Metallen stellt die gr6Bte Um-
weltbelastung unsererseits dar. Durch einen optimierten Einsatz

Managementansatz und wesentliche Teile.

301-1 Eingesetzte Materialmenge und -gewicht.

Gesamtgewicht des Materialverbrauchs innerhalb der Organisation.

Materialverbrauchin t 2021 2020 2019 2018
Metall 138.431 115908 104.625 108.689
Bezogene Komponenten 83.770 69.502  66.047* 73.239
Verbundwerkstoffe und
Mineralien 17.091 15.954 15.218 15.430
Kunststoff 9.462 6.511 5.832 5.387
Farbe, Klebstoffe usw. 1.042 740 841 758
Chemikalien 853 808 660 555
Sauren 157 162 144 136
Gase 7.633 5.246 4.299 3.894
Kaltemittel 558 491 461 469
Verpackungsmaterial, t 2021 2020 2019 2018
Insgesamt 23.184 18.946 18.414 17.382
Holz 2.804 1.352 1.422 1414
Pappe 13.559 11.645 11.084 10.767
Kunststoff 6.732 5.864 5.828 5.051
Stahl 89 85 80 150

*Es gab eine fehlerhafte Berechnung aus dem Jahr 2019, bei der bestimmte Kom-

ponenten als Rohstoff und Komponente erfasst wurden.

von Vormaterial in unseren Herstellungsprozessen verringern wir
die Abfallmenge und die Emissionen aus unseren Prozessen und
tragen dadurch zu einer geringeren Umweltbelastung bei. Im Zuge
der allgemein héheren Anforderungen zur Ressourceneffizienz un-
ternehmen wir durch die Optimierung von Produktionsprozessen
Anstrengungen zum verstéarkten Einsatz von zurickgewonnenem
Material und fir weniger Produktionsausschuss. Eine systemati-
sche Qualitats- und Umweltarbeit sind eine natirliche Triebkraft fur
die Verbesserungsarbeit.

NIBE hat die Zielsetzung fuir die eigene Organisation quantifiziert.

« 100 % unserer Produktionsanlagen sollen innerhalb von zwei
Geschéftsjahren nach der Ubernahme (iber ISO 9001- und
ISO 14001-zertifizierte Managementsysteme verfiigen.

Die Nachhaltigkeitsziele des Konzerns sind auf den Seiten 10-11
beschrieben.

103-3 Beurteilung des Managementansatzes.

NIBE verwendet einen dezentralen Ansatz, bei dem die Verbes-
serungsarbeit hinsichtlich Ressourcenmanagement in die Quali-
tats- und Umweltmanagementsysteme der Einheiten integriert ist.
AuBerdem messen wir den Ressourcenverbrauch, um die Umwelt-
belastung der Organisation erfassen zu kénnen. Der Materialver-
brauch ist zwar gestiegen, jedoch nur in dem Umfang, der sich aus
dem Verbrauch in den neu tbernommenen Unternehmen und Erhé-
hung des Produktionsvolumens ergibt.

Materialverbrauch bei NIBE % der Gesamtmenge

Metall
Bezogene Komponenten
Komposite und Mineralien

Kunststoffe

Prozesschemikalien

Verpackungsmaterial % des Gesamtverbrauchs

Holz

Pappe (Karton und Papier)
58% Kunststoff

Stahl



ENERGIE UND EMISSIONEN

GRI 302: Energie 2016
GRI103: Managementansatz 2016

103-1

Erlauterung der wesentlichen Themen und ihrer Abgrenzung.

Der Klimawandel ist eine groBe Herausforderung fur Unternehmen,
Behorden und die Kommunen. NIBE hat vier Hauptbereiche inner-
halb der Wertschépfungskette identifiziert, in denen wir groBe Ein-
flussmaoglichkeiten haben: Rohmaterial und Komponenten, unsere
eigenen Anlagen, Gutertransporte sowie Kundennutzen. Die Aus-
wahl der Bereiche erfolgte ausgehend von NIBEs Einfluss sowie der
Méglichkeit, zur Herbeiflihrung des Ergebnisses in jedem einzelnen
Bereich aktiv beitragen zu kénnen.

103-2 Managementansatz und wesentliche Teile.

NIBEs langfristige Strategie besteht darin, nachhaltige Energie-
I6sungen der Spitzenklasse herzustellen und damit zur Umstellung
auf eine nachhaltigere Gesellschaft mit geringerem CO2-AusstoB
beizutragen. Zur Verringerung unserer globalen Klimabelastung un-
ternehmen wir Anstrengungen zur Eliminierung fossiler Brennstoffe
in unseren Produktionseinheiten und dem Einsatz von Warmepum-
penlésungen zur Heizung, um so den Energieeinsatz zu optimieren
sowie den Energieverbrauch und CO2-AusstoB zu senken. Dazu er-
fassen wir systematisch den Energieeinsatz und identifizieren klei-
ne und groBe Verbesserungsmaoglichkeiten bei der Klimatisierung,
Heizung und Luftung von Gebauden sowie hinsichtlich Energie-
verluste in den Herstellungsprozessen. Es wird kontinuierlich in die
technische und Reinigungsausridstung in unseren Geb&uden und
Herstellungsprozessen investiert.

*FTSE LCE ICS ™ (Financial Times Stock Exchange- Low Carbon Eco-
nomy Industrial Classification System) ist ein quantitatives Modell,
auf dessen Grundlage Investoren die Fahigkeit eines Unterneh-
mens bewerten, seine Geschéaftstatigkeit an die Erfordernisse von
geringerer Klimabelastung anzupassen. Vom LCE betrachtete Pro-
duktgruppen: Warmepumpen, Fernwarme, Heizkessel und Kamine
mit Pellet- und Holzbefeuerung, PV-Module, Warmetauscher, Kom-
ponenten fir Schienenverkehr, Elektro- und Hybridfahrzeuge sowie
die Erzeugung von erneuerbarer Energie.

**GoO0 dient als Information und ist eine Garantie, dass der von uns
bezogene Teil aus erneuerbaren Quellen stammt.

Die quantifizierbaren Ziele fir Energie sind

« Hoherer Klimanutzen in unserem Produktportfolio - Ziel ist die
Erwirtschaftung von 60 % unseres Umsatzes durch LCE*-klas-
sifizierte Produkte bis Ende 2021.

+ Kontinuierlich sinkender Energieverbrauch - Ziel ist die Verrin-
gerung des zugekauften Energieverbrauchs um 40 % bis 2030
im Vergleich zu 2019 als Basiswert (gemessen in MWh/MSEK
Umsatz) und danach eine weitere Reduzierung.

Die Nachhaltigkeitsziele des Konzerns sind auf den Seiten 10-11be-

schrieben.

103-3 Beurteilung des Managementansatzes.

Wir unternehmen Anstrengungen, den Anteil an selbstproduzierter
Energie zu erhdhen, beispielsweise durch die Installation von So-
larzellen und Warmepumpen, und kaufen aktiv erneuerbaren Strom
(GoO-Zertifikat**) fur unsere Standorte weltweit. Zur Reduzierung
unserer Umweltbelastung durch Einkauf von GoO, siehe 305-5.

Fur interne Transporte gibt es in einem unserer Unternehmen
ein Projekt, das die Umstellung von schweren Fahrzeugen auf er-
neuerbare Kraftstoffe diskutiert. Dartiber hinaus wird in anderen
Einheiten der Einsatz von Hybrid-/Elektromodellen als Unterneh-
mensfahrzeuge ausgewertet. Unsere LCE*-Produkte férdern die
Umstellung hin zu weniger CO2-Emissionen und helfen den Kunden
bei der Erhéhung ihrer Energieeffizienz und beim verstarkten Ein-
satz erneuerbarer Energie. Im Rahmen von Scope 1ist aufgrund der
Installation von Solaranlagen und Warmepumpen in den Unterneh-
men ein Anstieg der Eigenerzeugung von Energie zu verzeichnen.
Man sieht auch, dass unsere Unternehmen im Gegensatz zu 2020
kaum von SchlieBungen betroffen waren, deshalb sind viele Wer-
te gestiegen und Ubernahmen hinzugekommen. Durch den Uber-
gang zu erneuerbarer Fernwarme bei vielen unserer Unternehmen
kénnen wir auch eine Verbesserung bei den Emissionen fur Scope
2 feststellen.



ENERGIE UND EMISSIONEN

302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation.

Energieverbrauch 2021 2020 2019 2018
Scope 1 (MWh)

Nicht erneuerbare Quellen

Benzin 4.558 3.080 4.261 2.369
Diesel 29.649 22.764 24.070 21.210
CNG 639 380 691 18
LPG 27.316 22431 31.288 35.753
Acetylen 580

Propan 3.163

Heizol KI. 1 1.500 1.568 2.540 2973
Heizol KI. 2 0 0 86 172
Erdgas 81.960 76.594 81.940 68.329
Methan 7.283 6.444 132 -

Erneuerbare Quellen

Pellets 1,38 0,41 0.9 1,2
Biogas 0 0 0 0
Biodiesel 1.125 231 114 67
Bioethanol 0 0 0 0
Energieverbrauch (GWh) 2021 2020 2019 2018
Gesamt 344 307 308 263
Energie aus Eigenerzeugung 2021 2020 2019 2018
(MWh)

Gesamt Energie aus Eigenerzeugung 2.579 2.450 46 74
Gesamt Heizenergie aus

Eigenerzeugung 8.049 5.182 4.816 2.356
Gesamt Kalte aus Eigenerzeugung 318 237 189 190

Verkaufte Energie aus
Eigenerzeugung 648 392 4,3 3.0

302-2 Energieverbrauch auBerhalb der Organisation produziert.

Energieverbrauch 2021 2020 2019 2018
Scope 2 (GWh)

Gesamt Stromverbrauch 173 154 147 142
Gesamt Heizenergieverbrauch

(erneuerbar) 6,5 3,5 6,3

Gesamt Heizenergieverbrauch

(nicht erneuerbar) 6.8 11,5 4,7

Gesamt Kélteverbrauch 0 0 0 0
Gesamt Dampfverbrauch 0 0 (0] 0

302-3 Energieintensitat

Intensitat (Scope 1 und 2) 2021 2020 2019 2018

Energieintensitat
(Energieverbrauch/MSEK) 11,2 12,0 12,2 11,7

302-4 Verringerungdes Energieverbrauchs.

Die Energieintensitat fur Scope 1 und 2 ist von 12,0 auf 11,4 gesunken. Im Jahr 2021
kam es in einigen Landern zu SchlieBungen, wodurch die Daten zur Verringerung des
Energieverbrauchs nicht ausreichend gesichert sind.



GRI 303: Wasser und Emissionen 2018
GRI 103: Managementansatz 2016

103-1
zung.

Erlauterung der wesentlichen Themen und ihrer Abgren-

Sauberes Wasser ist weltweit zukinftig Mangelware, weshalb die-
ser Bereich immer wichtiger wird. Die Uberwachung des Wasser-
verbrauchs ist von groBer Bedeutung fur die Anlagen in Gebieten, in
denen Wassermangel herrscht bzw. latent ist. Abwasser aus NIBEs
Anlagen ist aus Umweltperspektive relevant, da Metalle und organi-
sche Stoffe in Wasserquellen gelangen kénnen.

103-2 Managementansatz und wesentliche Teile.

Unsere Produktionsanlagen verwenden heute relativ wenig Wasser
in ihren Prozessen. Obwohl der Zugang zu Wasser in unseren Pro-
duktionsanlagen derzeit gut ist, bemUhen wir uns kontinuierlich den
Wasserverbrauch durch Rezyklierung und Klérung zu verringern.
Zur Identifizierung von eventuellen Gebieten mit beeintrachtigten
Wasserquellen, in denen sich Anlagen von NIBE befinden, wird ein

303-3 Wasserentnahme.

Wasserrisiko-Atlas verwendet, siehe www.wri.org/applications/
aqueduct/water-risk-atlas.

Ausgehend von den Herstellungsprozessen unserer Produkti-
onsunternehmen, innerhalb derer Wasser verwendet wird, haben
wir die Substanzen (Metalle und organische Stoffe) identifiziert, die
ins Wasser eingeleitet werden kénnen. Wir messen den Gehalt durch
Wasserproben gemaB der Umweltgenehmigung bzw. behérdlichen
Auflagen und eine Reihe unserer Unternehmen lasst die Niveaus von
AuBenstehenden messen.

103-3 Beurteilung des Managementansatzes.

NIBE hat Produktionsanlagen in Regionen mit erheblich oder extrem
beeintrachtigten Wasserquellen. Diese Produktionsanlagen befin-
den sich in spezifischen Regionen in Spanien, der Turkei, Rumani-
en, Mexiko, Thailand und Vietnam. In Gebieten mit beeintrachtigten
Wasserquellen verzeichnen wir eine Grundwassererhéhung. Diese
bezieht sich hauptséchlich auf eine der Ubernahmen in der Tirkei.
Wasser wird teilweise in unseren Prozessen verwendet und die Ver-
brauchsmenge an Wasser stammt aus Verdunstung. Unsere Unter-
nehmen entnehmen kein Meerwasser und verwenden kein Leitungs-
wasser.

Wasser (m3) 2021 2020 2019 2018
Gesamt Wasser aus Rohwasser 468.822 419.880 391.092 372.709
Offentliche Wasserversorgung (Drittwasser) 386.535 333.519 353.436 284.979
StBwasser (<1000 mg/I geléste Stoffe) 381.986 322.536 351.282

Sonstiges Wasser (>1000 mg/I gel6ste Stoffe) 4.549 10.983 2.154
Oberflachenwasser (V] 446 1.775 1.617
SuBwasser (<1000 mg/I geléste Stoffe) 0 0 0

Sonstiges Wasser (>1000 mg/| geldste Stoffe) 0 446 1.775
Grundwasser 82.287 85.915 35.881 34.376
SuBwasser (<1000 mg/I geléste Stoffe) 0 0 0

Sonstiges Wasser (>1000 mg/I gel6ste Stoffe) 82.287 85.915 35.881

Meerwasser 0

Leitungswasser 0

Davon Wasser aus Gebieten mit 2021 2020 2019
Wassermangel (m3

Insgesamt 55.402 35.052 52.160

Offentliche Wasserversorgung (Drittwasser) 35.112 27.349 44.324

SuBwasser (<1000 mg/I geléste Stoffe) 35.112 27.349 44.324

Sonstiges Wasser (>1000 mg/I geléste Stoffe) 0 0 0
Oberflachenwasser 0 0 0

StBwasser (<1000 mg/I geléste Stoffe) 0 0 0

Sonstiges Wasser (>1000 mg/I gel6ste Stoffe) 0 0 0
Grundwasser 20.290 7.703 7.836

SuBwasser (<1000 mg/I geléste Stoffe) 0 0 0

Sonstiges Wasser (>1000 mg/I geléste Stoffe) 20.290 7.703 7.836

Meerwasser 0

Leitungswasser 0



303-4 Wasser, Emissionen.

Wasserriickfilhrung (m3) 2021 2020 2019 2018
Gesamt Ruckflihrung Abwasser 437.626 386.753 324.100 340.713
Offentliche Klaranlagen 360.947 320.050 311.492 329.891
SuBwasser (<1000 mg/I geldste Stoffe) 0 0 0

Sonstiges Wasser (>1000 mg/| gelste Stoffe) 360.947 320.050 311.492
Oberflachenwasser 31.729 33.395 11.758 0
SuBwasser (<1000 mg/| geléste Stoffe) 0 0 0

Sonstiges Wasser (>1000 mg/I geléste Stoffe) 31.729 33.395 11.758

Grundwasser 850 880 850 0
SuBwasser (<1000 mg/I geléste Stoffe) 0 0 0

Sonstiges Wasser (>1000 mg/I geléste Stoffe) 850 880 850

Meerwasser 0

Leitungswasser 0

I(Jre:‘\go)n Wasser in Gebieten mit Wassermangel 2021 2020 2019

Insgesamt 41.692 30.262 34.207

Offentliche Wasserversorgung (Drittwasser) 18.513 9.753 34.207

SuBwasser (<1000 mg/| geléste Stoffe) 0 0 0

Sonstiges Wasser (>1000 mg/| geléste Stoffe) 18.513 9.753 34.207
Oberflaichenwasser 0 0 o

StBwasser (<1000 mg/I geléste Stoffe) 0 0 0

Sonstiges Wasser (>1000 mg/| geléste Stoffe) 0 0 0
Grundwasser 23.179 20.509 0

StBwasser (<1000 mg/I geléste Stoffe) 0 0 0

Sonstiges Wasser (>1000 mg/| gelste Stoffe) 23.179 20.509 0

Meerwasser 0

Leitungswasser 0

Emissionen in Wasser 2021 2020 2019 2018

Metall kg 26,1 16,9 9.0 17.6

Organisches Material t 33.8 24,0 37.0 36,0

303-5 Wasserverbrauch

Wasserverbrauch (m3) 2021 2020 2019 2018
Gesamt Wasserverbrauch 31.196 33.127 66.992 -

Davon Wasserverbrauch aus Gebieten mit extremem
Wassermangel 0 0 3.832 -

Davon Wasserverbrauch aus Gebieten mit hohem
Wassermangel 13.710 4.004 18.431 -

Die Analyse zeigt, dass sich eine eventuelle Wasserbevorratung nur auf Brandschutz bezieht und nicht als
signifikant eingestuft wird.



GRI 305: Emissionen 2016
GRI103: Managementansatz 2016

103-1

Erlduterung der wesentlichen Themen und ihrer Abgrenzung.

Der Klimawandel ist eine groBe Herausforderung fir Unternehmen,
Behoérden und Kommunen, auch in Hinblick auf die Emissionen. NIBE
kann das Resultat bei den Emissionen beeinflussen und tragt damit
zur Verbesserung des Klimas bei, indem wir die Emissionen in un-
serer eigenen Geschaftstatigkeit verringern und gleichzeitig unse-
re Kunden bei der Verringerung ihrer Emissionen unterstitzen. Fur
Transporte, die wir beziehen, und fur Dienstreisen haben wir bisher
keine ausreichenden Daten. Deshalb sind sie derzeit nicht in unserer
Berichterstattung enthalten.

103-2 Managementansatz und wesentliche Teile.

NIBE konzentriert sich durch seine innovative Produktentwicklung
auf die Verringerung der Klimabelastung der Produkte Uber den ge-
samten Lebenszyklus. Es werden Investitionen bei der Produktent-
wicklung getatigt, um die derzeitigen Kéltemittel durch neue zu
ersetzen, die das Klima weniger belasten. Sowohl in unserem aktu-
ellen Produktsortiment als auch im Hinblick auf zukinftige Produk-

te arbeiten wir mit natdrlichen und neuen Kaltemitteln mit geringe-
rem Global Warming Potential (GWP). Der Schwerpunkt liegt dabei
auf den CO2-Emissionen, da wir diese stark beeinflussen kénnen.

Im Jahr 2020 wurde eine neue Fahrzeug-Policy eingefuhrt, die
Elektro- und Hybridmodelle umfasst. Es gibt derzeit Initiativen zum
Austausch von fossilen Brennstoffen in unseren Unternehmen so-
wie zur Installation von Solarzellen. Fur interne Transporte lauft in
einem unserer Unternehmen ein Projekt zur Umstellung von schwe-
ren Fahrzeugen auf erneuerbare Kraftstoffe. In den schwedischen
Unternehmen ist im gréBtmaéglichen Umfang Diesel durch HV0100
ersetzt worden.

103-3 Beurteilung des Managementansatzes.

In den Bereichen, in denen NIBE Uber die Emissionen die Umweltbe-
lastung beeinflussen kann, wird die Belastung durch die eigene Ge-
schéaftstatigkeit gemessen und nachgefasst. Hinsichtlich sonstiger
Belastungen wurde mit Messungen begonnen, um die Verringerung
von THG-Emissionen, zu der unsere Produkte beitragen, ausweisen
zu kénnen.

NIBEs Ubernahmestrategie, durch die jedes Jahr eine Rei-
he Unternehmen hinzukommen, erschwert eine Verringerung der
THG-Emissionen in absoluten Zahlen. Durch die Anzahl unserer
auf dem europaischen und nordamerikanischen Markt verkauften
Warmepumpen wurden bei Kunden die CO2-Emissionen in einem
Umfang gesenkt, auf den wir stolz sind.



305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1).
305-2 Energieindirekte THG-Emissionen (Scope 2).

Es werden nur CO2-Emissionen berechnet.

THG-Emissionen (tCO, eq) 2021 2020 2019 2018
Emissionen von

Treibhausgasen, gesamt 35.363 30.662 33.029 31.200
davon Emissionen eigener

Fahrzeuge 7.232 5.146 5.693 4.535
davon Emissionen aus

eigener Geschaftstatigkeit

(Scope 1) 25.651 22328 25.021 23.502
davon indirekte Emissionen

(Scope 2) 1.443 2.357 966 2.165
davon Emissionen auf-

grund von Fullverlusten bei 1037 831 1.349 098

Kaltemitteln

Emissionsfaktoren und GWP-Werte von:

Svenska Energimyndigheten Vdrmevéarden 2017
https://www.energimyndigheten.se/globalassets/statistik/brans-
len/varmevarden-och-emissionsfaktorer/varmevarden_2017.xIsx
Naturvdrdsverkets Emissionsfaktorer 2021
https://www.naturvardsverket.se/globalassets/vagledning/luft-
och-klimat/berakna-klimatutslapp/emissionsfaktorer-och-varme-
varden-2021-v2.xlsx

Naturvdrdsverkets végledning i Klimatklivet 2018-09-04
https://www.sigill.se/siteassets/bilder/prydnadsvxter--plantskola/
berakna-utslappsminskning-vagledning-klimatklivet-2018-09-04.pdf
Methodology for Reporting 2011 B. C. Public Sector Greenhouse Gas
Emissions Ministy of Environment British Columbia
https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/environment/climate-chan-
ge/cng/methodology/2011-pso-methodology.pdf.

Konsolidierte Berichte der Unternehmen in zwei konzernibergrei-
fenden IT-Systemen.

305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3).

Aktuell wird daran gearbeitet, belastbare Daten zu unserer Klimabe-
lastung hinsichtlich Zulieferer, bezogene Transporte und Dienstrei-
sen zu erfassen. Ein Drittel der Unternehmen, die Bestandteil unse-
rer Nachhaltigkeitsberichterstattung sind, arbeiten derzeit an der
Qualitatssicherung der erfassten Daten.

THG-Emissionen (t CO, eq) 2021 2020 2019
Emissionen von

Treibhausgasen, gesamt 35.363 30.662 33.029
t C02 741.616 610.463 551.067
t CO2/MSEK 24 22 22

305-4 Intensitat der THG-Emissionen.
Unsere CO2-Intensitat sinkt auf 1,15. Der Grund ist die Einbeziehung
von Prozessgasen und von Neutibernahmen.

AusstoB von Kohlendioxid

14

= Tonnen CO2/MSEK

31.200
33.029
30.662

22.000

0,0
2017 2018 2019 2020 2021 t

305-5 Senkungder THG-Emissionen.

Die Einsparung von THG-Emissionen von den Arten von Heizsys-
temen, die durch unsere Warmepumpen im Jahr 2020 auf den je-
weiligen Méarkten ersetzt wurden, betrédgt 320.000 t CO, im Jahr
2020. Diese Berechnung basiert auf den Marktvoraussetzungen in
jedem einzelnen Land in Europa und Nordamerika. Es werden alle
vorkommenden Typen von Heizsystemen bericksichtigt, die durch
unsere Warmepumpen ersetzt werden, und die Berechnungen ba-
sieren auf der Energieeffizienz der jeweiligen Typen und dem spezi-
fischen Strommix in dem jeweiligen Land. Insgesamt sind nationa-
le Bewertungen von 39 verschiedenen Parametern fir 29 Lander
eingeflossen.

GoO, Guarantees of Origin, werden fir alle unsere Unterneh-
men weltweit eingekauft, um den Ursprung der erneuerbaren Ener-
gie sicherzustellen. Dadurch verringern wir die THG-Emissionen um
59.864 t CO,. Zur Berechnung wurden die Residualmixzahlen fur
2020 innerhalb und auBerhalb der EU verwendet. Die Zahlen stam-
men von den World Kinect Energy Services.

Indem wirin PKW Diesel durch HV0100 ersetzt haben, konnten wir
die Emissionen um 192 t THG (43 t) verringern.

Aufgrund von NIBEs Ubernahmestrategie und der damit verbun-
denen schrittweisen Hinzufligung von Unternehmen lasst sich eine
Verringerung pro Unternehmen nur schwer berechnen.

305-7
Stickstoffoxide, Schwefeloxide und andere signifikante
Luftemissionen.

Durch unsere Produktionsanlagen in die Luft ausgestoBene Stick-
stoffoxide, Schwefeloxide, VOC und Feinstaub werden gemessen
und nachgehalten, um geltende Umweltgenehmigungen und be-
hordliche Auflagen zu erfullen. Als Messgrundlage werden die Infor-
mationen von Zulieferern und die Sicherheitsdatenblatter fir Che-
mikalien verwendet.

Luftemissionen
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EMISSIONEN UND ABFALL SOWIE EINHALTUNG VON UMWELTGESETZEN

GRI 306: Emissionen und Abfall 2016
GRI103: Managementansatz 2016
GRI307: Ubereinstimmung mit Umweltauflagen 2016

103-1

Erlauterung der wesentlichen Themen und ihrer Abgrenzung.

Ein groBer Teil von NIBEs Umweltbelastung ist die Abfallerzeugung,
weshalb Rickgewinnung ein sehr wichtiges Thema ist. Wir unter-
nehmen Anstrengungen zur Verringerung des Rohstoffverbrauchs
sowie des Anteils an Deponieabfall und gefahrlichen Abfalle.

103-2 Managementansatz und wesentliche Teile.

Die groBten Herausforderungen fir mehr Rickgewinnung und we-
niger Deponieabfall gibt es in den Landern, in denen es noch keine

306-2 Abfall nach Art und Entsorgungsmethode.

Systeme und Infrastruktur fur die Abfallsortierung gibt. Wir ver-
suchen dort so weit wie mdglich, eigene Lésungen zu finden und
gleichzeitig allgemein auf die Gesellschaft einzuwirken, dass man
eine groBere Verantwortung fur die Abfallentsorgung tbernimmt.

In unseren Produktionseinheiten werden autorisierte Entsor-
gungsunternehmen mit der Entsorgung von geféhrlichem Abfall
beauftragt.

103-3 Beurteilung des Managementansatzes.

Die neuesten Ubernahmen haben in L4dndern stattgefunden, in de-
nen die Systeme und Infrastruktur zur Abfallentsorgung weniger
ausgebaut sind. Wir arbeiten daran, fur diese Unternehmen Lésun-
gen zur Verringerung der Deponiemengen zu finden. Eine Verande-
rung bei Verbrennung wird jetzt unter ,Sonstige” ausgewiesen und
bezieht sich auf 1.200 t Prozesswasser, das geklart wird und von
dem etwas 5 % beim Zulieferer zu Deponieabfall werden.

Abfallkategorien % der Gesamtmenge

Abfall (t) 2021 2020 2019 2018
Gesamt Abfall 40.887 29.001 27.287 24.638
2% 3x1%
Recycling 350 751 220 225 Wiederverwertung
8% .

. . Deponieabfall
Ruckgewinnung 31.475 20.919 20.901 17.864 10% Energieriickgewinnung
Kompost 94 84 81 81 Sonstige Abfille

77% .

Verbrennungsabfalle
Energierlickgewinnung 3.324 2.858 2.465 2.268 B Gefihrliche Abfille

L: ort
Verbrennung 205 75 174 171 agerung vor&r
Injektionsbrunnen 0 0 0 0
Deponie 4.202 2.955 2.929 3.420
Lagerung vor Ort 248 118 76 73
Sonstiges 989 1.023 268 371
Gefahrliche Abfille (t) 2021 2020 2019 2018
Gesamt gefahrliche Abfélle 2812 2.250 1.799 1.614 i

Abfallkategorien % der Gesamtmenge
Recycling 16 22 5 6
Rlckgewinnung 441 283 164 348 sk
6% Sonstige Abfalle
Kompost 0 0 0 0 Deponieabfall
16% )

Energierickgewinnung 90 85 119 94 wwderverwmu"?_

Verbrennungsabfille
Verbrennung 166 1.342 1.069 463 18% Energieriickgewinnung

Wiederverwertung*
Injektionsbrunnen 0 0 0 0
Deponie 517 129 94 202
Lagerung vor Ort 14 11 10 10 *Im Diagramm sind diese beiden Kategorien nach GRI zusammengefasst.
Sonstiges 1.568 328 319 479
307-1 Mangel bei der Einhaltung von Umweltgesetzen und Be-

stimmungen.

2021gab es bei NIBE zwei Falle von VerstéBen gegen Umweltgeneh-
migungen, einer fir Larm und der andere fir Emissionen in Wasser.
Diese fUhrten nicht zu wesentlichen Strafgebihren oder Auflagen
durch Umweltbehérden.



BEWERTUNG VON ZULIEFERERN

GRI 308: Umweltbewertung der Lieferanten 2016
GRI103: Managementansatz 2016
GRI 414: Soziale Bewertung der Lieferanten 2016
GRI103: Managementansatz 2016

103-1

Erlduterung der wesentlichen Themen und ihrer Abgrenzung.

NIBE befasst sich mit den Auswirkungen seiner Zulieferer auf Um-
welt, Menschenrechte, Arbeitnehmer und Kommunen im Rahmen
des Programms fir verantwortungsbewussten Einkauf. Das Pro-
gramm umfasst alle Zulieferer von NIBE, arbeitet jedoch mit einer
risikobasierten Methode, bei der sich die Uberpriifung hauptséchlich
auf Direktlieferanten, aber auch teilweise auf indirekte Lieferanten
bezieht.

103-2 Managementansatz und wesentliche Teile.

NIBEs Arbeit mit verantwortungsvollem Einkauf soll gewéahrleisten,
dass unsere ethischen Richtlinien von Lieferanten und Sublieferan-
ten eingehalten werden. Die Arbeit ist ein Teil der Zuliefererentwick-
lung und umfasst Bereiche wie Gesundheits- und Arbeitsschutz,
Umwelt, Qualitdt, Menschenrechte, Produktgesetze und ethische
Richtlinien, siehe S. 28.

308-1

Neue Zulieferer, die nach Umweltkriterien bewertet sind, in
Prozent.

2021 wurden 38 % (37 %) der neuen Zulieferer von direktem Material
nach Umweltkriterien bewertet.

Im Rahmen von NIBEs Strategie fir verantwortungsbewussten
Einkauf wird eine risikobasierte Methode verwendet, bei der Zuliefe-
rer von direktem Material geprift werden bzw. Besuche abgestattet
werden, falls sie im Hochrisikobereich liegen. Diese Bewertung er-
folgt Gber NIBEs globales System.

103-3 Beurteilung des Managementansatzes.

Eine Reihe von Unternehmen arbeitet mit der Implementierung im
globalen System und weitere Unternehmen werden folgen. Eine
Konsequenz der Pandemie war, dass man nicht im geplanten Um-
fang Besuche bei Zulieferern vornehmen konnte. Die Bewertung
musste auf anderen Wegen erfolgen, wie digitale Meetings und
schriftliches Material.

Kein Zulieferer ist aufgrund von VerstéBen in den Bereichen Um-
welt, Korruption bzw. soziale Aspekte ausgeschlossen worden.

414-1

Neue Zulieferer, die hinsichtlich sozialer Kriterien bewertet
wurden.

2021 wurden 35 % (34 %) der neuen Zulieferer von direktem Mate-
rial nach sozialen Kriterien bewertet. Infolge der Pandemie ist es zu
Verzégerungen bei der Bewertung neuer Zulieferer gekommen, da
man diese nicht besuchen konnte.

Der Geschaftskodex fur Zulieferer wurde an 90 % der Zulieferer
von Direktmaterial kommuniziert. Der Kodex fir Zulieferer umfasst
unteranderem Menschenrechte, Gleichstellung und Korruptionsbe-
kampfung.



GESUNDHEITS- UND ARBEITSCHUTZ

GRI 403: Gesundheits- und Arbeitsschutz der
Mitarbeiter 2018

GRI103: Managementansatz 2016

103-1

Erlauterung der wesentlichen Themen undihrer Abgrenzung.
Gesundheits- und Arbeitsschutz sind fur NIBE in vielerlei Hinsicht
eine sehr wichtige Frage, sowohl in der direkten Geschaftstatigkeit
als auch hinsichtlich der gesamten Wertschépfungskette. NIBE be-
schaftigt etwa 14.200 Mitarbeiter in der Produktion und hat schon
immer groBen Wert auf Gesundheits- und Arbeitsschutz gelegt. Das
ist auch fur Zulieferer relevant und Bestandteil von NIBEs Strategie
far verantwortungsbewussten Einkauf, siehe S. 28.

103-2 Managementansatz und wesentliche Teile.

Unsere Arbeitsschutz-Policy ist fur alle Anstellungsformen gleich und
schlieBt alle in dem jeweiligen Unternehmen mit ein. Der verstarkte
Fokus auf die Einhaltung unserer Arbeitsschutz-Policy und der Un-
fallmelderoutinen hat dazu gefiihrt, dass mehr Unternehmen ihre Mel-
deroutinen verbessert haben. Unsere Arbeitsschutz-Policy umfasst
deutliche Anforderungen hinsichtlich der systematischen Arbeit mit
Risikoanalysen, Ausbildung zu vorhandenen SchutzmaBnahmen, Un-
fallmelderoutinen, Notbereitschaft sowie Ziele und Aktionspléne.

403-5

Schulung von Mitarbeitern hinsichtlich Gesundheits- und
Arbeitsschutz.

BeiNIBE gibt es keine konzerntbergreifenden Schulungen zu Gesund-
heits- und Arbeitsschutz, diese finden vor Ort in den einzelnen Unter-
nehmen statt. Es gibt eine Gesundheits- und Arbeitsschutz-Policy
auf Konzernebene, die in den Unternehmen implementiert ist. Ge-
sundheits- und Arbeitsschutz sind Bereiche, die bei Nachhaltigkeits-
besuchen des Konzerns abgedeckt werden.

403-8
Mitarbeiter, die vom Managementsystem fiir Gesundheits-
und Arbeitsschutz umfasst werden.
Neben den eigenen angestellten Mitarbeitern wird auch das unter
der Verantwortung der Unternehmen stehende Personal von Zeit-
arbeitsfirmen davon umfasst. Es sind keine spezifischen Arten von
Arbeitnehmern von unserer Arbeitsschutz-Policy ausgeschlossen.
Das Managementsystem umfasst keine externen Prozesse. Es wur-
den ausgehend von NIBEs Nachhaltigkeitssystem Angaben zur Ge-
samtanzahl von Mitarbeitern sowie zur Anzahl derjenigen erfasst,
die davon betroffen werden.

90 % (87 %) unserer Mitarbeiter werden von Arbeitsschutzgremi-
en umfasst. Sonstige sind haufig Vertriebsunternehmen mit einer
geringen Anzahl Mitarbeiter und ausschlieBlich Burordumen.

403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen.

Die haufigsten Verletzungsarten betreffen Mangel im physischen
Arbeitsumfeld, wie die manuelle Handhabung von Material, durch
Maschinen und Ausristung verursachte Verletzungen sowie Verlet-
zungen durch Ausrutschen oder Sturz.

Arbeitsbedingte 2021 2020 2019 2018
Verletzungen (Anzahl)

Todesfélle 0 0 0 0
Arbeitsbedingte Verletzungen

mit schwerwiegenden Folgen 2 2 7 4
Arbeitsbedingte Verletzungen

mit schwerwiegenden Folgen

pro Million Arbeitsstunden 0,00 0,06 0,20
Registrierte Verletzungen 262 223 310 316
Registrierte Verletzungen pro

Million Arbeitsstunden 6.6 7.1 9.9

Anzahl Arbeitsstunden (in

Tausend) 38.752 31578 31.028 24.254

NIBEs Unfallhdufigkeit pro Million Arbeitsstunden wurde

quantifiziert und es wurden Zielwerte aufgestellt.

+ Ein unfallfreier, sicherer Arbeitsplatz. Das langfristige — wenn
auch nur schwer erreichbare - Ziel ist naturlich eine Unfallrate
von Null. Das Teilziel ist eine Unfallhdufigkeit von weniger als 6

bis Ende 2023. Weitere Informationen siehe S. 11.

Auf lokalem Niveau kommt es zu Zwischenféllen und Situationen,
in denen Erste Hilfe geleistet werden muss und die nicht auf Kon-
zernebene ausgewiesen werden. Gesundheits- und Arbeitsschutz-
daten werden jahrlich Gber NIBEs Berichterstattungs- und Konsoli-
dierungssystem erfasst.

103-3 Beurteilung des Managementansatzes.

Die Unfallhaufigkeit sinkt und die Implementierung von 1ISO 45000
in einer Reihe von Unternehmen wird fortgesetzt. Es ist unsere
Ambition, dass alle Unternehmen mit Gber 100 Mitarbeitern nach
ISO 45000 zertifiziert sind. Aktuell sind 28 % der Unternehmen zer-
tifiziert. 2021 wurde eine Alkohol- und Drogen-Policy erarbeitet, um
sichere Arbeitsbedingungen fir unsere Mitarbeiter zu gewahrleis-
ten.

Die Krankenzahlen unten beinhalten nicht diejenigen, die auf-
grund der Pandemie zuhause in Quarantane waren.

Arbeitsbedingte Verletzungen - 2021 2020 2019
Zeitarbeitnehmer (Anzahl)

Todesfalle 0 0 0
Arbeitsbedingte Verletzungen mit

schwerwiegenden Folgen 0 0 1

Arbeitsbedingte Verletzungen mit
schwerwiegenden Folgen pro Million 0 0 0,9
Arbeitsstunden

Registrierte Verletzungen 8 6 19

Registrierte Verletzungen pro Million
Arbeitsstunden 4,3 6 17.5

Anzahl Arbeitsstunden (in Tausend) 1.853 997 1.084

403-10 Arbeitsbezogene Erkrankungen.

Muskelbeschwerden sind der haufigste Typ von gemeldeten Erkran-
kungen.

Arbeitsbezogene 2021 2020 2019
Erkrankungen (Anzahl)

Todesfalle 0 0 0
Registrierte Krankheitsfalle 62 65 77
Arbeitsbezogene 2021 2020 2019
Erkrankungen -

Zeitarbeitnehmer (Anzahl)

Todesfalle 0 0 0
Registrierte Krankheitsfélle 2 4 12

Krankheitsbedingte
Abwesenheit, %

3
Y o o
) )

2018 2019 2020 2021



BESCHAFTIGUNG

GRI401: Beschaftigung 2016
GRI103: Managementansatz 2016

103-1

Erlduterung der wesentlichen Themen und ihrer Abgrenzung.

Wir wollen, dass NIBE als attraktiver Arbeitgeber mit vielen Entwick-
lungschancen wahrgenommen wird. Bereits fir uns tatige Mitar-
beiter méchten wir an uns binden und férdern sowie fur die Zukunft
neue, kompetente Mitarbeiter werben, um unsere Wettbewerbsfa-
higkeit beizubehalten und unsere Ziele zu erreichen. Anstellungs-
prozesse, Schulung und Talente-Management erfolgen meistens auf
lokaler Ebene.

103-2 Managementansatz und wesentliche Teile.

Um langfristig den Personalbedarf fir unsere Unternehmen decken
zu kénnen, arbeiten wir mit einer Vielzahl von Schulen zusammen.
Jugendliche aller Altersgruppen werden in unterschiedliche Un-
ternehmen eingeladen, um Uber Entwicklungsméglichkeiten zu in-

401-1 Neu eingestellte Mitarbeiter sowie Personalfluktuation.

Neueinstellungen 2021
(Berichtszeitraum)

Gesamtanzahl 7.752

< 30 Jahre % 49

30-50 Jahre % 40

> 50 Jahre % 11

Nordische Lénder % 16

Europa % 27

Nordamerika % 48

Asien % 8,9

Sonstige Lander % 0.1
Mitarbeiterfluktuation, % 2021 2020 2019 2018
Insgesamt 33 23 28 26
Nordische Lander 12 9 13 9
Europa 16 12 15 11
Nordamerika - ohne Mexiko 31 18 28 15
Mexiko 106 58 75 94
Asien 49 51 37 16
Sonstige Lander 7 7.7 36 6

s1% 60%

Manner Frauen Manner Frauen

Neueinstellungen Mitarbeiterfluktuation

formieren und einen Lernanreiz zu schaffen. Durch die etablierte
Zusammenarbeit mit Universitaten und Hochschulen bieten wir so-
wohl regional als auch international Méglichkeiten fir gemeinsame
Entwicklungsprojekte, Abschlussarbeiten und Praktika. Siehe S. 33

103-3 Beurteilung des Managementansatzes.

NIBEs gréBte Herausforderung bei der Gewinnung von neuen Mit-
arbeitern ist der Mangel an Personen mit geeigneter Kompetenz
auf dem Arbeitsmarkt. Mit der immer starkeren Digitalisierung der
Gesellschaft und der Industrie konkurrieren immer mehr Organisa-
tionen um ahnliche Kompetenzen.

2021 lag die durchschnittliche Anstellungszeit bei 8,4 (8,8) Jahren.

Die hohere Mitarbeiterfluktuation in Mexiko ist grdBtenteils
Schwankungen in der Nachfrage aufgrund der Pandemie geschuldet.

Beendete Anstellung, % 2021 2020 2019
< 30 Jahre 43 41 48
30-50 Jahre 41 45 40
> 50 Jahre 16 14 12
Elternzeit (Anzahl) 2021 2020 2019
Gesamt Betroffene 20.519 17.845 16.404
Méanner 355 282 291
Frauen 287 619 584

Die Gesamtsumme der Mitarbeiter, die Elternzeit nutzen, ist niedri-
ger als die Gesamtsumme aller Mitarbeiter, da diese auch Unterneh-
men in Ldndern umfasst, in denen es keine Elternzeit gibt.

Ausnahme: Es gibt keine verfligbaren Daten zur Anzahl derjeni-
gen, die ihre Arbeit wieder aufgenommen haben und nach 12 Mo-
naten noch im Unternehmen sind. Es wird aktuell daran gearbeitet,
diese Daten erfassen zu kdnnen.



BESCHAFTIGUNG

GRI1402: Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis 2016
GRI103: Managementansatz 2016

103-1

Erlauterung der wesentlichen Themen und ihrer Abgrenzung.
NIBEs Verhaltenskodex unterstitzt die Menschenrechte und Ar-
beitnehmerrechte. Die Hauptprioritat in der Beziehung zwischen
Mitarbeitern und lokaler Unternehmensfihrung liegt darin sicher-
zustellen, dass die Vertrage in der Praxis eingehalten werden.

103-2 Managementansatz und wesentliche Teile.

Fragen, die gréBere Verdnderungen in lokalen Unternehmen beruh-
ren, werden in den Landern bearbeitet, in denen die Veranderung

erfolgen soll. Dadurch gewahrleisten wir, dass Gesetze und Vereinba-
rungen im Unternehmen und im jeweiligen Land eingehalten werden.

103-3 Beurteilung des Managementansatzes.

Das Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis wird nicht auf Konzernebene
behandelt, sondern auf der lokalen Unternehmensebene.

402-1

Kiirzeste Kiindigungsfrist bei Anderungen des Geschiftsbetriebs.
NIBE hat keine spezifische kurzeste Frist, da man keine weltweit gel-
tenden Vertrage hat, sondern die Gesetze in den Léandern einhélt, in
denen man tatig ist.

AUSBILDUNG

GRI1404: Aus-und Weiterbildung 2016
GRI103: Managementansatz 2016

1031

Erlduterung der wesentlichen Themen und ihrer Abgrenzung.

NIBEs erfolgreiche Entwicklung beruht zum GroBteil auf der Kom-
petenz und Erfahrung unserer Mitarbeiter. Digitalisierung und neue
Technik schaffen neue Mdglichkeiten zur Verbesserung von Her-
stellungsprozessen und Arbeitsroutinen. Das bedeutet sowohl eine
Herausforderung als auch eine Chance fur Mitarbeiter, neue Kom-
petenzen zu entwickeln, die fur sie selbst, fir NIBE und fir unsere
Kunden von Wert sind. Zur Beibehaltung unserer Konkurrenzfahig-

keit im globalen Wettbewerb ist es notwendig, die Kompetenz unse-
rer Mitarbeiter weiter zu entwickeln.

103-2 Managementansatz und wesentliche Teile.

Wir streben an, dass NIBE als attraktiver Arbeitgeber mit vielen Ent-
wicklungschancen wahrgenommen wird. Fur die Zukunft wollen wir
vorhandenes Personal an uns binden und férdern sowie neue kom-
petente Mitarbeiter gewinnen. Das eigene Engagement und die Mo-
tivation der Mitarbeiter zur Weiterbildung ist wichtig fur die standige
Aktualisierung der Kompetenz. Siehe S. 33.

103-3 Beurteilung des Managementansatzes.

Die Beurteilung der beruflichen Entwicklung ist Ausgangspunkt far
die Gehaltsentwicklung und den Plan fir die Weiterbildung. Die An-
zahl Ausbildungsstunden stieg, da die Unternehmen 2021 nicht in
demselben AusmaB von SchlieBungen betroffen waren.

404-1
Durchschnittliche Ausbildungsstunden pro Jahr und Angestellten.

Ausbildu;\g (Anzahl 2021 2020 2019 2018

Stunden

Ausbildungsstunden,
maénnliche

Produktionsarbeiter 125.932 99.817 111.747 138.587

Ausbildungsstunden,
weibliche

Produktionsarbeiter 89.640 68.901 76.445 112.247

Ausbildungsstunden,

maéannliche Angestellte 59.170 39.631 46.689 47.051

Ausbildungsstunden,

weibliche Angestellte 27.438 21.150 23.584 23.421

Ausbildungsstunden
pro Mitarbeiter 14 13 16 21

166

404-3
Prozent der Mitarbeiter, mit denen regelmaBig Auswertungen und
Gesprache zur beruflichen Entwicklung durchgefiihrt werden.

Mitarbeiterjahresgesprache, %

2018
2019
m L [ 2020

Produktions- Produktions- Maénnliche Weibliche . 2021
arbeiter  arbeiterinnen Angestellte Angestellte

NIBE INDUSTRIER AB GESCHAFTSBERICHT 2021



VIELFALT UND CHANCENGLEICHHEIT

GRI1 405: Vielfalt und Chancengleichheit 2016
GRI103: Managementansatz 2016

103-1

Erlduterung der wesentlichen Themen und ihrer Abgrenzung.
Chancengleichheit und Bekdmpfung von Diskriminierung sind wich-
tige Teile von NIBEs Werten. Fur NIBE ist es von héchster Bedeutung,
dass alle Mitarbeiter unter gleichen Bedingungen um zu besetzen-
de Stellen konkurrieren. Bei der standig wachsenden Konkurrenz
um neue Mitarbeiter rekrutieren wir breit angelegt, um die richtigen
Kompetenzen sicherzustellen.

103-2 Managementansatz und wesentliche Teile.

NIBEs Ubergreifende Strategie besteht darin, Gleichstellung zu im-
plementieren und darauf zu achten, dass jeder bei NIBE die Chance
hat, sich weiterzuentwickeln und auf der Grundlage einer professio-
nellen Eignung zu gleichen Bedingungen zu konkurrieren.

103-3 Beurteilung des Managementansatzes.

Wir sind in einer stark von Mannern dominierten Branche téatig und
der Anteil von Mannern und Frauen liegt auf ungefédhr demselben
Niveau wie 2020. Die auf Aufsichtsratsebene durchgefihrte Um-
rechnung erméglicht ein deutlicheres Bild der Geschlechterstruktur.
2021 gab es keine Veranderung dieser Struktur.

405-2 Verhdltnis des Grundgehalts und der Vergiitung von Frauen und Mannern.

In allen NIBE-Unternehmen gelten dieselben Regeln und Werte hinsichtlich L6hnen und Gehéltern. Das Lohn- bzw. Gehaltsniveau erfullt
die jeweils geltenden, nationalen Gesetze und ist nicht geringer als das Minimalniveau.
Ausnahme: Vertraulichkeitseinschrankungen. Das Unternehmen veréffentlicht keine Informationen zu Gehéltern/Léhnen. Daten

sind intern zuganglich.

405-1 Vielfaltin Kontrollorganen und unter Angesteliten.
Vorstandsmitglieder 2021 2020 2019 2018
Gesamtanzahl 125 62 361 296
<30 Jahre % 1 0 0.7

30-50 % 22 30 32

+50 % 77 70 67.3
Fliihrungsgremium 2021 2020 2019 2018
Gesamtanzahl 862 788 685 728
< 30 Jahre % 5 5 5 5
30-50 % 50 51 51 49
+ 50 % 45 44 44 46
Chefs und 2021 2020

Vorgesetzte (auBer
Fihrungsgremium)

Gesamtanzahl 1.414 1.290

< 30 Jahre % 3 2

30-50 % 56 55

+50 % 41 43
Verwaltungspersonal, % 2021 2020 2019
< 30 Jahre 16 15 17
30-50 Jahre 53 54 53
> 50 Jahre 31 31 30
Produktionsmitarbeiter, % 2021 2020 2019
< 30 Jahre 24 23 23
30-50 Jahre 50 51 52
> 50 Jahre 26 26 25

q0%

Vorstand

Frauen 10 % und Manner
90 %. Vorstand bezieht
sich auf alle Unterneh-
mensvorstande. Keine
Veranderung gegenuber
2020.

Manner Frauen

Vorstand

19% Filihrungsgremium

Frauen 21 % und Manner

79 %. Fihrungsgremienin
den Unternehmen, die von
der Berichterstattung er-
fasst werden. Eine Erh6hung
um 1% Frauen im Vergleich
zu 2020.

Manner Frauen

Flihrungsgremium

19%
Chefs und Vorgesetzte

Frauen 21% und Manner

79 %. Bezieht sich auf Chefs
und Vorgesetzte in unseren
Unternehmen auBerhalb von
FUhrungsgremien. Keine Ver-
anderung gegenuber 2020.

Méanner Frauen

Chefs und Vorgesetzte

10%
Verwaltung
Frauen 30 % und Manner
70 %. Eine Erhéhung um
1% Frauen im Vergleich zu
2020.

Manner Frauen

Verwaltung

%
Produktion
Frauen 39 % und Manner 61%.

Keine Veranderung gegen-
Uber 2020.

Manner Frauen

Produktion



MENSCHENRECHTE

GRI406: Nichtdiskriminierung 2016

GRI 103: Managementansatz 2016

GRI 407: Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen 2016

GRI1408: Kinderarbeit 2016

GRI 409: Zwangsarbeit 2016

GRI 411: Rechte indigener Volker 2016

GRI 412: Bewertung hinsichtlich Menschenrechte

103-1
Erlauterung der wesentlichen Themen undihrer Abgrenzung.
NIBE besitzt und betreibt Fabriken in der ganzen Welt und beschéaf-
tigt etwa 14.200 Mitarbeiter in der direkten Produktion. Hinsichtlich
der Risiken, denen Menschen ausgesetzt sind und die NIBE beein-
flussen kann, sind die wichtigsten Themen Mitarbeiter und Ange-
stellte in der Lieferkette. Die Arbeit verédndert sich besténdig, indem
Risikobewertungs- und Due-Diligence-Prozesse entwickelt werden
und sich die Kenntnisse zu den Auswirkungen der Aktivitaten des
Konzerns auf die Menschen mit engem Bezug zu Geschaftstatigkeit,
Vertrieb, Verkauf und Konsum von Produkten und Diensten erhéht.
Far die wesentlichen Themen oben haben wir den Management-
ansatz zusammengefuhrt, da es sich um die gleiche Strategie han-
delt.

103-2 Managementansatz und wesentliche Teile.

NIBEs Werte basieren auf einer Reihe internationaler externer Prin-
zipien und Statuten, wie den ILO-Konventionen, den UN-Richtlinien
fur Menschenrechte, dem UN Global Compact sowie der ISO 26000
zur gesellschaftlichen Verantwortung. NIBE hat 2021 eine Policy
zu Menschenrechten erarbeitet und sich auBerdem dokumentiert
gegen moderne Sklaverei und Menschenhandel ausgesprochen.
Die Richtlinien bilden die Grundlage fir die Zusammenarbeit mit
Geschéaftspartnern Uber die gesamte Wertschépfungskette. Un-
sere Werte sind auf NIBE.com/ledningsfilosofi zuganglich und Be-
standteil der Vertrage mit Zulieferern und Handlern. NIBEs ethische
Richtlinien sind die grundlegende Richtlinien fir Menschenrechte.
Sie wurden um eine adaptierte Version fir Zulieferer erganzt, aber
alle basieren auf denselben Prinzipien. Das bedeutet, dass NIBE bei
den Zulieferern in Besuchen und Prifungen, z. B. Nachhaltigkeits-
besuchen, der Bewertung ethischer Aspekte und der Einhaltung von
Regeln sowie der Bewertung ethischer Richtlinien auch immer die
Menschenrechte einschlieBt.

Risiken bestehen vor allem hinsichtlich Vereinigungsfreiheit
und Tarifverhandlungen, Vergutung, Arbeitszeit, Gesundheit, Ar-
beitsschutz und Wohlbefinden sowie Diskriminierung. Die starks-
ten Risiken betreffen die Lieferkette. Wir arbeiten auch mit anderen
Menschenrechten, auch wenn sie nicht notwendigerweise ein be-
sonderes Risiko in NIBEs eigener Geschaftstatigkeit darstellen, wie
beispielsweise Rechte von Kindern, Kinderarbeit und minderjahrige
Arbeitnehmer sowie Zwangs- und Pflichtarbeit. Bei NIBE durfen Mit-
arbeiter unter 18 Jahren keine risikobehafteten Arbeiten ausfuhren.

Hinsichtlich Risiken, die Menschenrechte betreffen, fihren wir
in erster Linie sorgfaltige Kontrollen von neuen potentiellen Zulie-
ferern durch. In dieser Arbeit konzentrieren wir uns auf Regionen,
in denen das Risiko allgemein betrachtet héher ist und die Rechts-
staatlichkeit sowie soziale Gerechtigkeit schwacher entwickelt sind.
NIBE bezieht Angaben aus externen Systemen mit ein, um die Uber-
greifenden Risiken fir VerstoBe gegen die Menschenrechte in den
jeweiligen Ldndern zu bewerten.

103-3 Beurteilung des Managementansatzes.

Mitarbeiter in NIBEs Unternehmen haben das Recht, sich zu &u-
Bern und Informationen verantwortungsbewusst zu vermitteln.
Wir schitzen unsere Mitarbeiter und geben ihnen die Méglichkeit,
Beschwerden intern Gber lokale Systeme und Routinen, aber auch
uber unser globales Whistleblower-System zu melden. Abweichun-
gen und Risiken werden innerhalb des Unternehmens bearbeitet
bzw. bei Bedarf skaliert. Unsere Nachhaltigkeitsbesuche bei unse-
ren Unternehmen sind von zentraler Bedeutung fir die Arbeit mit
Menschenrechten in NIBEs Unternehmen und in unserer Lieferkette
erfolgt dies durch unsere Bewertung der Zulieferer. Im Zusammen-
hang mit der Erstellung unserer Policy zu Menschenrechten wurde
auch eine Ausbildung zu Menschenrechten ausgearbeitet. Sie wur-
de im dritten Quartal 2021 eingefiihrt und an alle Mitarbeiter, die
Uber eine Unternehmens-E-Mail verfiigen, verschickt. Davon haben
59 % noch vor Jahreswechsel die Ausbildung absolviert.



MENSCHENRECHTE

GRI406: Nichtdiskriminierung 2016

GRI 103: Managementansatz 2016

GRI1407: Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen 2016

GRI1408: Kinderarbeit 2016

GRI1 409: Zwangsarbeit 2016

GRI 411: Rechte indigener Volker 2016

GRI 412: Bewertung hinsichtlich Menschenrechte

406-1
Gesamtanzahl Diskriminierungsfille und ergriffene Korrekturmas-
nahmen.

2021 wurden drei Félle von Diskriminierung in Nordamerika gemel-
det. Ein Fall wird von der EEOC (U.S. Equal Employment Opportunity
Commission) untersucht. Bei den anderen zwei Fallen sind die Un-
tersuchungen abgeschlossen, sie haben sich als unbegrindet er-
wiesen.

407-1

Geschaftsstandorte und Zulieferer, bei denen das Recht auf-
Vereinigungsfreiheit und Tarifvertrage gefiahrdetist.

Fur 45 % (45 %) von NIBEs Mitarbeiter gelten Tarifvertrage. Ein He-
rausforderung in diesem Bereich stellt die allgemeine Sicht des
Staates auf Mitgliedschaft in Gewerkschaften sowie die Unabhan-
gigkeit von Gewerkschaften in einigen Landern dar, in denen NIBE
Geschéaftstatigkeit unterhalt oder Zulieferer hat. NIBE hat nur eine
geringe Anzahl von Zulieferern von direktem Material in diesen Lan-
dern, weshalb wir diesem Risiko nur geringfligig ausgesetzt sind.

408-1
Geschaftsstandorte und Zulieferer, bei denen ein signifikan-

tes Risiko vonKinderarbeit identifiziert wurde und MaBnahmen
ergriffen wurden.

NIBE ist der Auffassung, dass das Risiko von Kinderarbeit in der Ge-
schaftstatigkeit des Konzerns gering ist. Das Thema Kinderarbeit ist
trotzdem Teil von NIBEs Nachhaltigkeitsbesuchen. Das Risiko von
Kinderarbeit bei NIBEs Zulieferern kann in bestimmten Fallen als h6-
her eingeschétzt werden und ist deshalb ein wichtiger Teil von NI-
BEs Bewertung der Zulieferer. Wir haben Zulieferer in Indien, China,
Vietnam und der Tirkei, die weit oben auf der Liste von Landern mit
Kinderarbeit liegen. Diese Zulieferer werden bewertet, bei Bedarf
gepruft sowie aufgefordert, NIBEs Geschaftskodex fur Zulieferer zu
unterschreiben.

Im Jahr 2021 wurden keine Falle von Kinderarbeit konstatiert,
weder in der eigenen Geschéaftstatigkeit noch bei unseren Zuliefe-
rern. NIBE hat nur eine geringe Anzahl von Zulieferern von direktem
Material in diesen Léandern, weshalb wir diesem Risiko nur geringfu-
gig ausgesetzt sind.

409-1

Geschéaftsstandorte und Zulieferer, bei denen ein signifikantes
Risiko von Zwangsarbeit identifiziert wurde und MaBnahmen
ergriffen wurden.

Das Thema Zwangs- und Pflichtarbeit ist Bestandteil von NIBEs
Werten sowie von internen Nachhaltigkeitsbesuchen und der Be-

wertung von Zulieferern. In unseren eigenen Unternehmen wurde
2021 keine Zwangsarbeit identifiziert.

Wir haben Zulieferer in Indien und China, die weit oben auf der
Liste von Landern mit Zwangsarbeit liegen. Diese Zulieferer werden
bewertet, vor Ort besucht sowie aufgefordert, NIBEs Geschafts-
kodex fur Zulieferer zu unterschreiben. NIBE hat nur eine gerin-
ge Anzahl von Zulieferern von direktem Material in diesen Lan-
dern, weshalb wir diesem Risiko nur geringflugig ausgesetzt sind.
Im Jahr 2021 wurden keine Falle von Zwangs- und Pflichtarbeit
gemeldet.

411-1

Falle, in denen die Rechte indigener Vélker betroffen sind.

Es wurden keine Félle registriert, in denen indigene Volker betroffen
waren.

412-1
Geschaftsstandorte, die im Hinblick auf Menschenrechte
und ihre Folgen bewertet wurden.

Alle Unternehmen fihren interne Risikobewertungen hinsichtlich
der Menschenrechte durch. Von den Produktionsunternehmen, die
2021 Teil der Nachhaltigkeitsberichterstattung waren, sind 81 (81)
durch Nachhaltigkeitsbesuche bewertet worden, was einem An-
teil von 83 % (90 %) entspricht. In den restlichen 17 % konnten die
planmaBigen Besuche aufgrund der Pandemie nicht durchgefihrt
werden.

412-2
Schulungen von Mitarbeitern in Bezug auf die Menschenrechts-
Policy und betroffen sind.

Ausbildung 2021 2020 2019

Mitarbeiter, die die

Grundausbildung zu

Menschenrechten absolviert % 43 31 31
haben

Davon Mitarbeiter, die

das E-Learning des
NIBE-Konzerns zu
Menschenrechten absolviert
haben

% 59

Ausbildungsstunden zu

Menschenrechten 17.928 10.521 10.446



ERFULLUNG SOZIALER UND WIRTSCHAFTLICHER REGELWERKE

GRI 415: Politische Einflussnahme 2016
GRI103: Managementansatz 2016

103-1

Erlauterung der wesentlichen Themen und ihrer Abgrenzung.
NIBEs kommuniziert geradlinig und ehrlich und befolgt Gesetze,
Regeln und Normen. Wir unterhalten enge Beziehungen zu unseren
Stakeholdern, wobei die Kommunikation auf regelméBigen Kontak-
ten, Klarheit und hoher Ethik basiert.

103-2 Managementansatz und wesentliche Teile.

Wir priorisieren Spenden und Sponsorenvertrage, die den Kommu-
nen nutzen, in denen wir tatig sind, die unsere Werte unterstitzen
sowie die Beziehungen zu Kunden und Zusammenarbeitspartnern
starken. Wir geben keine Spenden an politische Parteien, Politiker
oder politische Organisationen und engagieren uns auch nicht in

415-1 Geldwert.

Spenden und Sponsoring 2021 2020 2019 2018
Sponsoring Kultur, Sport, 2,8 3,3 30 2,5
Gesundheit und Jugend, MSEK

Politische Beitréage, SEK 0 0 0 0

diesem Sinne. Wir unterstitzen weder politische Parteien noch ein-
zelne Politiker finanziell.

103-3 Beurteilung des Managementansatzes.

Es wurden weder politische Organisationen noch Einzelpersonen
finanziell unterstatzt.

GRI 416: Gesundheit und Sicherheit von Kunden 2016 GRI103: Managementansatz 2016
GRI 417: Marketing und Kennzeichnung 2016 GRI 103: Managementansatz 2016

103-1

Erlauterung der wesentlichen Themen und ihrer Abgrenzung.

Bei NIBE sind Funktion, Qualitat, Sicherheit und Umwelteigen-
schaften der Produkte die wichtigsten Voraussetzungen fur die
weitere Entwicklung des Konzerns. Das Grundprinzip von NIBE ist,
dass wir alle relevanten Aspekte in Bezug auf Qualitat, Sicherheit
und Umweltleistung unserer Produkte beachten. Kunden erhalten
schnelle Antwort auf Produktfragen und Informationswiinsche.

103-2 Managementansatz und wesentliche Teile.

Es werden in Bereichen wie Produktsicherheit bestandig mehr und
detailliertere Anforderungen hinsichtlich Produkthaftung gestellt.
Fir uns ist es eine Selbstverstandlichkeit, dass wir die vereinbar-

416-2

Falle von Zuwiderhandlung hinsichtlich Gesundheit und Sicherheit
von Produkten und Serviceleistungen.

Esist ein Fall aufgetreten, bei dem eine Komponente ausgefallen ist,
obwohl das Produkt geméaB geltenden Gesetzen und Anforderungen
hergestellt wurde. Personen und Eigentum kamen nicht zu Schaden
und es wurden entsprechende MaBnahmen ergriffen.

4171
Falle von mangelhafter Produkt- und Serviceinformation und
Kennzeichnung.

Keine gemeldeten Falle.

ten Normen, Standards und gesetzlichen Aufiagen hinsichtlich Ge-
sundheit und Sicherheit Uber den gesamten Lebenszyklus erfullen.
Wir haben relevante, deutliche Information zur sicheren und um-
weltfreundlichen Installation, Verwendung, Wartung, Lagerung und
letztendlichen Entsorgung.

103-3 Beurteilung des Managementansatzes.

Durch etablierte Routinen zur Bewertung von Kundenzufriedenheit
und eventuellen Abweichungen auf dem Markt erfolgt die Uberwa-
chung unserer Produkte.

417-2
Fille von Zuwiderhandlungen hinsichtlich Anforderungen an
Produkt- und Serviceinformationen sowie Kennzeichnung.

Keine gemeldeten Falle.

417-3 Falle von mangelhafter Marktkommunikation.

Keine gemeldeten Falle.



ERFULLUNG SOZIALER UND WIRTSCHAFTLICHER REGELWERKE

GRI 418: Integritat des Kunden 2016
GRI103: Managementansatz 2016

103-1
Erlauterung der wesentlichen Themen und ihrer Abgrenzung.

NIBE betrachtet die Integritat der Kunden als Bestandteil der Werte
des Konzerns. In diesem Bericht liegt der Schwerpunkt auf NIBEs
eigener Geschéaftstatigkeit und denjenigen, zu denen der Konzern
Geschéaftsbeziehungen unterhélt. Die Einhaltung von internatio-
nalen Erklarungen, Konventionen und Vertragen sowie lokalen Re-
gelwerken ist eine der wichtigsten Auftrége, die ein multinationales
Unternehmen bei der Unterstitzung einer nachhaltigen Entwick-
lung hat.

103-2 Managementansatz und wesentliche Teile.

NIBE hat ein konzernubergreifendes Programm mit kurzen Online-
kursen zu Themen wie Datenschutz, Korruptionsbekdmpfung und

418-1

Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des Schut-
zes und den Verlust von Kundendaten.

Es wurde ein Fall gemeldet und entsprechende MaBnahmen
ergriffen.

GRI 419: Soziookonomische Ubereinstimmung 2016
GRI103: Managementansatz 2016

103-1

Erlduterung der wesentlichen Themen und ihrer Abgrenzung.

NIBE behandelt die Einhaltung der sozio6konomischen Aspekte
als Teil des Konzernprogrammes fur Ethik und dessen Einhaltung in
der Wertschopfungskette. In diesem Bericht liegt der Schwerpunkt
auf NIBEs eigener Geschéaftstatigkeit und denjenigen, zu denen der
Konzern Geschéaftsbeziehungen unterhélt. Die Einhaltung von inter-
nationalen Erklarungen, Konventionen und Vertrégen sowie lokalen
Regelwerken ist eine der wichtigsten Auftrage, die ein multinatio-
nales Unternehmen bei der Unterstitzung einer nachhaltigen Ent-
wicklung hat. NIBE unternimmt Anstrengungen zur Erfullung dieser
Anforderungen.

419-1
Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im sozialen und
wirtschaftlichen Bereich.

Keine gemeldeten Falle.

DSGVO. Die Kurse sind fur alle Mitarbeiter obligatorisch, die Uber eine
E-Mail-Adresse verflugen. Die Einhaltung der Datenschutzregeln ist
ein weiterer wichtiger Bereich fur NIBE. Die Datenschutz-Grundver-
ordnung (DSGVO) ist 2018 in der EU in Kraft getreten und Ubertragt
den Unternehmen, die personenbezogene Daten verarbeiten, eine
deutliche héhere Verantwortung.

103-3 Beurteilung des Managementansatzes.

Es wurde eine interne Policy fur die NIBE-Unternehmen erar-
beitet, um unsere Arbeitsweise zur Gewdahrleistung der Daten-
schutz-Grundverordnung (DSGVO0) zu beschreiben.

103-2 Managementansatz und wesentliche Teile.

Wir unterhalten enge Beziehungen zu unseren Stakeholdern, wobei
die Kommunikation auf regelméBigen Kontakten, Klarheit und hoher
Ethik basiert. Wir informieren Aktionare Gber die Geschaftstatigkeit,
Ergebnisse und Strategien der Konzerns. Das erfolgt in Uberein-
stimmung mit dem Regelwerk an den Bérsen, an denen NIBE-Akti-
en notiert sind. Wir fordern von allen Konzernunternehmen, dass sie
gesetzliche Bestimmungen, geschlossene Vertrdge sowie unsere
gemeinsamen Prinzipien und Werte einhalten, unabhéngig davon,
wie die Gesellschaft aussieht, in der man sich befindet.

103-3 Beurteilung des Managementansatzes.

Zur Beurteilung der sozioékonomischen Ubereinstimmung und 6ko-
nomischen Berichterstattung, siehe Prufungsbericht und Corpora-
te-Governance-Bericht S.172-177.



STELLUNGNAHME DES WIRTSCHAFTSPRUFERS ZUM GESETZLICH VORGESCHRIEBENEN

NACHHALTIGKEITSBERICHT

Stellungnahme des Wirtschaftsprifers zum gesetzlich
vorgeschriebenen Nachhaltigkeitsbericht

An die Hauptversammlung der NIBE Industrier AB (publ), Org.nr. 556374-8309

Auftrag und Zustandigkeiten

Aufsichtsrat und CEO sind fur den Nachhaltigkeitsbericht fur das Jahr 2021 auf Seite 141 und dessen Erstellung geméan
Jahresabschlussgesetz verantwortlich.

Ausrichtung und Umfang der Uberpriifung

Unsere Uberprifung erfolgte in Ubereinstimmung mit der FAR-Empfehlung RevR 12 zur Stellungnahme des Wirtschafts-
priifers zum gesetzlich vorgeschriebenen Nachhaltigkeitsbericht. Das bedeutet, dass die von uns durchgefiihrte Uber-
prufung des Nachhaltigkeitsberichts eine andere Ausrichtung und einen wesentlich geringeren Umfang als eine Prifung
nach International Standards on Auditing und anerkannter Prifungspraxis in Schweden hat. Wir sind der Auffassung, dass
diese Uberprifung eine hinreichende Grundlage fir unsere Stellungnahme bietet.

Stellungnahme

Es wurde ein Nachhaltigkeitsbericht erstellt.

Markaryd, den 31. Marz 2022

KPMG AB
Jonas Nihlberg
Wirtschaftsprifer
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CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Corporate-Governance-Bericht

Die Corporate Governance der NIBE Industrier AB (publ) (,NIBE") erfolgt durch die Hauptversammlung, den Aufsichts-
ratund den CEO entsprechend dem Aktiengesetz (2005:551), den Satzungen, dem Jahresabschlussgesetz (1995:1554),
den Bestimmungen der Nasdaq Stockholm fir Emittenten und der anerkannten Praxis auf dem Aktienmarkt.

Far schwedische Gesellschaften, deren Aktien auf einem regulierten Markt gehandelt werden, ist es anerkannte
Praxis auf dem Aktienmarkt den schwedischen Kodex fiir Corporate Governance (,Kodex") anzuwenden. NIBE folgt
dem Kodex, und dieser Corporate-Governance-Bericht wurde entsprechend dem Kodex erstellt. Der geltende Kodex
kann auf der Homepage des Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se) eingesehen werden. Wei-
terhin stellt NIBE auf der Homepage der Gesellschaft Informationen gemaB Marktmissbrauchsverordnung und sons-

tigen Anforderungen zur Verfagung.

Der Corporate-Governance-Bericht ist nicht Bestandteil der formellen Jahresabschlussdokumente. Der Wirt-
schaftsprifer nimmt den Corporate-Governance-Bericht zur Kenntnis und &uBert sich dazu, ob ein Corporate

Hans Linnarson
Aufsichtsratsvorsitzender

Governance-Bericht erstellt wurde und seine gesetzlich vorgeschriebenen Informationen mit den anderen Teilen

des Jahresabschlusses und Konzernabschlusses vereinbar sind.

Eigentiimerverhaltnisse

NIBE mit Sitz in Markaryd ist seit 1997 an der NASDAQ Stockholm
notiert.

Seit August 2011 ist die NIBE-B-Aktie an der SIX Swiss Exchange in
der Schweiz zweitnotiert. Zum 31. Dezember 2021 betrug die Zahl
der Aktionare 89.827 ausschlieBlich der friheren Aktionare der
Schulthess Group AG, die heute NIBE-Aktionare sind. Da die Aktio-
nare in der Schweiz nicht individuell an NIBE gemeldet werden, gibt
es keine Angaben zur Gesamtzahl.

Die Gruppe der zehn gréBten Aktiondre besteht einerseits aus
der Aktionarskonstellation ,Heutige und frihere Aufsichtsratsmit-
glieder und Geschaftsleitung” mit 20 % des Kapitals und 46 % der
Stimmen und andererseits aus der Familie Schorling mit 7 % des
Kapitals und 19 % der Stimmen sowie acht verschiedenen institu-
tionellen Investoren mit insgesamt 31 % des Kapitals und 15 % der
Stimmen. Die zehn gréBten Aktionarskonstellationen besitzen somit
gemeinsam 58 % des Kapitals und 80 % der Stimmen. Kein einzel-
ner Aktionar verfagt Uber direkten oder indirekten Aktienbesitz, der
mindestens 10 % der Stimmen samtlicher NIBE-Aktien reprasentiert.

Die Hauptversammlung

Die Hauptversammlung ist NIBEs oberstes Beschlussorgan. Sie
wahlt den Aufsichtsrat und die Wirtschaftspriifer der Gesellschaft,
stellt die Abschliisse fest, entscheidet iiber Dividenden, andere
Ergebnisverfiigungen sowie liber die Entlastung von Aufsichtsrat
und CEO.

Am 11. Mai 2021 fand die Hauptversammlung von NIBE statt. Auf-
grund der Corona-Pandemie wurde die Stimmabgabe nur per Brief-
wahl durchgeflhrt. 63 % der Aktienanzahl und 82 % der gesamten
Stimmrechte in der Gesellschaft waren per Briefwahl vertreten. Das
Protokoll der Hauptversammlung sowie die aktuellen Satzungen
kénnen auf der Homepage der Gesellschaft eingesehen werden.

Die Satzungen sehen weder Einschréankungen in Bezug auf die
Anzahl der Stimmen vor, die jeder Aktionar auf einer Hauptver-
sammlung abgeben kann, noch auf die Ernennung und Abberufung
von Aufsichtsratsmitgliedern oder die Anderung der Satzungen.

Auf der Hauptversammlung 2021 wurde der Aufsichtsrat laut Be-
schluss erméchtigt, im Einzelfall oder mehrfach sowie mit oder ohne
Abweichung vom Bezugsrecht der Aktionére neue B-Aktien zu emittie-
ren und zur Finanzierung von Ubernahmen von Unternehmen bzw. Un-
ternehmensteilen zu verwenden. Die Erméachtigung mit Gultigkeit bis
zur Hauptversammlung 2022 ist auf 10 % der Anzahl der zum Zeitpunkt
der Hauptversammlung ausgegebenen Aktien beschrankt.

Auf der Hauptversammlung 2021 wurden ebenfalls beschlossen,
die Satzung der Gesellschaft hinsichtlich der Begrenzung der Akti-
enanzahl zu dndern sowie die Aktien der Gesellschaft, ungeachtet
der Serie, durch Aktiensplit zu teilen, wobei eine vorhandene Aktie in
vier Aktien geteilt wird.

Kommunikation mit dem Aktienmarkt

Die Unternehmensinformationen fiir den Aktienmarkt sollen einen
hohen Standard haben. Sie miissen korrekt und transparent sein,
um ein langfristiges Vertrauen in das Unternehmen zu sichern.
Ertrags- und Vermdgenslage werden viermal im Jahr dargelegt und
genau wie der Jahresbericht samtlichen Aktionaren zugestellt, auf
Wunsch auch in Schriftform. Alle kursrelevanten Informationen so-
wie Informationen zu allen durchgefihrten Ubernahmen werden in
Pressemitteilungen verdffentlicht. Alle Finanzinformationen sind
auBerdem auf der Homepage www.nibe.com verflgbar. Dort werden
Pressemitteilungen und Berichte zeitgleich mit der Veréffentlichung
eingestellt.

Direkt nach Verdéffentlichung der Zwischenberichte werden
Presse- und Analystenkonferenzen abgehalten. Der Dialog mit so-
wohl schwedischen als auch auslandischen Investoren und Analys-
ten sowie Medien und den schwedischen Aktiespararna erfolgt kon-
tinuierlich. Im Jahresverlauf erfolgte dies digital.

Arbeitsweise des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der NIBE Industrier besteht aus sechs von der
Hauptversammlung gewihlten Mitgliedern. Die Aufsichtsratsmit-
glieder und der Aufsichtsratsvorsitzende werden jihrlich von der
Hauptversammlung fiir die Zeit bis zur ndchsten Hauptversamm-
lung gewihlit. Angestellte der Gesellschaft nehmen bei Bedarf an
Sitzungen des Aufsichtsrates als Vortragende oder Sachverstandi-
ge in Einzelangelegenheiten teil.

Der Aufsichtsrat setzte sich 2021 aus Hans Linnarson (Vorsitzender),
Georg Brunstam, Anders Palsson, Jenny Sjodahl, Jenny Larsson und
Gerteric Lindquist zusammen, der gleichzeitig Konzernchef ist. Mit
Ausnahme des Konzernchefs ist keines der Aufsichtsratsmitglieder
von der Gesellschaft angestellt bzw. operativ in der Gesellschaft tatig.

Laut Einschatzung des NIBE-Aufsichtsrats sind mit Ausnahme des
Konzernchefs alle Mitglieder gegenlber der Gesellschaft unabhangig.
Die Mitglieder werden auf Seite 183 im Geschéaftsbericht vorgestellt.

Der Aufsichtsrat arbeitet nach einer jahrlich festgelegten Ordnung
zur Regelung der Beschlussordnung innerhalb der Gesellschaft, der
Prokura, der Sitzungsordnung des Aufsichtsrates und der Arbeits-
aufgaben des Vorsitzenden. DarlUber hinaus hat der Aufsichtsrat kei-
ne Verantwortungsbereiche zugewiesen. Bestimmte Mitglieder sind
jedoch aufgrund ihrer speziellen Kompetenz und Erfahrung starker in
bestimmten Fragen eingebunden.

Der Aufsichtsrat kontrolliert die Tatigkeit des CEO und ist fur den
zweckdienlichen Aufbau der Organisation, der Geschéftsleitung und
der Richtlinien fur die Mittelverwaltung der Gesellschaft verantwort-
lich. Auch Entwicklung und Uberwachung der Strategien des Unter-
nehmens durch Plane und Ziele, Entscheidungen Gber Ubernahmen,
groBere Investitionen, Besetzung der Geschéftsleitung sowie die lau-
fende Prifung wahrend des Geschaftsjahres fallen in den Zustan-
digkeitsbereich des Aufsichtsrates. Der Aufsichtsrat legt zudem den
Haushalt fest und ist fir den Jahresabschluss verantwortlich.



Der Aufsichtsratsvorsitzende leitet die Arbeit des Aufsichtsrats
gemaB dem Aktiengesetz und anderen relevanten gesetzlichen Be-
stimmungen. Er folgt der Geschéaftstatigkeit im Dialog mit dem CEO
und ist dafur verantwortlich, dass die Ubrigen Mitglieder die erfor-
derlichen Informationen erhalten, um ein hohes Diskussions- und
Beschlussniveau sicherzustellen.

Der Aufsichtsrat wertet jahrlich die eigene Arbeit aus. Dies ge-
schieht Uber eine Umfrage unter den Aufsichtsratsmitgliedern und
das Ergebnis der Umfrage wird anschlieBend dem gesamten Auf-
sichtsrat vorgestellt. Dieser erarbeitet dann, soweit erforderlich,
konkrete Vorschlage zu Entwicklung, Verbesserung und Effektivie-
rung der Arbeit des Aufsichtsrates. Die Auswertung des Aufsichts-
rates flr 2021 ergab, dass ein offenes, konstruktives Klima herrscht
sowie Kontroll- und Beschlussprozesse gut funktionieren. Die Aus-
wertung umfasste u. a. die Zusammensetzung des Aufsichtsrats,
seine Arbeitsformen, Kommunikation, interne Revision, Beurteilung
des CEO und der sonstigen Unternehmensfihrung sowie von Aus-
schussen.

Beschlussprozess

Der NIBE-Aufsichtsrat behandelt Fragen von iibergreifender Art.

Fragen von Ubergreifender Art wie etwa die Zusammensetzung des
Aufsichtsrates und Verglitungen werden vor jeder ordentlichen
Hauptversammlung durch persénlichen Kontakt des Aufsichtsrats-
vorsitzenden mit den gréBeren Aktionaren abgehandelt.

Tatigkeit des Aufsichtsrates im Jahr 2021

CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Der Wirtschaftsprifer der Gesellschaft tragt dem gesamten Auf-
sichtsrat seine Auffassung vor.

Die Gesellschaft hat weder einen Nominierungs- (Kodex Abt. IlI
Punkt 2.1) noch einen Vergitungs- (Kodex Abt. Il Punkt 9.1) oder
Wirtschaftsprifungsausschuss (Kodex Abt. lll Punkt 7.2). Der Grund
daflr, dass NIBE hinsichtlich eines Nominierungsausschusses nicht
dem Kodex folgt, liegt in der eindeutigen Eigentimersituation mit
zwei Haupteigentimerkonstellationen, die zusammen ca. 65 % der
Stimmen besitzen und auBerdem gute Beziehungen zueinander
unterhalten. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft ist nicht groBer als
far die Erfillung der Aufgaben des Prifungs- und Vergitungsaus-
schusses erforderlich und besitzt die notwendige Kompetenz, was
mit dem Aktiengesetz bzw. Kodex vereinbar ist. Der Konzernchef
(der ebenfalls Mitglied des Aufsichtsrats ist) ist nicht Teil der Tatig-
keit des Aufsichtsrats hinsichtlich der Aufgaben, die ansonsten von
einem VergUtungsausschuss ausgefihrt wirden.

Konzernleitung

Dem Konzernchef, zudem vom Aufsichtsrat zum CEO der Mutterge-
sellschaft ernannt, obliegt die laufende Kontrolle des Konzerns. lhm
sind auch die drei Geschiaftsbereichsleiter unterstelit.

Der CEO leitet die Geschéaftstatigkeit entsprechend der vom Auf-
sichtsrat beschlossenen Anweisung zur Arbeitsverteilung zwischen
CEO und Aufsichtsrat. Die Tatigkeit des CEO und der Konzernleitung
wird jahrlich beurteilt. Auf Konzernebene werden Finanzierung, De-
visenfragen, Unternehmensibernahmen, Neugrindungen, finanzi-
elle Steuerung, finanzielle Informationen, Personalpolitik, Nachhal-
tigkeit und sonstige Ubergreifende Policy-Fragen koordiniert.

Die Tagesordnung des Aufsichtsrates umfasst feste Punkte, die bei jeder Sitzung behandelt werden.

Lagebericht
ssssssLagebericht nicht enthalt.

Darlegung wesentlicher Ereignisse in Bezug auf die Tatigkeit, die der zugestellte schriftliche

Finanzbericht

Besprechung des zugestellten Berichtspakets.

Investitionen

Beschliisse hinsichtlich Investitionen von Gber 20 MSEK auf Grundlage der zugestellten Unterlagen.

Gerichtsverfahren

Besprechung ggf. neuer oder laufender Gerichtsverfahren.

Ubernahmen

Bericht Giber eventuell laufende Ubernahmediskussionen sowie Beschliisse hinsichtlich Ubernahmen.

Kommuniqué

Ggf. Besprechung von Vorschlagen fiir externe Berichte zur Veroéffentlichung nach der Sitzung.

Interne Revision

Bericht zur Arbeit hinsichtlich der internen Revision.

Jede ordentliche Aufsichtsratssitzung hat ein Hauptthema, das ausfuhrlich behandelt wird

Februar Mai

Buchungsschluss Konstituierung

Die Sitzung im Febru-

ar befasst sich mit dem
Buchungsschluss des
vergangenen Geschafts-
jahres. Hierbei tragt der
Wirtschaftsprifer der
Gesellschaft dem gesamten
Aufsichtsrat seine Auffas-
sung vor.

Nach der Jahreshauptver-
sammlung konstituiert sich
der Aufsichtsrat, behandelt
die Arbeitsordnung des Auf-
sichtsrates und beschlieBt
Uber die Prokura.

August

Strategie

An zwei Werktagen
im August fuhrt der
Aufsichtsrat Strate-
giediskussionen.

November Dezember

Wirtschaftspriifung Haushalt

Der Wirtschafts-
prifer der Gesell-
schaft berichtet im
November Uber die
Interimsprufung fur
den Zeitraum Januar
bis September.

Um die Jahres-
wende nimmt der
Aufsichtsrat Stel-
lung zum Konzern-
haushalt fur das
kommende Jahr.



Steuerung der Geschaftsbereiche

NIBE besteht aus drei Geschaftsbereichen.

Jeder Geschaftsbereich hat eine eigene operative Fihrung und Er-
gebnisverantwortung. Jeder Geschaftsbereich hat einen Vorstand
mit dem Konzernchef als Vorsitzenden.

Die jeweiligen Geschaftsbereichsvorstande sind sowohl fur die
laufende Téatigkeit als auch die strategische Entwicklung der Ge-
schéaftsbereiche gegeniber dem NIBE-Aufsichtsrat zustandig. Die
jeweiligen Gremien treten vierteljahrlich zusammen.

Aufsichtsrat

CEO und Konzernchef CFO

Geschaftsbereichsleiter Nachhaltigkeitsteam

Lokalvorstande

Nachhaltigkeitsrat

Lokale Nachhaltigkeitesteams

Steuerung der Nachhaltigkeitsarbeit
des Konzerns

Die Konzernarbeitsgruppe fiir Nachhaltigkeit erstattet Bericht an
den Nachhaltigkeitsrat, dem neben der Arbeitsgruppe auch CEO,
CFO und die Geschaftsbereichsleiter angehoren.

Ein GroBteil der Arbeit ist durch nationale Gesetze reglementiert,
wie beispielsweise Umweltgesetze und Arbeitsrecht. Wir sind jedoch
auch verpflichtet, regionales und internationales Recht einzuhalten,
gehen aber auch freiwillige Verpflichtungen wie UN Global Compact
und die globalen Nachhaltigkeitsziele der UN - Agenda 2030 ein.

Der Aufsichtsrat von NIBE tragt die letztendliche Verantwortung
far den Umgang mit Risiken und ist dafir zusténdig, dass die Nach-
haltigkeitsarbeit die Anforderungen von Behérden, Aktionaren und
anderen Stakeholdern erfullt. Der CEO berichtet an den Aufsichtsrat
Die Geschaftsbereichsleiter sind zustandig fur die Kommunikation
und Durchfuhrung der strategischen Arbeit auf lokaler Vorstandse-
bene.

Die jeweilige Unternehmensfihrung hat die lokale Verantwor-
tung fiur die operative Nachhaltigkeitsarbeit und die Befolgung der
Unternehmensrichtlinien und berichtet an die entsprechende Ge-
schéftsbereichsleitung.

Die Konzernarbeitsgruppe fur Nachhaltigkeit besucht regelma-
Big die Konzernunternehmen, um die Einhaltung der gemeinsamen
Richtlinien zu kontrollieren. Die Arbeitsgruppe bringt auBerdem die
Arbeit strategisch voran und informiert die Vorstande auf Konzern-
und Geschaftsbereichsebene zu Nachhaltigkeitsfragen.

Verbesserungsbedarf bzw. Abweichungen werden dokumentiert
und sowohl an das jeweilige Unternehmen, den Geschéftsbereichs-
leiter und die Konzernleitung gemeldet. Der jeweilige Geschéaftsbe-
reichsleiterist dafiir zusténdig zu kontrollieren, dass die vorgeschla-
genen MaBnahmen umgesetzt werden.

Verhaltenskodex

NIBE hat einen Verhaltenskodex, der die NIBE-Kultur und die zehn
Prinzipien des UN Global Compact widerspiegelt.

Den Verhaltenskodex ist in NIBEs Broschiren zu Geschaftsprinzipi-
en, Werten und Arbeitsweise dargestellt und sein Inhalt basiert auf
unserer Tradition eines ehrlichen, aufrichtigen Geschaftsgebarens.
Die Informationen finden Sie auf Seite 12-13.

Alle angestellten Mitarbeiter erhalten Druckversionen in der
Landessprache. Wenn ein neues Unternehmen in den Konzern auf-
genommen wird, ist die Unternehmensfihrung verpflichtet, den
Verhaltenskodex in der Organisation zu kommunizieren und zu im-
plementieren.

CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Der Verhaltenskodex ist fur externe Partner und Stakeholder auf
unserer Homepage nibe.com zugénglich.

Alle Unternehmen befolgen nationale Gesetze, wie beispielswei-
se Finanz-, Umwelt- und Arbeitsgesetze und missen auBerdem re-
gionales und internationales Recht sowie freiwillige Verpflichtungen
wie den UN Global Compact erflllen. Die Unternehmensfihrung ist
daflr zustandig, Rat zu ethischen und gesetzlichen Verhaltenswei-
sen geman festgelegter Eskalationsverfahren einzuholen, falls ihre
Kenntnisse bzw. ihr Mandat nicht ausreichend sind.

NIBE hat eine Whistleblower-Funktion, Gber die alle Mitarbeiter
des Konzerns vertraulich und ohne Gefahr von Repressalien einen
moglichen Verdacht auf ernsthafte Abweichungen von NIBEs Wer-
ten, Geschéaftsprinzipien und geltenden Gesetzen anmelden kénnen.
Um die Anonymitat von Whistleblowern sowie die korrekte, sichere
Bearbeitung eingehender Anmeldungen sicherzustellen, gehen die
Whistleblower-Félle an einen externen Empfanger, der ebenfalls die
jeweilige Untersuchung leitet.

Vielfalts-Policy

NIBE hat eine Vielfalts-Policy fiir den Aufsichtsrat verabschiedet.

Der Aufsichtsrat von NIBE soll insgesamt eine fir die Arbeit des Auf-
sichtsrats zweckdienliche Gesamtkompetenz und Erfahrung fur die
betriebene Geschaftstatigkeit aufweisen, um Chancen und Risiken
far den Konzernidentifizieren und analysieren zu kdnnen. Bei der No-
minierung und Wahl neuer Aufsichtsratsmitglieder soll die Eignung
des jeweiligen Mitglieds in Hinblick darauf bewertet werden, dass
der Aufsichtsrat Uber die fur eine zweckdienliche Steuerung des
Konzerns erforderliche Gesamtkompetenz besitzt. Die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrates soll von Vielseitigkeit und Breite hin-
sichtlich Kompetenz, Erfahrung, Geschlecht, Alter, Ausbildung und
des beruflichen Hintergrunds geprégt sein. Ziel der Policy ist eine
zweckdienliche Zusammensetzung des Aufsichtsrates hinsichtlich
der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft und der sonstigen Umstan-
de. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrates wurde 2021 unter an-
derem im Rahmen der vom Aufsichtsrat selbst durchgefihrten jahr-
lichen Auswertung (s. oben unter ,Arbeitsweise des Aufsichtsrates”)
und unter Beachtung der Vielfalts-Policy ausgewertet. Die Bewer-
tung ist zu dem Ergebnis gekommen, dass die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats gemaB der Policy zweckentsprechend ist.

Vergutungen 2021

Die Hauptversammlung 2021 hat die Vergiitung des Aufsichts-
rats und die Begleichung des Honorars fiir die Wirtschaftsprifer
gemaB anerkannter Rechnung beschlossen.

Zugleich wurden die Vergutungsgrundséatze far den CEO und sonsti-
ge Fihrungskrafte erlautert und beschlossen. Informationen zu den
entsprechenden Grundsatzen gehen aus Anm. 6 im Geschéaftsbe-
richt sowie auf der Homepage von NIBE (www.nibe.com) hervor.

Die Vergitung des CEO wird vom Aufsichtsrat beschlossen, je-
doch vom Aufsichtsratsvorsitzenden nach Erérterungen mit dem
CEO vorbereitet. Vergitungen anderer Fihrungskrafte werden vom
CEO im Einvernehmen mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden und in
Uberstimmung mit den von der Hauptversammlung beschlossenen
Richtlinien festgelegt. Die Beschlisse werden dem Aufsichtsrat zur
Kenntnisnahme vorgelegt.

Informationen zum Honorar des Aufsichtsrates sowie zu Gehél-
tern und sonstigen Verglitungen des CEO und anderer Fihrungs-
krafte sind der Anm. 6 des Geschéftsberichts zu entnehmen.

Incentive-Programm

Bestimmte Mitarbeiter in Schliisselpositionen konnen bei Erfiillung
der gesetzten Ziele einen Teil des Gehaltes als variable Vergiitung
erhalten.

Der variable VerglUtungsanteil ist auf vier Monatsgehalter be-
schrankt. Daruber hinaus kann ein zuséatzliches Monatsgehalt als
Vergutung gezahlt werden, wenn der Mitarbeiter diese Zusatzver-



gutung und einen gleichhohen Betrag seiner variablen Vergitung
fur den Erwerb von NIBE-Aktien Uber die Bérse einsetzt. Eine Be-
dingung fur diese zusatzliche Vergltung ist, dass der Mitarbeiter die
erworbenen NIBE-Aktien jeweils mindestens drei Jahre halt. Ubli-
cherweise erfolgt der Erwerb von NIBE-Aktien durch den Mitarbeiter
einmal pro Jahr im Zeitraum Februar/Mé&rz unter Berlcksichtigung
der geltenden Regeln gegen Marktmissbrauch. Der CEO ist von In-
centive-Programmen ausgeschlossen. Bei denin vergangenen Jah-
ren Ubernommenen Unternehmen auBerhalb Schwedens sind einige
Schlisselmitarbeiter in Incentive-Programme eingebunden, die in
gewissen Féllen von den Vergltungsgrundsatzen des NIBE-Kon-
zerns abweichen. Informationen Uber die Grundséatze fir die Vergl-
tung von Fihrungskraften gehen aus Anm. 6 des Geschéftsberichts
hervor.

Abfindungen

Abfindungen oder sonstige Leistungen liegen mit Ausnahme des
CEO weder fiir den Aufsichtsratsvorsitzenden noch die Aufsichts-
ratsmitglieder vor.

Die Kindigungsfrist seitens des Unternehmens gegeniiber dem CEO
betragt sechs Monate. Uber das Gehalt wahrend der Kiindigungsfrist
hinaus hat der CEO Anspruch auf eine Abfindung in H6he von zwolf
Monatsgehaéltern. Sonstige Flihrungskrafte beziehen wahrend der
Kindigungsfrist ein Gehalt von 6 bis 12 Monatsgehaltern.

Pensionen

Der Aufsichtsratsvorsitzende und die Aufsichtsratsmitglieder er-
halten fiir ihre Tatigkeitim Aufsichtsrat keine Pensionsleistungen.
Es liegen keine gesonderten Vereinbarungen daruber vor, dass Fuh-
rungskrafte vor Erreichen des offiziellen Rentenalters in den Ruhe-
stand treten und bis dahin einen gewissen Teil ihres Gehalts bezie-
hen kénnen.

Information zu den Pensionsleistungen des CEO und sonstiger
FUhrungskrafte ist der Anm. 6 des Geschéaftsberichts zu entneh-
men.

Laut Konzern-Policy erfolgen bei fortgesetzter Tatigkeit nach
Vollendung des 65. Lebensjahres keine weiteren Einzahlungen von
Pensionspramien.

Interne Revision der finanziellen Berichter-
stattung 2021

Laut schwedischem Aktiengesetz und Kodex ist der Aufsichtsrat
fir die interne Revision zustandig.

Dieser Bericht Uber die interne Revision und das Risikomanagement
hinsichtlich der finanziellen Berichterstattung wurde geméaB Kapitel
6 § 6 des Jahresabschlussgesetzes erstellt.

NIBE ist durch Einfachheit in der juristischen und operativen
Struktur, Transparenz in der Organisation, klare und deutliche Ver-
teilung der Zustandigkeiten und funktionale, eingearbeitete Steue-
rungs- und Kontrollsysteme charakterisiert.

Neben den Gesetzen und Regeln, denen NIBE in Bezug auf die fi-
nanzielle Berichterstattung unterliegt, liegen in einem Finanzhand-
buch zusammengefasst interne Anweisungen und Policies vor, die
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von samtlichen Konzerngesellschaften befolgt werden, sowie Sys-
teme fur die interne Revision der Finanzberichterstattung.

Konsolidierte Finanzberichte mit umfangreichen Analysen und
Kommentaren werden vierteljahrlich vom Konzern und dessen
Geschéaftsbereichen erstellt. Es wird auBerdem monatlich nachgehalten.

Sowohl auf Konzern- als auch auf Geschaftsbereichsebene so-
wie bei gréBeren Einheiten sind Finanzfunktionen und Controller fur
die Rechnungslegung, Berichterstattung und Analyse der finanziel-
len Entwicklung verantwortlich.

Neben der gesetzlich vorgeschriebenen Prifung des Geschéafts-
berichts und der gesetzlich vorgeschriebenen Prifung der Mut-
tergesellschaft und sadmtlicher Tochtergesellschaften nehmen die
Wirtschaftsprifer jahrlich eine Uberprifung der Gesellschaften hin-
sichtlich Organisation, Routinen und Handhabung sowie Einhaltung
von Instruktionen gemaB einem von der Konzernleitung erstellten
und dem Aufsichtsrat genehmigten Plan vor. Bei der Aufsichtsrats-
sitzung, die sich mit dem jeweiligen Jahresabschluss befasst, ist
eine Zusammenfassung der Beurteilung der internen Revision vor-
zulegen. Der Aufsichtsrat hat zudem die Méglichkeit, bei Bedarf un-
terjahrig eine Sonderprufung anzusetzen.

Im Jahr 2021 wurde das Projekt zur Starkung der internen Revi-
sion fortgesetzt. Von diesem Projekt wird erwartet, dass es zu mehr
Knowhow und Bewusstsein, deutlichen Anweisungen und einer kla-
ren Organisation beziglich der internen Revision fihrt. Vor diesem
Hintergrund sieht der Aufsichtsrat keine Notwendigkeit einer spezi-
ellen Kontrollfunktion (interne Prifung) (Kodex Punkt 7.3).

Externe Wirtschaftspriifer

NIBEs Wirtschaftspriifer wurden von der Jahreshauptversamm-
lung fiir ein Jahr gewihit.

Das registrierte Wirtschaftsprifungsunternehmen KPMG AB ist seit
2013 als Wirtschaftsprifer der Gesellschaft tatig. Jonas Nihlberg ist
seit der Hauptversammlung 2021 verantwortlicher Wirtschaftspri-
fer.

Dem verantwortlichen Wirtschaftsprifer stehen fortlaufend die
gepruften Protokolle der Aufsichtsratssitzungen und die Monatsbe-
richte, die der Aufsichtsrat erhalt, zur Verfigung.

Der verantwortliche Wirtschaftsprifer teilt dem Aufsichtsrat die
Gesamtheit seiner Beobachtungen aus der Prifung und seiner Be-
urteilung der internen Revision des Unternehmens mit.

Neben den eigentlichen Wirtschaftsprifungsaufgaben erbringt
KPMG AB vor allem Due-Diligence-Leistungen im Rahmen von Un-
ternehmenstbernahmen sowie Beratungsleistungen zu Fragen der
Rechnungslegung. Zu Angaben zur Vergltung der Wirtschaftspri-
fer siehe Anm. 9 im Jahresabschluss.



STELLUNGNAHME DES WIRTSCHAFTSPRUFERS ZUM CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT DER GESELLSCHAFT

Stellungnahme des Wirtschaftsprufers zum

Corporate-Governance-Bericht der Gesellschaft

An die Hauptversammlung der NIBE Industrier AB (publ), Org.nr. 556374-8309

Auftrag und Zustandigkeiten

Aufsichtsrat und CEO sind fur den Corporate-Governance-Bericht fur das Jahr 2021 auf den Seiten 173-176 und dessen
Erstellung gemaB Jahresabschlussgesetz zustandig.

Ausrichtung und Umfang der Uberpriifung

Unsere Uberpriifung erfolgte in Ubereinstimmung mit der FAR-Stellungnahme RevU 16 zur Uberpriifung des Corpora-
te-Governance-Berichts durch den Wirtschaftspriifer. Das bedeutet, dass die von uns durchgefihrte Uberpriifung des
Corporate-Governance-Berichts eine andere Ausrichtung und einen wesentlich geringeren Umfang als eine Prifung nach
International Standards on Auditing und anerkannter Prifungspraxis in Schweden hat. Wir sind der Auffassung, dass diese
Uberprufung hinreichende Grundlage fir unsere Stellungnahmen bietet.

Stellungnahme

Es wurde ein Corporate-Governance-Bericht erstellt. Die Auskinfte gemaB Kap. 6 § 6 zweiter Abschnitt Punkt 2-6 im Jah-
resabschlussgesetz sowie Kap. 7 § 31 zweiter Abschnitt des Gesetzes stehen im Einklang mit dem Jahresabschluss und
dem Konzernabschluss und in Ubereinstimmung mit dem Jahresabschlussgesetz.

Markaryd, den 31. Marz 2022

KPMG AB
Jonas Nihlberg
Wirtschaftsprifer
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Versicherung durch den Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat und der CEO bestéatigen, dass der Konzernabschluss entsprechend der von der EU beschlossenen interna-
tionalen Bilanzierungsstandards IFRS erstellt wurde und ein wahrheitsgetreues Bild der Vermdgens- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Der Bericht der Muttergesellschaft wurde entsprechend den allgemein anerkannten Bilanzierungs-
grundséatzen in Schweden erstellt und vermittelt ein wahrheitsgetreues Bild der Vermdgens- und Ertragslage der Mutter-
gesellschaft.

Der Verwaltungsbericht des Konzerns und der Muttergesellschaft vermittelt eine wahrheitsgetreue Beschreibung der
Entwicklung der Tatigkeit sowie der Vermégens- und Ertragslage von Konzern und Muttergesellschaft und legt wesentliche
Risiken und Unsicherheitsfaktoren, die die Muttergesellschaft und die Unternehmen innerhalb des Konzerns betreffen, dar.

Markaryd, den 30. Marz 2022

Hans Linnarson Georg Brunstam Jenny Larsson
Aufsichtsratsvorsitzender Aufsichtsratsmitglied Aufsichtsratsmitglied
Anders Palsson Jenny Sjédahl Gerteric Lindquist
Aufsichtsratsmitglied Aufsichtsratsmitglied CEO

Der Geschaftsbericht und der Konzernabschluss sind vom Aufsichtsrat und dem CEO am 30. Méarz 2022 zur Verd6f-
fentlichung freigegeben worden. Die Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz des Konzerns sowie die Gewinn- und
Verlustrechnung und Bilanz der Muttergesellschaft werden von der ordentlichen Hauptversammlung am 17. Mai
2022 festgestellt.



Prufungsbericht
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An die Hauptversammlung der NIBE Industrier AB (publ), Org.nr. 556374-8309

Bericht zum Geschaftsbericht und Konzernabschluss

Stellungnahmen

Wir haben den Geschéaftsbericht und den Konzernabschluss der NIBE
Industrier AB (publ) fUr das Geschéaftsjahr 2021 gepruft. Der Jahres-
bericht und der Konzernabschluss der Gesellschaft sind in diesem
Dokument auf den Seiten 77-140 und 178 enthalten.

Nach unserer Auffassung wurde der Geschéftsbericht in Uberein-
stimmung mit dem Jahresabschlussgesetz erstellt und vermittelt
ein in allen wesentlichen Teilen wahrheitsgetreues Bild der Ver-
mogenslage der Muttergesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie
des finanziellen Ergebnisses und des Cashflows im Geschaftsjahr
geméaB dem Jahresabschlussgesetz. Der Konzernabschluss wurde
in Ubereinstimmung mit dem Jahresabschlussgesetz erstellt und
vermittelt in allen wesentlichen Teilen ein wahrheitsgetreues Bild
der Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2021 und des finan-
ziellen Ergebnisses und Cashflows des Jahres geméaB den von der EU
angenommenen International Financial Reporting Standards (IFRS)
und dem Jahresabschlussgesetz. Der Verwaltungsbericht steht im
Einklang mit den sonstigen Teilen des Geschéaftsberichts und Kon-
zernabschlusses.

Wir befirworten somit die Feststellung der Gewinn- und Verlust-
rechnung und der Bilanz fir die Muttergesellschaft und den Konzern
durch die Hauptversammlung.

Unsere Stellungnahmen zum Jahres- und Konzernabschluss in die-
sem Bericht stehen im Einklang mit dem Inhalt des ergdnzenden Be-
richts, der dem Vorstand der Muttergesellschaft gemas Artikel 11 der
Wirtschaftspriufungsverordnung (537/2014) Gbergeben wurde.

Grundlage fiir die Stellungnahmen

Wir haben die Prifung geméaB den International Standards on Audi-
ting (ISA) und der anerkannten Prifungspraxis in Schweden durch-
geflhrt. Im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers” wird
unsere Verantwortung gemaB dieser Standards detaillierter be-
schrieben. Wir sind in Ubereinstimmung mit der anerkannten Pri-
fungspraxis in Schweden im Verhéltnis zur Muttergesellschaft und
dem Konzern unabhéngig und haben unsere berufssténdische Ver-
antwortung gemaB diesen Anforderungen wahrgenommen. Dazu
gehort, dass wir nach bestem Wissen und Gewissen keine laut Arti-
kel 5.1. der Wirtschaftsprufungsverordnung (537/2014) verbotenen
Dienstleistungen fir die geprifte Gesellschaft bzw. falls zutreffend
far ihre Muttergesellschaft bzw. von ihr kontrollierte Unternehmen
innerhalb der EU erbracht haben.

Wir erachten die von uns eingeholten Prifungsnachweise als hinrei-
chende, zweckdienliche Grundlage fur unsere Stellungnahme.

Verteilung der Vermégenswerte des Konzerns

1%
° Sonstige Vermdgenswerte
53% Geschaftwert
36% Sonstige immaterielle

Vermogenswerte

Besonders wichtige Bereiche

Besonders wichtige Bereiche fir die Prifung sind die Bereiche, die
laut unserer professionellen Einschatzung fur die Prifung des Ge-
schéaftsberichts und des Konzernabschlusses des aktuellen Zeit-
raums am wichtigsten waren. Diese Bereiche wurden im Rahmen
unserer Prafung und Stellungnahmen zum Geschéaftsbericht und
Konzernabschluss in ihrer Gesamtheit analysiert, wir haben jedoch
keine separaten Stellungnahmen zu diesen Bereichen erstellt.

Bewertung der Geschaftswerte
Siehe Anm. 14 im Geschaftsbericht und Konzernabschluss fur wei-
tere Informationen und eine Beschreibung des Bereichs.

Beschreibung des Bereichs
Der Konzern weist per 31. Dezember 2021 Geschaftswertei. H. v. von
15.453 MSEK aus, was 36 % der Bilanzsumme entspricht.

Die Geschaftswerte missen mindestens einmal jahrlich einer
so genannten Wertminderungsprufung unterzogen werden, die so-
wohl die Komplexitat als auch wichtige Punkte der Einschatzung der
Konzernleitung enthalt.

Laut geltenden Regeln muss diese Prifung entsprechend einer
Methode durchgefuhrt werden, bei der das Management die Zu-
kunftsperspektive derinternen und externen Voraussetzungen und
die Plane der Geschéaftstatigkeit bewerten muss. Ein Beispiel dafur
sind zukUnftige Zahlungsstréme, die unter anderem Annahmen zu
zukunftigen Marktvoraussetzungen erforderlich machen. Eine wei-
tere wichtige Annahme ist der Abzinsungssatz, durch den der Tat-
sache Rechnung getragen wird, dass zuklinftige Mittelzufllsse risi-
kobehaftet sind und damit weniger wert als die liquiden Mittel, die
dem Konzern direkt zugénglich sind.

Beriicksichtigung dieses Bereichs bei der Priifung

Wir haben Einsicht in die Wertminderungspriifungen der Gesell-
schaft genommen, um zu beurteilen, inwieweit diese in Uberein-
stimmung mit der vorgeschriebenen Methode durchgefiuhrt wur-
den. AuBerdem haben wir mittels Einsicht und Auswertung der
schriftlichen Unterlagen und Plédne der Konzernfihrung die Ange-
messenheit zuklnftiger Zahlungsstrome sowie des angenomme-
nen Abzinsungssatzes beurteilt. Wir haben Gesprache mit der Kon-
zernleitung gefiihrt sowie die Beurteilungen vorhergehender Jahre
im Verhaltnis zum tatsachlichen Ergebnis ausgewertet.

Wir haben eigene Bewertungsspezialisten hinzugezogen, um so-
mit Erfahrung und Kompetenz im Bereich sicherzustellen.

Ein wichtiger Teil unserer Arbeit bestand auBerdem in der Analy-
se der Auswirkungen, die veranderte Annahmen auf die Bewertung
haben kénnen, also eine kritische Auswertung der Reagibilitdtsana-
lyse des Konzerns.

Wir haben auch die Vollstandigkeit der Informationen im Ge-
schaftsbericht kontrolliert und dabei beurteilt, ob diese mit den
von der Gesellschaft in der Wertminderungsprifung getroffenen
Annahmen Gbereinstimmen und ob die Informationen ausreichend
sind, um die Beurteilung der Unternehmensfihrung nachvollziehen
zu kénnen.



Ubernahmeanalysen

Siehe Anm. 3 und Anm. 26 im Geschéaftsbericht und Konzernab-
schluss fir weitere Informationen und eine Beschreibung des Be-
reichs.

Beschreibung des Bereichs
Unterjahrig wurden mehrere Ubernahmen im Konzern durchgefihrt.
Keine der Ubernahmen wird einzeln als bedeutsam eingeschéatzt.

Im Zusammenhang mit der Ubernahme von Unternehmen muss
die neue Geschaftstatigkeit im Konzernabschluss ausgewiesen wer-
den, was die Erstellung einer Ubernahmeanalyse erfordert. Bei der
Erstellung einer solchen Analyse missen die Glbernommenen Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten - unabhéangig davon, ob sie bereits
ausgewiesen waren oder nicht - identifiziert werden und Betrage
eingestellt werden, die den beizulegenden Zeitwerten zum Ubernah-
medatum entsprechen. Falls unter Vorbehalt gestellte Kaufpreise,
sogenannte erfolgsabhangige Kaufpreise, aktuell sind, werden auch
diese im Zusammenhang mit der Ubernahmeanalyse geschéatzt.

Die Erstellung der Analyse erfordert Kenntnisse der bei der Ana-
lyse anzuwendenden Methoden sowie Kenntnisse der Verhéltnisse
im Gbernommenen Geschéaftsbetrieb, die Ausgangspunkt fur die im
Konzern auszuweisenden Werte sind. Insbesondere sind immate-
rielle Vermdgenswerte sowie erfolgsabhéngige Kaufpreise schwer
zu beurteilen. Diese Bewertungen beeinflussen das zukinftige Er-
gebnisse des Konzerns, unter anderem in Abhangigkeit davon, ob
abschreibungsfahige oder nicht abschreibungsféhige Vermdégens-
werte ausgewiesen werden, sowie die Genauigkeit der fortlaufend
bewerteten, erfolgsabhéngigen Kaufpreise.

Der Wert, der nach Bewertung aller Vermégenswerte und Ver-
bindlichkeiten bei der Ubernahmeanalyse verbleibt, wird als Ge-
schaftswert ausgewiesen. Dieser Geschaftswert wird nicht abge-
schrieben, sondern stattdessen mindestens einmal pro Jahr auf
Wertminderung gepruft.

Beriicksichtigung dieses Bereichs bei der Priifung

Wir haben die Ubernahmeanalysen analysiert, um einzuschéatzen, in-
wieweit

beiihrer Erstellung korrekte Methoden verwendet wurden. Wir haben
uns in unserer Arbeit unter anderem auf immaterielle Vermogens-
werte konzentriert sowie darauf, ob die Methoden, die die Konzern-
fUhrung bei der Einstellung dieser Vermégenswerte in die Bilanz
verwendet hat, dem Rechtsrahmen und gangigen Bewertungsme-
thoden entsprechen.

Ein weiterer wichtiger Teil unserer Arbeit war die Beurteilung, ob
die in der Ubernahmeanalyse enthaltenen Vermégenswerte und Ver-
bindlichkeiten existieren. Diese Beurteilung basiert auf der Durch-
sicht einer Auswahl der geschlossenen Vertrédge, den laufenden
Annahmen der Unternehmensfihrung zu erfolgsabhangigen Kauf-
preisen und Berichten externer Beratern, die im Auftrag des Kon-
zerns Vorlagen und Berechnungen fir die Ubernahmeanalysen er-
stellt haben.

Wir haben auBerdem die Vollstandigkeit der Angaben im Ge-
schaftsbericht geprift und dabei beurteilt, inwieweit diese mit den
vom Konzern verwendeten Informationen Gbereinstimmen, und ob
die Informationen ausreichend sind, um die Einschatzungen der Un-
ternehmensfihrung nachvollziehen zu kénnen.

Weitergehende Informationen liber Jahresabschluss
und Konzernabschluss hinaus

Dieses Dokument umfasst auf den Seiten 2-76 sowie 141-177 Gber
Jahresabschluss und Konzernabschluss hinausgehende Informati-
onen. Zu diesen Informationen gehodrt auch der VerglUtungsbericht,
der uns voraussichtlich erst nach diesem Datum zugénglich gemacht
wird und den wir daher erst danach lesen. Aufsichtsrat und CEO sind
fur diese weitergehenden Informationen verantwortlich.

Unsere Stellungnahme zu Jahresabschluss und Konzernab-
schluss umfasst diese Informationen nicht und wir geben keine Stel-
lungnahme zum Nachweis dieser weitergehenden Informationen ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses
und des Konzernabschluss ist es unsere Verantwortung, die oben
identifizierten Informationen zu lesen und zu beurteilen, ob diese In-
formationen in wesentlichem Umfang mit dem Jahresabschluss und
dem Konzernabschluss unvereinbar sind. Dabei beziehen wir die im
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Verlauf der Prifung erlangten Erkenntnisse mit ein und beurteilen,
ob die Informationen ansonsten wesentliche Fehler zu enthalten
scheinen.

Wenn wir ausgehend von der durchgefihrten Arbeit mit diesen
Informationen zu der Schlussfolgerung gelangen, dass die weiter-
gehenden Informationen wesentliche Fehler enthalten, sind wir ver-
pflichtet, dies zu berichten. Mit dem Datum dieses Prifungsberichts
haben wir in Bezug darauf nichts zu berichten.

Verantwortung des Aufsichtsrats und des CEO
Aufsichtsrat und CEO haben die Verantwortung fir die Erstellung
des Geschéftsberichts und des Konzernabschlusses sowie dafur,
dass sie ein wahrheitsgetreues Bild gemaB Jahresabschlussgesetz
und beim Konzernabschluss gemaB den von der EU angenommenen
IFRS vermitteln. Aufsichtsrat und CEO sind auBerdem fir die interne
Revision verantwortlich, die sie fir die Erstellung eines Geschéaftsbe-
richts und eines Konzernabschlusses, die keine wesentlichen Mangel
enthalten, unabhangig davon, ob diese auf UnregelméaBigkeiten oder
Fehler zurtckzufihren sind, fur notwendig erachten.

Bei der Erstellung des Geschaftsberichts und des Konzernab-
schlusses liegt die Verantwortung fur die Beurteilung der Fahigkeit
der Gesellschaft und des Konzerns zur Fortsetzung der Geschaftsta-
tigkeit beim Aufsichtsrat und beim CEO. Sie informieren, soweit an-
gebracht, Uber Verhaltnisse, die die Méglichkeit zur Fortsetzung der
Geschéaftstatigkeit und zum Treffen der Annahme einer Fortsetzung
des Geschéaftsbetriebs beeintrachtigen kénnen. Die Annahme ei-
nes fortgesetzten Geschaftsbetriebs wird jedoch nicht angewandt,
wenn Aufsichtsrat und CEO eine Liquidation der Gesellschaft bzw.
eine Einstellung der Geschéaftstatigkeit beabsichtigen bzw. keine re-
alistische Alternative dazu besteht.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers
Unser Ziel ist es, mit angemessener Sicherheit festzustellen, inwie-
weit der Geschéaftsbericht und der Konzernabschluss in ihrer Ge-
samtheit wesentliche Mangel enthalten, unabhangig davon, ob diese
auf UnregelméaBigkeiten oder Fehler zurickzufuhren sind, und einen
Prufungsbericht, der unsere Stellungnahmen enthélt, zu erstellen.
Angemessene Sicherheit ist ein hoher Sicherheitsgrad, jedoch kei-
ne Garantie dafur, dass durch eine geméaB ISA und nach anerkannter
Prufungspraxis in Schweden durchgefuhrte Prifung in jedem Fall
ein wesentlicher Mangel, falls es einen solchen gibt, erkannt werden
kann. Mangel kénnen aufgrund von UnregelmaBigkeiten oder Fehlern
entstehen und werden flr wesentlich erachtet, wenn die Annahme
angemessenist, dass sie sich einzeln oder zusammen auf die von An-
wendern ausgehend vom Geschéaftsbericht und Konzernabschluss
getroffenen, wirtschaftlichen Entscheidungen auswirken.

Als Teil der Prifung gemaB ISA setzen wirim gesamten Prifungs-
prozess professionelles Urteilsvermégen ein und verhalten uns pro-
fessionell skeptisch.

Daruber hinaus:
identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher Mangel
im Geschéaftsbericht und im Konzernabschluss, unabhangig da-
von, ob diese auf UnregelméaBigkeiten oder Fehler zurickzufih-
ren sind, und konzipieren unter anderem ausgehend von diesen
Risiken durchzufihrende UberprifungsmaBnahmen, fihren die-
se aus und holen hinreichende, zweckdienliche Prifungsnach-
weise ein, auf die sich unsere Stellungnahme griindet. Es besteht
ein héheres Risiko, dass durch UnregelméaBigkeiten verursachte
wesentliche Mangel nicht erkannt werden als von Fehlern verur-
sachte Mangel, da UnregelméaBigkeiten Absprachen, vorséatzliche
Auslassungen, Falschinformationen bzw. Verst6Be gegen die in-
terne Revision umfassen kénnen.

+ bilden wir uns eine Auffassung zu dem Teil der internen Revisi-
on, der fUr unsere Prifung hinsichtlich der Konzeption von fur die
Umsténde geeigneten UberprifungsmaBnahmen von Bedeutung
ist. Wir nehmen jedoch nicht Stellung zur Effektivitat der internen
Kontrolle.
bewerten wir die Eignung der angewandten Bilanzierungsprin-
zipien und die Angemessenheit der Einschatzungen seitens des
Aufsichtsrats und des CEO bei der Bilanzierung und der entspre-
chenden Auskulnfte.

- gelangen wir zu einer Schlussfolgerung hinsichtlich der Ange-
messenheit der Annahme eines fortgesetzten Geschéaftsbetriebs



durch Aufsichtsrat und CEO bei der Erstellung des Geschafts-

berichts und des Konzernabschlusses. Ausgehend von den ein-

geholten Prafungsnachweisen gelangen wir auBerdem zu einer

Schlussfolgerung, inwieweit es wesentliche Unsicherheitsfak-

toren hinsichtlich Ereignissen und Verhaltnissen gibt, die zu

erheblichen Zweifeln an der Fahigkeit der Gesellschaft und des

Konzerns zur fortgesetzten Geschéaftstatigkeit fihren kénnen.

Sollten wir zu der Schlussfolgerung gelangen, dass es einen we-

sentlichen Unsicherheitsfaktor gibt, missen wir im Prafungsbe-

richt auf die Auskinfte zu dem wesentlichen Unsicherheitsfaktor

im Geschéftsbericht und Konzernbericht hinweisen, und, wenn

diese AuskUnfte unzureichend sind, unsere Stellungnahme zum

Geschéaftsbericht und Konzernabschluss modifizieren. Unsere

Schlussfolgerungen basieren auf den Prufungsnachweisen, die

bis zum Datum des Prifungsberichts eingeholt wurden. Zukinf-

tige Ereignisse oder Verhaltnisse kénnen jedoch dazu fihren,
dass eine Gesellschaft und ein Konzern die Geschéaftstatigkeit
nicht weiter fortsetzen kénnen.

« beurteilen wir die allgemeine Darstellung, Struktur und Inhalt des
Geschaftsberichts und des Konzernabschlusses, u. a. die Infor-
mationen, und ob der Geschéaftsbericht und Konzernabschluss
die zugrundeliegenden Transaktionen und Ereignisse so wieder-
geben, dass sie ein wahrheitsgetreues Bild vermitteln.

« holen wir hinreichende, zweckdienliche Prifungsnachweise
hinsichtlich finanzieller Informationen zu den Einheiten bzw.
Geschéaftsaktivitaten innerhalb des Konzerns ein, um eine Stel-
lungnahme zum Konzernabschluss abzugeben. Governance,
Uberwachung und Ausflhrung der Konzernprifung liegen in
unserer Verantwortung. Wir sind allein verantwortlich fir unsere
Stellungnahmen.

Wir missen den Aufsichtsrat unter anderem zu geplantem Um-
fang, Ausrichtung und Zeitrahmen der Prifung informieren. Wir
mussen auBerdem Uber wichtige Beobachtungen im Verlauf der Pru-
fung informieren, beispielsweise Uber von uns identifizierte, eventu-
elle, wesentliche Mangel in der internen Revision.

Weiterhin missen wir eine Stellungnahme gegenitber dem Auf-
sichtsrat abgeben, dass wir die relevanten, berufsstandischen An-
forderungen erfullt haben, sowie Uber alle Beziehungen bzw. sons-
tigen Verhaltnisse, die begrindeterweise unsere Unabhangigkeit
beeintrachtigen kdnnen, und in zutreffenden Fallen Uber die Besei-
tigung solcher Risiken bzw. die ergriffenen GegenmaBnahmen infor-
mieren.

Von den dem Aufsichtsrat kommunizierten Bereichen legen wir
die Bereiche fest, die fur die Prifung des Geschéaftsberichts und
des Konzernabschlusses am bedeutsamsten sind, einschlieBlich der
wichtigsten, eingeschéatzten Risiken fir wesentliche Mangel, und die
deshalb fur die Prufung besonders bedeutsame Bereiche darstel-
len. Wir beschreiben diese Bereiche im Prafungsbericht, auBer wenn
aufgrund von Gesetzen oder anderen Verwaltungsvorschriften Aus-
kunfte in der Angelegenheit nicht méglich sind.

Bericht iiber andere Anforderungen gemas ge-
setzlicher Vorschriften und sonstiger Verwal-
tungsvorschriften

Priifung der Verwaltung und des Vorschlags zur
Gewinn- bzw. Verlustverfiigung der Gesellschaft
durch den Wirtschaftspriifer

Stellungnahmen

Neben der Prifung des Geschéaftsberichts und Konzernabschlusses
haben wir die Verwaltung der NIBE Industrier AB (publ) durch den
Aufsichtsrat und den CEO fur das Geschaftsjahr 2021 sowie den Vor-
schlag zur Gewinn- bzw. Verlustverfigung der Gesellschaft gepruft.
Wir beflrworten, dass die Hauptversammlung den Gewinn entspre-
chend dem im Verwaltungsbericht unterbreiteten Vorschlag ver-
wendet und den Aufsichtsratsmitgliedern und dem CEO die Entlas-
tung fur das Geschaftsjahr erteilt.

Grundlage fur die Stellungnahmen
Wir haben die Priifung geméaB anerkannter Priifungspraxis in Schwe-
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den durchgefiihrt. Im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschafts-
prufers” wird unsere Verantwortung detaillierter beschrieben. Wir
sind in Ubereinstimmung mit der anerkannten Prifungspraxis in
Schweden im Verhéltnis zur Muttergesellschaft und dem Konzern
unabhangig und haben unsere berufsstandische Verantwortung ge-
maB diesen Anforderungen wahrgenommen.

Wir erachten die von uns eingeholten Prifungsnachweise als hin-
reichende, zweckdienliche Grundlage fur unsere Stellungnahme.

Verantwortung des Aufsichtsrats und des CEO

Die Verantwortung fir den Vorschlag zur Gewinn- bzw. Verlustver-
fligung der Gesellschaft liegt beim Aufsichtsrat. Im Fall eines Vor-
schlags zur Gewinnausschittung umfasst dieser unter anderem
eine Einschatzung, ob die vorgeschlagene Gewinnausschittung
vertretbar ist hinsichtlich der Anforderungen, die Art, Umfang und
Risiken der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft und des Konzerns
an die H6he des Eigenkapitals der Muttergesellschaft und des Kon-
zerns, an den Konsolidierungsbedarf, die Liquiditdt und sonstige
Vermdgenslage stellen.

Die Organisation der Gesellschaft und die Verwaltung der An-
gelegenheiten der Gesellschaft liegen in der Verantwortung des
Aufsichtsrats. Dazu gehdéren unter anderem die kontinuierliche
Beurteilung der wirtschaftlichen Situation der Gesellschaft und Si-
cherstellung einer Organisation, innerhalb derer Buchfiihrung, Ver-
waltung der Mittel und die sonstigen wirtschaftlichen Angelegen-
heiten der Gesellschaft auf zuverlassige Art kontrolliert werden.
Dem CEO obliegt die laufende Verwaltung in Ubereinstimmung mit
den Richtlinien und Anweisungen des Aufsichtsrats, unter anderem
die Ergreifung von MaBnahmen, die zur ordnungsgemaBen Buchfih-
rung in der Gesellschaft gemaB den gesetzlichen Vorschriften und
zur vertrauenswurdigen Verwaltung der Mittel erforderlich sind.

Verantwortung des Wirtschaftsprufers

Unser Ziel bei der Prifung der Verwaltung, und damit unserer Stel-
lungnahme zur Entlastung, ist die Einholung von Prifungsnachwei-
sen, um mit angemessener Sicherheit beurteilen zu kénnen, ob ein
Aufsichtsratsmitglied oder der CEO in wesentlicher Hinsicht: MaB-
nahmen ergriffen bzw. Verfehlungen begangen hat, die zu Scha-
densersatzansprichen gegenuber der Gesellschaft fihren kénnen,
oder auf andere Weise dem Aktiengesetz, Jahresabschlussgesetz
oder den Satzungen der Gesellschaft zuwidergehandelt hat.

Unser Ziel bei der Prifung des Vorschlags zur Gewinn- bzw. Ver-
lustverfigung der Gesellschaft und unserer entsprechenden Stel-
lungnahme ist es, mit angemessener Sicherheit zu beurteilen, ob der
Vorschlag mit dem schwedischen Aktiengesetz (Aktiebolagslagen)
vereinbar ist.

Angemessene Sicherheit ist ein hoher Sicherheitsgrad, jedoch
keine Garantie dafur, dass durch eine gemaB anerkannter Prifungs-
praxis in Schweden durchgefuhrte Prifung in jedem Fall erkannt
werden kann, ob ergriffene bzw. unterlassene MaBnahmen zu Scha-
densersatzansprichen gegeniber der Gesellschaft fihren kénnen
oder ob ein Vorschlag zur Gewinn- bzw. Verlustverfiigung der Ge-
sellschaft mit dem schwedischen Aktiengesetz (Aktiebolagslagen)
vereinbar ist.

Als Teil der Prifung gemaB der anerkannten Prifungspraxis in
Schweden setzen wir im gesamten Prifungsprozess professionelles
Urteilsvermdgen ein und verhalten uns professionell skeptisch. Die
Uberprifung der Verwaltung und des Vorschlags zur Gewinn- bzw.
Verlustverfigung der Gesellschaft basieren hauptsachlich auf der
Prifung der Rechnungsabschliisse. Uber zuséatzliche PrifungsmaB-
nahmen entscheiden wir auf Grundlage unserer professionellen Ein-
schatzung ausgehend von Risiko und Wesentlichkeit. Wir legen den
Schwerpunkt unserer Prifung damit auf fir die Geschaftstatigkeit
wesentliche MaBnahmen, Bereiche und Umstande, bei denen Abwei-
chungen und Zuwiderhandlungen von besonderer Bedeutung fur die
Lage der Gesellschaft sein konnten. Wir prifen gefasste Beschlis-
se, Beschlussvorlagen, ergriffene MaBnahmen und andere Umstan-
de, die fUr unsere Stellungnahme zur Entlastung relevant sind. Als
Grundlage unserer Stellungnahme zum Vorschlag des Aufsichtsra-
tes zur Gewinn- bzw. Verlustverfliigung der Gesellschaft haben wir
die Begriindung des Aufsichtsrates sowie eine Auswahl diesbezugli-
cher Unterlagen gepruft, um beurteilen zu kénnen, ob der Vorschlag
mit dem Aktiengesetz vereinbar ist.



Priifung des ESEF-Berichts durch den
Wirtschaftspriifer

Stellungnahme
Neben der Prifung des Geschaftsberichts und Konzernabschlusses
haben wir geprift, dass Aufsichtsrat und CEO den Geschéaftsbericht
und Konzernabschluss fir NIBE Industrier AB (publ) fur das Jahr
2021in einem Format erstellt haben, das eine einheitliche, elektroni-
sche Berichterstattung (ESEF-Bericht) gemaB Art. 16 § 4a des Wert-
papierhandelsgesetzes (2007:528) ermoglicht.
Unsere Prifung und unsere Stellungnahme beziehen sich aus-
schlieBlich auf die gesetzlich vorgeschriebene Anforderung.
Unserer Auffassung nach wurde der ESEF-Bericht #[checksum-
ma] in einem Format erstellt, der im Wesentlichen eine einheitliche,
elektronische Berichterstattung ermdéglicht.

Grundlage fiir die Stellungnahme
Unsere Prufung erfolgte gemaB der von der schwedischen, be-
rufsstandischen Rechnungslegungsorganisation FAR ausgefertig-
ten Empfehlung RevR 18 Prifung von ESEF-Berichten durch Wirt-
schaftsprufer (Revisorns granskning av Esef-rapporten). Unsere
Verantwortung gemaB dieser Empfehlung wird im Abschnitt Ver-
antwortung des Wirtschaftsprifers naher beschrieben. Wir sind in
Ubereinstimmung mit der anerkannten Priifungspraxis in Schweden
gegenuber NIBE Industrier AB (publ) unabhéngig und haben unse-
re berufsstandische Verantwortung geméaBs diesen Anforderungen
wahrgenommen.

Wir erachten die von uns eingeholten Nachweise als hinreichende,
zweckdienliche Grundlage fir unsere Stellungnahme.

Verantwortung des Aufsichtsrats und des CEO
Aufsichtsrat und CEO sind daflr verantwortlich, dass der ESEF-Be-
richt in Ubereinstimmung mit Art. 16 § 4a des Wertpapierhandels-
gesetzes (2007:528) erstellt wurde und dass eine interne Revision
vorhanden ist, die von Aufsichtsrat und CEO fur die Erstellung eines
ESEF-Berichts, der keine wesentlichen Mangel enth3lt, unabhangig
davon, ob diese auf UnregelmaBigkeiten oder Fehler zurtickzufihren
sind, als notwendig erachtet werden.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage unserer Prifung mit angemes-
sener Sicherheit dazu Stellung zu nehmen, inwieweit der ESEF-Be-
richt im Wesentlichen in einem Format erstellt ist, der die Anforde-
rungen in Art. 16 § 4a des Wertpapierhandelsgesetzes (2007:528)
erfillt.

Laut RevR 18 muissen wir unsere PrifungsmaBnahmen so planen
und durchflhren, dass mit angemessener Sicherheit festgestellt
werden kann, dass der ESEF-Bericht in einem Format erstellt ist, der
diese Anforderungen erfullt.

Angemessene Sicherheit ist ein hoher Sicherheitsgrad, jedoch
keine Garantie dafur, dass durch eine gemaB RevR 18 und nach aner-
kannter Prifungspraxis in Schweden durchgefihrte Prafung in je-
dem Fall ein wesentlicher Mangel, falls es einen solchen gibt, erkannt
wird. Méngel kdnnen aufgrund von UnregelmaBigkeiten oder Fehlern
entstehen und werden fur wesentlich erachtet, wenn die Annahme
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angemessen ist, dass sie sich einzeln oder zusammen auf die von
Anwendern ausgehend vom ESEF-Bericht getroffenen, wirtschaft-
lichen Entscheidungen auswirken.

Das Wirtschaftsprifungsunternehmen wendet 1SQC 1 an: Quali-
tatssicherung fur Praxen, die Abschlussprufungen und priferische
Durchsichten von Abschlissen sowie andere betriebswirtschaft-
liche Prifungen und Auftrdge zu verwandten Dienstleistungen
durchfuhren, und verfigt damit Uber ein umfassendes System zur
Qualitatssicherung, einschlieBlich dokumentierte Richtlinien und
Routinen zur Einhaltung von berufsstandischen Anforderungen,
Standards der Berufsausibung und geltenden Anforderungen in
Rechts- und Verwaltungsvorschriften.

Im Rahmen der Prifung werden durch unterschiedliche MaBnah-

men Nachweise dazu eingeholt, ob der ESEF-Berichtin einem Format
erstellt wurde, der die einheitliche, elektronische Berichterstattung
von Geschéftsbericht und Konzernabschluss erméglicht. Wir legen
die durchzufihrenden MaBnahmen fest, unter anderem durch die
Bewertung der Risiken von wesentlichen M&ngeln in der Berichter-
stattung, unabhéangig davon, ob diese auf Unregelmé&Bigkeiten oder
Fehler zurtickzufihren sind. Bei dieser Risikobewertung bertcksich-
tigen wir die Teile der internen Revision, die dafir relevant sind, wie
Aufsichtsrat und CEO die Ausgangsunterlagen erstellen, damit wir
den Umstanden entsprechend geeignete PrifungsmaBnahmen er-
greifen kdnnen, jedoch nicht, um eine Stellungnahme zur Effektivi-
tat der internen Revision abzugeben. Die Prifung umfasst ebenfalls
eine Bewertung der Wirksamkeit und Angemessenheit der Annah-
men des Aufsichtsrats und CEO.
Die PrifungsmaBnahmen umfassen hauptsachlich eine technische
Validierung des ESEF-Berichts, d. h. ob die Datei mit dem ESEF-Be-
richt die in der delegierten Verordnung (EU) 2019/815 (ESEF-Ver-
ordnung) angegebenen, technischen Spezifikationen erfullt, sowie
einen Abgleich, dass der ESEF-Bericht mit dem gepriften Jahresab-
schluss und Konzernabschluss Gbereinstimmt.

AuBerdem umfasst die Prifung eine Bewertung, inwieweit der
ESEF-Bericht mit iXBRL markiert ist, wodurch eine wahrheitsge-
treue und vollstandig maschinenlesbare Version von Gewinn- und
Verlustrechnung, Bilanz und Eigenkapital sowie der Cashflow-Ana-
lyse des Konzerns erméglicht wird.

KPMG AB wurde von der Hauptversammlung am 11. Mai 2021 zum
Wirtschaftsprifer von NIBE Industrier AB (publ) berufen. KPMG AB
bzw. bei KPMG AB téatige Wirtschaftsprifer sind seit 2013 die Wirt-
schaftsprifer der Gesellschaft.

Markaryd, den 31. Marz 2022

Jonas Nihlberg
Wirtschaftsprifer



Aufsichtsrat

In den Aufsichtsrat von NIBE gewahlt
Ausbildung

Aufsichtsratsmandate

Erfahrung

Honorar
Anwesenheit bei Aufsichtsratssitzungen

Aktienbesitz in NIBE Industrier AB

Unabhéangig

In den Aufsichtsrat von NIBE gewahlt
Ausbildung

Aufsichtsratsmandate

Erfahrung

Honorar

Anwesenheit bei Aufsichtsratssitzungen
Aktienbesitz in NIBE Industrier AB
Unabhéangig

HANS LINNARSON
geb. 1952

2006, Vorsitzender seit 2015
Elektroingenieur und Phil. kand.

Aufsichtsratsvorsitzender von HP
Tronic AB, Aufsichtsratsmitglied bei
Eolusvind AB, Inission AB, Nordiska
Plast AB, Zinkteknik AB und ELLWEE
AB.

Mehr als 30 Jahre unterschiedliche
Positionen als CEO in schwedischen
internationalen Industrieunterneh-
men, wie beispielsweise Enertec
Component AB, CTC AB, Asko
Cylinda AB. Fihrungspositionenim
Electrolux-Konzern sowie CEO und
Konzernchef von Husgvarna AB.

900.000 SEK
15/15

3.656 Aktien der Serie B

Ja

JENNY SIODAHL
geb. 1973

2018
Diplomingenieurin

CEO und Prasidentin der Beijer
Electronics Group. Aufsichtsrats-
mitglied der Gunnebo Holding AB.

Umfangreiche Erfahrungenim
internationalen Geschéaftsbetrieb
und gute Industrieerfahrung durch
mehrere Flihrungspositionen bei
ABB.

450.000 SEK
15/15
Kein Aktienbesitz

Ja
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GERTERIC LINDQUIST
geb. 1951

1989

Diplomingenieur und
Diplomkaufmann

Konzernchef und CEO von NIBE
Industrier AB und NIBE AB.

Mehr als 35 Jahre Erfahrung in
derinternationalen Industrie. U. a.
Leiter Export bei ASSA Stenman
AB, jetzt ASSA Abloy.

Kein Honorar
15/15

27.511.952 Aktien der Serie A und
65.160.044 Aktien der Serie B

Kein unabhéngiges Aufsichtsrats-
mitglied aufgrund seiner Stellung,
seines Aktienbesitzes und der Lan-
ge seines Aufsichtsratsauftrags.

ANDERS PALSSON
geb. 1958

2010
Diplomkaufmann

Aufsichtsratsvorsitzender des
Malmo FF.

Mehr als 35 Jahre Erfahrung bei
internationalen Industrieunterneh-
men. U. a. CEO und Konzernchef
von Hilding Anders und Bereichs-
leiter von Trelleborg AB sowie
PLM/Rexam. Bei Gambro und im
E.on-Konzern tatig.

450.000 SEK
15/15
91.428 Aktien der Serie B

Ja

GEORG BRUNSTAM
geb. 1957

2003
Diplomingenieur

Konzernchef von HEXPOL AB, Auf-
sichtsratsvorsitzender von AAK AB.

Mehr als 35 Jahre Erfahrung bei
internationalen Industrieunterneh-
men. U. a. Konzernchef bei HEXPOL
AB und Nolato AB sowie Geschafts-
bereichsleiter und Mitglied der
Konzernleitung von Trelleborg AB.

450.000 SEK
15/15

7.312 Aktien der Serie B

Ja

JENNY LARSSON
geb. 1973

2020
Diplomingenieurin

VD for Schneider Electric AB.
Aufsichtsratsmitglied bei JIM AB,
SR Energy AB und Néringslivets
Transportrad AB.

Umfangreiche Erfahrungen von
Geschéaften im Energiebereich und
gute Industrieerfahrung durch
mehrere Fihrungspositionen bei
Vattenfall und ABB.

450.000 SEK

15/15

200 Aktien der Serie B
Ja
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CEO und CFO

Anstellungsjahr
Ausbildung

Position

Aktienbesitz

Geschaftsbereichsleiter

Anstellungsjahr
Ausbildung

Position

Aktienbesitz

Wirtschaftsprufer

JONAS NIHLBERG
geb. 1973

Gewahlt 2021

Ausbildung Wirtschaftsprafer

Position Verantwortlicher Wirtschafts-
prifer

Wirtschaftsprifungs- KPMG AB
unternehmen
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