Svensk kod far bolagsstyrning

1.2

13

14

15
16

17

2l

2.2
2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

4.1

4.2
43

4.4

4.5

68

BOLAGSSTAMMAN

Tidpunkt for stdmman m m

Kallelse mm

Styrelse, VD och revisorns
ndrvaro

Forslag till ordférande

Sprak pa stdmma

Justeringsman
Protokoll

VAL OCH ARVODERING AV
STYRELSE OCH REVISOR

Ordférande, ledamdter
och revisor

Hur valberedning utses
Sammansattning

Styrelseledaméter

Offentliggdrande av
valberedningens ledamoter

Presentation och motivering

Valberedningens uppgifter

STYRELSE
Styrelsens uppgifter

Uppdrag utanfor bolaget

STYRELSENS STORLEK
0CH SAMMANSATTNING

Sammansattning

Suppleanter

Styrelseledamot i
i bolagsledningen

Oberoende

Mandatperiod

Sammanfattning av punkterna i koden

Tidpunkt for drsstdmma ska ldmnas pa bolagets webbplats
senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Information ska
ocksa lamnas om hur en aktiedgare ska fa ett drende behandlat.

Kallelse och Gvrigt underlag ska utformas och utfardas i sadan
tid att aktiedgarna kan bilda sig en valgrundad uppfattning om
drenden som ska behand|as.

Beslutsfor styrelse inkluderat styrelsens ordfdrade och VD ska
ndrvara vid bolagsstamma. Vid arsstdmma ska valberednings-
ledamot och revisor ocksa delta.

Valberedningen ska foresla arsstdmmoordférande, forslaget ska
presenteras i kallelsen.

P& svenska, om motiverat eventuell tolkning.

Utse aktiedgare eller ombud som ej ingar i styrelsen eller &r
anstéllda.

Ska publiceras pa webbplatsen, om motiverat av dgarkretsens
sammansdttning dven dversattas.

Bolaget ska ha en valberedning. Valberedningen lémnar forslag
pa ordfdrande, ledaméter, revisor samt arvode.

Ska véljas av bolagsstamman eller sa ska kriterier for val anges.

Minst tre personer varav en ordférande. Majoriteten ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. En
ledamot ska vara oberoende av den rostméssigt storsta dgaren.

Kan ingd i valberedningen, majoriteten av valberednings-
ledaméterna ska ej vara styrelseledamdter, ej styrelse-
ordforande som ordférande. Hagst en styrelseledamot
far vara beroende till storre aktiedgare.

Ska offentliggdras pa bolagets webbplats minst sex manader
innan arsstamman.

Detaljerad presentation i kallelse och pa bolagets webbplats och
motiverat yttrande om styrelseforslaget. Om avgaende VD
foreslas som styrelseordférande kravs sarskild mativering.

Valberedningen ska pa stémman presentera och motivera
sitt forslag samt redogéra for hur arbetet bedrivits.

Styrelsen ska dgna sérskild omsorg at bolagets mal, strategier,
tillsdttning/entledigande av VD, uppfdljning, kontroll av
ekonomisk stdllning samt dppen, saklig och relevant extern
informationsgivning.

VD:s externa uppdrag ska godkdnnas av styrelsen.

Andamélsenlig sammanséttning med hdnsyn till kompetens,
erfarenhet, bakgrund och strévan efter en jémn kénsférdelning.

Inga stdmmovalda suppleanter.

Endast en stdmmovald styrelseledamot i bolagsledningen
eller i ledningen av bolagets dotterbolag.

Majoriteten av de stémmovalda ledamdterna ska vara
oberoende. Kandidat ska forse valberedningen med underlag
for bedémning av eventuell beroendestélning.

Inte ldngre tid &n tills slutet av ndsta rsstdmma.
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Motivering/Kommentar

Valberedning finns ej, se 2.1

Den tydliga dgarsituationen

gor en valberedning dverfladig.
Kravprofiler pa nya styrelse-
ledaméter tas fram av styrelsen
och presenteras for huvud-
dgarna. Efter godkénnande an-
litas headhunter for rekrytering.

Se2.l
Se2.l

Se2.l
Se2.l

Presentation av nya ledaméter
gors i kallelsen. Ovriga leda-
mater presenteras i arsredo-
visningen och pa webbplats.

Styrelsens ordférande i avsak-
nad av valberedning.
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NIBE -

STYRELSELEDAMOTS
UPPDRAG

Sjdlvstdndig bedémning
Kunskap
STYRELSEORDFGRANDE
Val

Arbetsfordelning
Effektivt styrelsearbete

STYRELSENS
ARBETSFORMER

Instruktioner

Utskott

Protokoll

UTVARDERING AV
STYRELSE OCH VERK-
STALLANDE DIREKTOR

Utvdrdering

Utvardering av VD

ERSATTNING TILL
LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersdttningsutskott

Aktierelaterade ersdttningar

REVISIONSUTSKOTT,
FINANSIELL
RAPPORTERING OCH
INTERN KONTROLL
Revisionsutskott

Arbete i revisionsutskott
Mdte med revisorerna
Granskning

Intern kontroll

Internrevision

INFORMATION OM
BOLAGSSTYRNING

Rapport i arsredovisningen

Uppgifter i
bolagsstyrningsrapporten

Information pa webbplatsen

ARSREDOVISNING 2008

Sammanfattning av punkterna i koden

Styrelseledamot ska sjdlvstandigt bedéma drenden.

Styrelseledamot ska tilldgna sig relevant kunskap.

Ordférande ska valjas av stamman.
Styrelsens ordfdrande och VD:s arbetsfordelning ska klargdras.
Styrelsens ordfdrande ska leda styrelsearbetet genom att

bland annat planera, kontrollera, utvardera och se till att nya
ledamdter utbildas.

Arbetsordning, VD-instruktion och rapporteringsinstruktion

ska prdvas arligen.

Utskott kan inrdttas. I styrelsens arbetsordning ska framga vilka
arbetsuppgifter och vilken beslutanderétt styrelsen delegerat till
utskotten samt hur utskotten rapporterar till styrelsen.

Tydliga protokoll som snarast skickas till ledamdterna.

Arlig utvérdering av styrelsens arbete. Relevanta delar ska
redovisas fdr valberedningen.

Minst en gang per ar.

Ersdttningsutskott ska inrdttas.

Ska beslutas pa stémma och omfatta vdsentliga villkor.
Styrelseledamoter ska inte delta i aktierelaterade incitaments-
program riktade till ledningen. Aktiedgarna ska i god tid fore
stdmman kunna bilda sig en uppfattning om programmet.

Inrdttas av styrelsen.

Kvalitetssakra rapportering, traffa revisorer, faststalla riktlinjer for
revisorernas dvriga uppdrag, utvdrdera, bitrdda valberedningen.
Styrelsen ska minst en gang per ar, utan nagon fran bolagsledningen,
traffa revisorerna.

Styrelsen ska tillse att halvars- eller niomanadersrapport dversiktligt
granskas av revisor.

Styrelsen ska avge en beskrivning av system for intern kontroll och
riskhantering avseende finansiell rapportering.

Om inte bolaget har sérskild granskningsfunktion, ska styrelsen
arligen utvérdera detta.

Speciell rapport om bolagsstyrning. Avvikelser fran koden ska
redovisas. Vilka delar som granskats av revisor ska framga.

Om det inte framgar i arsredovisningen, ska det finnas information
i bolagsstyrningsrapporten om det som kravs enligt koden.

Ska finnas sarskild avdelning pa webbplatsen for bolagsstyrnings-
fragor, dar senaste bolagsstyrningsrapporten finns tillgénglig,
samt information som enligt koden ska lamnas eller finnas
tillgdnglig pa webbplatsen.
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Motivering/Kommentar

Utskott forekommer gj.

Valberedning finns ej, se 2.1

Hela styrelsen utgdr ersattningsut-
skott. VD:s 16n faststdlles av styrelsen
i sin helhet och avrapporteras

till drsstamman. Erséttning till

ovriga ledande befattningshavare
beslutas av VD i samrad med styrelsen.

Hela styrelsen utgdr revisionsutskott.

Bolagsstyrningsrapport upprattas
enligt koden men granskas ej av
revisorerna. Avvikelserna motiveras
i denna redovisning.

Valberedning finns ej, se 2.1
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