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NIBE Industrier — koncern

Nyckeltal 2000 1999  senaste 1999
Kvi-3  Kvi-3 12mén  heldr

8750  810,1 1.233,1 1.1682

Nettoomséttning (Mkr

)
Tillvéxt (%) +80 +136 +9,7 +138
varav forvarvad (%) +16 +72 +1,8 +57
Rérelseresultat (Mkr) 81,1 571 122,0 97,9
Rérelsemarginal (%) 9,3* 7,0 9,9% 8,4
Resultat efter fin netto  (Mkr) 76,3 53,7 116,7* 94,1

Nettovinstmarginal
* Inkl SPP-medel pa 16,1 Mkr

(%) 8,7 6,6 95 8,1

VD har ordet

Koncernens resultat efter finansnetto exklusive dverskottsmedel fran SPP
har forbittrats med 12% under aret.

NIBE Elements fortsatta omsittningsutveckling ir resultatet av malmed-
veten marknadsbearbetning, produktspecialisering samt fortsatt god
europeisk efterfrigeutveckling,

Affirsomradet deltar akeivt i strukeurrationaliseringen av den europeiska
elementbranschen och hittills i &r har foretagsforvirv gjorts i Norge och
Ttalien. Ett tredje dr under genomf6rande i Tjeckien.

Det pagér ocks? ett intensivt arbete med att samordna och specialisera
enheterna inom affirsomrédet for att hirigenom nd ytterligare kostnads-
fordelar.

Det forbittrade rrelseresultatet 4r produkten av 6kad omsittning samt
fortsatt specialisering och rationalisering.

NIBE Villavirmes volymutveckling fortsitter och bekriftar att mark-
naden uppskattar de upplagda strategierna for produkeprestanda, distri-
bution och prissittning,

Den nya virmepumpsfabriken som nu uppnétt full kapacitet och fungerar
helt tillfredsstillande samt forvirvet av Polens ledande varmvattenberedar-
foretag BIAWAR ir tvd mycket viktiga strategiska milstolpar for affirs-
omridets fortsatta expansion under l6nsamhet.

Trots engdngskostnader for flyttning, idrifttagande och intrimning av den
nya virmepumpsfabriken har rérelseresultatet haft en fortsatt gynnsam
utveckling.

NIBE Brasvirmes omsittning pd hemmamarknaden ligger strax éver
fjolarets héga nivé och utlandsforsiljningen fortsitter att 6ka.

Affirsomridets produktsortiment avseende den svenska marknaden be-
doms efter forviirvet av kakelugnstillverkaren Cronspisen som komplett.

Malsittningen ér dirfor att yteerligare 6ka tillvixttakten p& utlandsmark-
naderna genom en kraftig satsning pa produktutveckling och marknads-
foring.

Denna satsning tillsammans med engngskostnader for att fi den nya
produktionsanliggningen i drift har inneburit att rérelseresultatet gatt
tillbaka. Produktionsanliggningen bedéms inte vara helt intrimmad

och uppe i avsedd kapacitet f6rrén under férsta kvartalet 2001.

SPPs 6verskottsmedel
Koncernens andel av SPPs dverskottsmedel uppgr till 18,0 Mkr. Regel-

verket for hur dessa medel kommer att betalas ut har nu slutligt redovisats
av SPP. Baserat pa regelverket bedoms utbetalningarna till koncernfére-
tagen komma att ske under drygt 6 &r. Nuvirdet av forvintade utbetal-
ningar uppgir till 16,1 Mkr och har under det andra kvartalet redovisats
som jimforelsestorande post.

Koncernens nettoomséattning
de senaste 9 kvartalen
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Koncernens omsattning per geografisk region
jan — sept 2000

Sverige 51% l Norge 5%
I Danmark 9% . Polen 3%
I Finland 9% Holland 2%
B tyskand 9% I Ovriga 5%
. Frankrike 7%

Koncernen

Omsaéttning
Koncernens nettoomsittning under perioden januari — september upp-
gick till 875,0 Mkr (810,1 Mkr) vilket motsvarar en tillvixe pa 8,0%.

Av den totala omsittningsskningen pa 64,9 Mkr var 13,7 Mkr forvir-
vad, varav 13,3 Mkr avser NIBE Brasvirme och 0,4 Mkr NIBE Element.

Resultat

Periodens resultat efter finansnetto uppgick ll 76,3 Mkr, vilket innebir
en resultattillvixt pd 42,1% jimfére med motsvarande period 1999.
Exklusive 8verskottsmedel frin SPP uppgick resultatet efter finansnetto
till 60,2 Mkr (53,7 Mkr) vilket innebir en resultattillvixt pd 12,1%
jimfort med motsvarande period 1999.

Avkastningen pa det egna kapitalet uppgick till 21,1%. Exklusive ver-
skottsmedel fran SPP uppgick avkastningen pé det egna kapitalet dill
16,9% (17,4%).

Investeringar
Koncernen har under perioden januari — september innevarande &r

investerat 90,1 Mkr (43,6 Mkr) i anldggningstillgingar.

Av investeringarna avser 6,0 Mkr (15,6 Mkr) foretagsforvirv.
Resterande 84,1 Mkr (28,0 Mkr) avser investeringar i maskiner och
inventarier samt byggnader i befintliga enheter.

Finansiell stallning

Koncernens disponibla likvida medel uppgick vid september ménads
utgdng till 112,9 Mkr mot 149,8 Mkr vid 4rets ingdng.

Soliditeten uppgick vid periodens utging till 42,1%, att jimf6ras med
44,9 % vid 4rets inging.

Koncernens malsattningar

e Tillvixten skall genomsnittligt uppgd till 20% per &r

o Rorelseresultatet for respektive affirsomride skall, Gver
en konjunkturcykel, uppgd till minst 10% av omsittningen

e Avkastningen pa eget kapital skall, 6ver en konjunkturcykel,
uppgd till minst 20% efter schablonskatt

e Soliditeten i koncernen skall ¢j understiga 30%.

Koncernens resultat efter finansiella poster
de senaste 9 kvartalen
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INDUSTRIER

NIBE Element

Nyckeltal 2000 1999  senaste 1999
Kv1-3 Kvi-3 12man  helar

Nettoomsattning (Mkr) 420,4 399,4 579,5 558,5

Tillvéxt (%) +5,3 +0,5 +45 +1,1

Rérelseresultat exkl SPP (Mkr) 30,1 244 46,8 41,1

Rérelsemarginal (%) 72 6,1 8,1 74

NIBE Element

Omsaéttning

En fortsatt allmin konjunkturuppgéng i Europa bidrog till att fakturer-
ingen for perioden uppgick till 420,4 Mkr att jimf6ras med 399,4 Mkr
under motsvarande period 1999. D4 endast 0,4 Mkr av omsittnings-
dkningen hinfor sig dll forvirv ir dllvixten pa 5,3 % i princip helt
organisk.

Resultat

Rérelseresultatet for perioden uppgick till 30,1 Mkr att jimféras med
24,4 Mkr under motsvarande period 1999. Detta innebir en 8kning av
rorelsemarginalen till 7,2% frin 6,1% foregiende r. Rorelsemarginalen
under senaste 12-ménadersperioden uppgick till 8,1%.

Marknad

Marknadstillviixten har dven det senaste kvartalet varit god p3 flertalet
av NIBE Elements huvudmarknader. Framfor allt har forsiljningen av
produkter till den industriella marknaden okat, vilket delvis 4r kopplat
till ett gynnsamt investeringslige pd de olika huvudmarknaderna.
Marknadssituationen priglas dock fortsatt av starke konkurrenstryck
och didrmed kraftig prispress inom flera marknadssegment.

Kostnadsutveckling

NIBE Element fortsiitter, i enlighet med uttalade strategier, att samordna
och specialisera de olika enheterna inom affirsomridet. Under &ret har
verksamheten i Norge renodlats d4 ett av de norska dotterbolagen,
Brakon A/S, avvecklats och verksamheten &verforts till andra enheter.

Omstruktureringen av folieelementsproduktionen har inletts och for-
beredelserna for flyttning av loneintensiv produktion frin produktions-
enheten i Kolbick till affirsomridets produktionsenhet i Polen pagar.

Nyligen har ocks beslut fattats om att genomf6ra en samordning av
de svenska enheterna inom rorelement, Backer Elektro-Virme AB och
Broderna Hakansson Virme AB.

Det intensifierade omstruktureringsarbetet tillsammans med 6kad
forsiljning och férbittrad produktivitet motverkar den ogynnsamma
kostnadsutvecklingen, orsakad av bide hégre ravarupriser och en

mycket hég dollarkurs.

Forvarv

Forvirvet av elementverksamheten inom det italienska bolaget Elettro-
meccanica F.E.R. Ferrara S.r.l. dr genomfort och verksamheten bedrivs
nu i ett eget italienskt dotterbolag, Backer FER S.r.l. Bolaget har en
arsomsittning pa cirka 25 Mkr och konsolideras i koncernen frén och
med oktober minad innevarande ir.

Forhandlingar pigir om ett slutligt forvirvsavtal for dvertagande av
elementverksamheten inom det tjeckiska foretaget ETA. Den ursprung-
liga tidplanen fér ett dvertagande i manadsskiftet september/oktober har
forskjutits nigot. Verksamheten har en drsomsittning pa cirka 25 Mkr.

Affarsomrédenas
andel av
omsattningen
jan —sept 2000 *

NIBE Element
48% B NIBE villavarme
Il NIBE Brasvarme

NIBE Villavarme

Nyckeltal 2000 1999  senaste 1999
Kvi-3  Kvi-3 12man  helar

Nettoomsattning (Mkr) 363,8 336,5 5125 485,3
Tillvaxt (%) +8,1 +41,1 +12,7 +36,0
Rérelseresultat exkl SPP (Mkr) 34,5 30,3 53,1 48,8
Rdrelsemarginal (%) 9,5 9,0 10,4 10,1

NIBE Villavédrme

Omsaéttning

Okad efterfrigan i kombination med fortsatt marknadsandelstillvixe
resulterade i en fakturering for &rets forsta nio méanader pé 363,8 Mkr,
att jimforas med 336,5 Mkr under motsvarande period 1999.
Tillvixten pa 8,1% ir i sin helhet organisk.

Resultat

Rérelseresultatet for perioden uppgick till 34,5 Mkr, att jimforas med
30,3 Mkr under motsvarande period 1999. Detta innebir en 6kning av
rorelsemarginalen till 9,5% frin foregdende rs 9,0%. Rorelsemargina-
len under senaste 12-manadersperioden uppgick till 10,4%.

Marknad

Den svenska hemmamarknaden som under inledningen av &ret var
avvaktande har under 4ret successivt utvecklats mot klart 6kad efter-
frigan. Okade marknadsandelar inom i stort sett alla produktomriden
pekar pé att NIBE Villavirmes produke-, distributions- och pris-
strategier uppskattas.

En avsevirt hogre prisnivd pé olja 4n tidigare har forskjutit efterfrigan
fran villapannor till framfér allt markvirmepumpar, vilket ytterligare

gynnar forsiljningen av den nya generation virmepumpar som mark-
nadsintroducerats under perioden.

Nybyggnationen av bostider har en fortsatt positiv utveckling men med
en viss forskjutning mot flerbostadshus. Igingsittandet av strre bostads-
projekt i storstadsregionerna flyttas fram i tiden, bland annat p& grund
av bristen pé tillginglig tomtmark.

Marknadssituationen i de dvriga nordiska linderna har under 4ret prig-
lats av en ndgot mer dimpad efterfrigan, vilket medfort en méttlig
forsiljningstillvixt bide i Danmark och Finland.

P4 den tyska marknaden noteras fortsatta forsiljningsframgéngar inom
produktsegmentet frinluftsvirmepumpar och NIBE Villavirme kan nu
rikna sig som marknadsledare inom detta segment. En 6kad medveten-
het om ventilation och virmedtervinning talar for en fortsatt framtida
marknadstillvixt i Tyskland.

Kapacitet

Forsta halvirets systematiska f6rstirkning av NIBE Villavirmes pro-
duktionskapacitet har skapat en plattform bade for den 6kade forsilj-
ningen under dret och for framtida planerad expansion. Intrimningen
av den nya rationella virmepumpsfabriken har visserligen resulterat i
engdngskostnader men produktionen lper nu planenligt.

Forvarv

Forvirvet av 85,5% av aktierna i polska beredartillverkaren BIAWAR
har nu godkiints av de polska myndigheterna och bolaget som har en
drsomsittning pa cirka 60 Mkr kommer att konsolideras i koncernen
frin och med oktober minad innevarande 4r. Polen blir dirmed
NIBE Villavirmes storsta utlandsmarknad.

Genom det pigiende forvirvet av elementverksamheten inom det
tjeckiska foretaget ETA, dir viss verksamhet kommer att tillféras
NIBE Villavirme, skapas en plattform for marknadsintroduktion
i bdde Tjeckien och Slovakien.

Affarsomradenas
resultatandel
jan — sept 2000 »

NIBE Element
42% B NIBE villavarme

Il NIBE Brasvarme

) Savil NIBE Villaviirme som NIBE Brasviirme har tyngdpunkten for sina respektive verksambeter forskjuten till kvartal tre och fyra.
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NIBE Brasvarme
Nyckeltal 2000 1999  senaste 1999
Kv1-3 Kvi-3  12man helar

Nettoomsattning (Mkr) 97,8 81,1 150,2 133,6
Tillvaxt (%) +20,6 -8 +219 +7,0
)
)

Rorelseresultat exkl SPP (Mkr 73 9,1 15,8 17,6
Rérelsemarginal (%) 75 11,2 10,5 13,2

NIBE Brasvarme

Omsaéttning

Fakeureringen uppgick under perioden januari — september till 97,8 Mkr
att jimforas med 81,1 Mkr under foregdende 4r. Av faktureringsskningen
hénfér sig 13,3 Mkr dll forvirv, vilket innebir att den organiska till-
vixten uppgick till 4,2%.

Resultat

Rérelseresultatet for perioden uppgick till 7,3 Mkr att jimféras med

9,1 Mkr under motsvarande period foregdende ar. Det ligre rorelse-
resultatet jimfért med foregdende 4r beror dels pa 6kade kostnader i
samband med uppbyggnaden av en helt ny produktionsanliggning som
pabérjades under forsta halvaret dels p& kade marknadsforings- och ut-
vecklingskostnader for en medveten satsning pd ¢kad utlandsforsiljning.
Rérelsemarginalen sjonk dirmed till 7,5% frin foregiende &rs 11,2%.
Rérelsemarginalen under senaste 12-manadersperioden uppgick till 10,5%.

Marknad

Hemmamarknadens efterfrigan pé brasvirmeprodukter har under tredje
kvartalet som helhet varit god och ligger fortfarande pé en stabil och hég
nivd. Under slutet av perioden har dock efterfrigan varit nigot dimpad,
vilket med stor sannolikhet beror p det ovanligt varma vidret under
inledningen av hésten. Trivselfaktorn har idag en mer avgérande betyd-
else for inkdp av brasvirmeprodukter én tidigare, d4 det energickono-
miska motivet var betydligt storre. Eftersom NIBE Brasvirme har ett
mycket starke och heltickande sortiment kan vi vil félja svingningarna
i marknaden.

De nya modellerna under varumirket Contura har mottagits mycket
positivt av sivil hemmamarknaden som de prioriterade utlandsmarkna-
derna. Leveranserna av dessa modeller #r nigot férsenade och har i princip
inte inneburit ndgon fakturering hittills i &r. Under fjirde kvartalet kom-
mer diremot leveranserna att kunna motsvara marknadens 6nskemal.
Forsiljningen pa de prioriterade utlandsmarknaderna har under perioden
utvecklats positivt. Den ¢kade marknadsbearbetningen i framforalle
Tyskland och Norge sker genom fortsatt utbyggnad av distributionsnitet
av terforsiljare i kombination med marknadsintroduktion av nyutveck-
lade produkter som 4r mer anpassande for dessa marknader 4n tidigare
modeller.

Kapacitet

Intrimningen av den helt nya produktionsanliggningen, som invigdes
under andra kvartalet, har varit férenad med engéngskostnader och
leveransstdrningar. Beddmningen ér att produktionen under fjirde
kvartalet kommer att motsvara marknadens 6nskemal. Produktions-
anliggningen bedéms n full effekeivitet under forsta kvartalet 2001.

Forvarv

Forvirvet av kakelugnstillverkaren Cronspisen, med en &rsomsittning
pd 20 Mk, har ytterligare forstirkt NIBE Brasvirmes position som full-
sortimentsleverantdr pd den svenska marknaden. Mélsittningen ir att
ka Cronspisens volym och resurserna har dirfor under aret koncentre-
rats pa 6kad marknadsbearbetning, initialt i Sverige.

Omsattning per affairsomrade de senaste 9 kvartalen
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Utsikter for ar 2000

Efterfrigesituationen bedéms bli fortsatt god fér NIBE Element
och NIBE Villavirme medan NIBE Brasviirmes efterfrigesituation
kan komma att pdverkas negativt om det extremt varma héstvidret
fortsdtter.

De héga rivarupriserna fir fullt genomslag under fjirde kvartalet.

Sammantaget kvarstdr dock vir positiva bedémning av &ret som helhet,
vad giller sdvil koncernens tillvixt som resultat.

Finansiell information

15 februari 2001; Bokslutskommuniké 2000
April 2001; Arsredovisning for verksamhetsaret 2000
16 maj 2001; Kvartalsrapport januari — mars 2001

Rapporterna finns tillgingliga pd NIBE Industriers hemsida
www.nibe.se under rubriken “Finansiell Information” samma

dag de offentliggprs.

Markaryd den 16 novémber 2000
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Rorelseresultat per affarsomrade de senaste 9 kvartalen
MSEK

‘NIBE Element
20

"NIBE Villavarme
15 I
‘ NIBE Brasvarme
| \

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
1998 1998 1999 1999 1999 1999 2000 2000 2000

o

(5]

(=)



m
INDUSTRIER

Koncernens resultatrakning ()

jan —sept  jan — sept senaste helar
2000 1999 12 méan 1999
Nettoomsittning 875,0 810,1 1.233,1 1.168,2
Kostnad for silda varor -653,3 -614,4 -903,4 - 864,6
Bruttoresultat 221,7 195,7 329,7 303,6
Forsiljningskostnader -118,6 -100,8 -168,5 -150,8
Administrationskostnader -48,0 -429 -67,8 -62,6
I@imfi)’relsesté‘)rande poster D + 16,1 0 +16,1 0
Ovriga intikeer +9,9 +5,1 +12,5 +7,7
Roérelseresultat 81,1 57,1 122,0 97,9
Finansnetto -48 -34 -53 -3,8
Resultat efter finansiellt netto 76,3 53,7 116,7 94,1
Beriknad skatt -23,7 -17,9 -35,7 -29,8
Minoritetens andel av resultat efter skatt -0,2 -0,1 -0,2 -0,2
Nettoresultat 52,4 35,7 80,8 64,1
Planenliga avskrivningar ingir med 33,9 30,7 44,5 41,4
Koncernens balansrakning i sammandrag (v
30 sept 30 sept 31 dec
2000 1999 1999
Anliggningstillgingar 346,1 284,3 289,2
Omsittningstillgingar icke finansiella 493,5 424,0 410,2
Omsittningstillgdngar finansiella 26,3 22,2 349
Summa tillgéngar 865,9 730,5 734,3
Eget kapital 364,3 302,0 329,6
Minoritetsintresse 0,7 0,6 0,6
Avsiittningar 87,6 79,6 78,6
Langfristiga icke rintebirande skulder 0,2 0,6 0,2
Langfristiga rintebirande skulder 197,2 149,7 122,1
Kortfristiga icke rintebirande skulder 199,0 182,6 185,8
Kortfristiga rintebirande skulder 16,9 15,4 17,4
Summa eget kapital och skulder 865,9 730,5 734,3
Kassaflodesanalys (v
jan —sept  jan — sept helar
2000 1999 1999
Kassaflode frin [6pande verksamhet +823 +53,8 +101,9
Forindring av rorelsekapital -63,4 -39,9 -31,5
Investeringsverksamhet -90,9 -43,6 -58,8
Finansieringsverksamhet + 63,6 + 16,7 -11,9
Kursdifferens i likvida medel 0,0 -1,6 -1,8
Forindring av likvida medel -8,4 - 14,6 -2,1
Nyckeltal
jan—sept  jan — sept helar
2000 1999 1999
Tillvixt (%) +8,0 2 +13,6 +13,8
Rérelsemarginal (%) 93 (7,4 7,0 8,4
Nettovinstmarginal (%) 8,7 (6,9 6,6 8,1
Investeringar i anldggningstillgdngar (Mkr) 90,1 43,6 58,8
Disponibla likvida medel (Mkr) 112,9 127,6 149,8
Rérelsekapital, inklusive kassa och bank (Mkr) 303,7 248,1 241,7
Réntebirande skulder/Eget kapital (%) 65,1 62,1 49,3
Soliditet (%) 42,1 41,3 44,9
Avkastning pd sysselsatt kapital (%) 20,4 (16,6) 16,9 21,5
Avkastning pé eget kapital (%) 21,1 (16,9) 17,4 21,9
Nettovinst per aktie (totalt 5.870.000 aktier) (kr) 8,93 (6,95) 6,08 10,92
Eget kapital per aktie (kr) 62,06 51,45 56,14
Balansdagens borskurs (kr) 126,00 121,50 121,00

D Avser nuviirdet av kommande utbetalningar av sverskottsmedel frin SPP.

2) Samtliga nyckeltal inom parentes iir beriiknade exklusive jimforelsestirande poster, dvs exklusive dverskottsmedel frin SPP.
|
Delérsrapporten har ¢f varit foremdl for siirskild granskning av foretagets revisorer.
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Kvartalsdata

Koncernen i)

Resultatrikning 2000 1999 1998

Kv1 Kv2 Kv3 Kv1 Kv2 Kv3 Kv 4 Kv3 Kv 4

Nettoomsittning 292,9 289,4 2927 267,6  276,6 2659 358,1 289,4 313,7
Rorelsekostnader -276,4 -270,3 -263,3 -253,9 -260,3 -238,8 -317,3 -260,5 -283,1
Jimforelsestorande poster D 0 +16,1 0 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat 16,5 35,2 29,4 13,7 16,3 27,1 40,8 28,9 30,6
Finansiellt netto -0,4 -2,0 -2,4 -0,4 -0,8 -2,2 -0,4 -1,0 -25
Resultat i dotterforetag, fore forvirv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,8 -0,1
Resultat fore skatt 16,1 33,2 27,0 13,3 15,5 24,9 40,4 26,1 28,0
Skatt -5,1 -10,4 -8,2 -4,7 -5,3 -7,9 -11,9 -8,4 -9,4
Minoritetens andel i drets resultat 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,1 -0,1 +0,1
Resultat efter skatt 11,0 22,7 18,7 8,5 10,2 17,0 28,4 17,6 18,7

D Avser nuviirdet av kommande utbetalningar av iverskottsmedel frin SPP.

Affarsomradena (1)

Nettoomsittning 2000 1999 1998
Kv1 Kv2 Kv 3 Kv1 Kv2 Kv3 Kv 4 Kv3 Kv 4
NIBE Element 152,3 139,3 128,8 141,4 135,7 122,3 159,1 177,8 154,9
NIBE Villavirme 110,3 125,1 128,4 101,3 119,3 115,9 148,8 82,8 118,4
NIBE Brasvirme 32,8 27,4 37,6 26,8 23,5 30,8 52,5 30,5 42,2
Koncernelimineringar -2,5 -2,4 = 20 -1,9 -1,9 -3,1 -2,3 -1,7 -1,8
Koncernen 2929 2894 292,7 267,6  276,6 265,99 3581 289,4 313,7

Rorelseresultat 2000 1999 1998
Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv3 Kv 4
NIBE Element 11,0 8,3 10,8 9,4 5,5 9,5 16,7 19,1 11,1
NIBE Villavirme 5,1 12,1 17,3 3,8 10,6 15,9 18,5 7,2 14,7
NIBE Brasvirme 2,7 1,3 3,3 2,5 2,6 4.0 8,5 4,6 6,9
Koncernelimineringar -2,3 +13,5 -2,0 -2,0 -2,4 -2,3 -2,9 -2,0 -2,1
Koncernen 16,5 35,2 29,4 13,7 16,3 27,1 40,8 28,9 30,6

2 Resultateffekten av kommande utbetalningar frin SPP pd 16,1 Mkr ingdr i koncernelimineringar.
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